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Au service des territoires et de ses habitants, le Département et les Etablissements Publics et Or-

�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �$�V�V�R�F�L�p�V�� ���(�3�2�$������ �V�H�� �P�R�E�L�O�L�V�H�Q�W�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H��

public de qualité auprès des usagers, dans un souci de proximité et de développement des ter-

ritoires.  

�&�H�O�D���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���X�Q�H���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�X�U���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����H�Q���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W��

intégralement les politiques publiques départementales, obligatoires et volontaristes.  

�&�H�O�D�� �V�H�� �F�R�Q�F�U�p�W�L�V�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �D�Y�H�F�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�H��

�Q�D�L�U�H�V�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���G�·�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���P�R�\�H�Q�V�����&�3�2�0���� 

�&�·�H�V�W�� �H�Q�I�L�Q�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�·�X�Q�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� �S�D�U�� �O�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H��

commissions territoriales et la contractualisation avec les intercommunalités, les communes et 

�G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����T�X�H���F�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���T�X�D�O�L�W�p���S�H�X�W���V�·�H�[�H�U�F�H�U���D�X���S�O�X�V���S�U�q�V���G�H�V���S�R��

pulations de notre département.  

�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�D�S�S�R�U�W�� �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �(�3�2�$�� �H�V�W�� �O�·�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �H�W�� �G�H�� �V�D�O�X�H�U�� �O�H�V�� �D�F��

�W�L�R�Q�V���T�X�H���F�H�V���(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���3�X�E�O�L�F�V���H�W���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���$�V�V�R�F�L�p�V���P�q�Q�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�·�D�Q�Q�p�H���� 

En 2022, marqués par deux années de crise sanitaire, les EPOA ont pu progressivement recou-

vrer une pleine activité.  

Dans tous les domaines, sanitaire, médico -social, culturel, sportif, touristique, 2022 a été syno-

�Q�\�P�H���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�D�X�����D�Y�H�F���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���P�L�V���H�Q���±�X�Y�U�H�����D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���G�H���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q��

de notre département, et ce, malgré une augmentation des charges indéniable, en énergie, 

en carburant et en fournitures, notamment.  

Pour autant, par leur professionnalisme et grâce au soutien actif du Département, ces EPOA ont 

�V�X���V�·�D�G�D�S�W�H�U�����S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���Q�R�V���F�R�Q�F�L�W�R�\�H�Q�V�����G�D�Q�V���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���H�W���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L��

té maintenue.  

Les liens de collaboration étroits et constants entre les EPOA et le Département sont une condi-

tion essentielle à une action publique locale efficace et agile.  

�&�·�H�V�W���E�L�H�Q���G�D�Q�V���F�H�W���H�V�S�U�L�W���T�X�·�L�O���U�H�Y�L�H�Q�G�U�D���D�X�[���(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���3�X�E�O�L�F�V���H�W���2�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���$�V�V�R�F�L�p�V�����G�H��
�S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V�����H�Q���W�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H�V���D�O�p�D�V���H�W���V�X�M�p�W�L�R�Q�V���H�Q���S�p�U�L�R�G�H���G�·�L�Q�F�H�U��

�W�L�W�X�G�H�����H�Q���V�D�F�K�D�Q�W���V�·�\���D�G�D�S�W�H�U���H�W���L�P�D�J�L�Q�H�U���O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���O�H�V���D�W�R�X�W�V���G�H���G�H�P�D�L�Q���� 
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Éditorial  

�G�X���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�·�$�J�H�Q�F�H���G�H���' �p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��

et de Réservation Touristiques  

 

 

 

�(�Q�� ������������ �O�H�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�·�D�I�I�D�L�U�H�V�� �G�H�V�� �K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�H�� �O�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�D��
tion des équipements et sites touristiques ont augmenté par rapport à 2019, dernière année 
�G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�H���Q�R�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X���O�R�L�V�L�U�����G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H�����G�X���G�L�Y�H�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����G�H�V���Y�D��
cances.   

�3�R�X�U���D�X�W�D�Q�W�����O�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H�������������Q�·�H�V�W���S�O�X�V���W�R�X�W���j���I�D�L�W���F�H�O�X�L���G�·�D�Y�D�Q�W���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�����6�R�X�Y�H��
nons-nous : le thème du «  �W�R�X�U�L�V�P�H���G�·�D�S�U�q�V » faisait partie de nos discussions favorites et bon 
nombre de séminaires ont été construits autour de cette thématique. 2022 marque bien ces 
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�Q�R�Q�F�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���G�H���Q�R�V���F�O�L�H�Q�W�q�O�H�V�����/�·�R�I�I�U�H���G�R�L�W���V�·�\���D�G�D�S�W�H�U�� 

�/�H���U�D�S�S�R�U�W���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�������������G�H���O�·�D�J�H�Q�F�H���3�D�V-de -Calais Tourisme montre comment les salariés 
�G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���V�·�H�Q�J�D�J�H�Q�W���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���W�H�U�U�L��
toires, des acteurs, des filières touristiques pour réussir leur transformation et répondre aux 
nouveaux enjeux du tourisme.  

Le Département du Pas -de -Calais prend toute sa part dans cet engagement. Au cours de 
�O�·�D�Q�Q�p�H���S�D�V�V�p�H�����G�H�X�[���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���R�Q�W���H�X���O�L�H�X���H�W���L�P�S�D�F�W�H�U�R�Q�W���S�R�X�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�Q�Q�p�H�V���O�H�V���U�H�O�D��
�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���H�W���O�·�D�J�H�Q�F�H���3�D�V-de -Calais Tourisme  : 

�i �� �F�·�H�V�W���G�·�D�E�R�U�G���O�D���P�D�W�L�Q�p�H���G�X���������P�D�L�������������R�•���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V�����D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H��
dans un beau moment collectif, contribué à enrichir le projet départemental 2022 �² 
2027, sur la thématique  : « Le Pas-de -�&�D�O�D�L�V���� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�·�H�[�F�H�S�W�L�R�Q : 1 001 raisons de 
choisir le Pas -de -Calais  »; 

�i �� �O�H���V�H�F�R�Q�G���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�����V�·�L�O���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�D���Y�L�H���L�Q�W�H�U�Q�H���G�H���O�·�D�J�H�Q�F�H���3�D�V-de -Calais Tourisme,  
�Q�·�D�X�U�D�L�W���S�D�V���S�X���D�Y�R�L�U���O�L�H�X���V�D�Q�V���O�H���V�R�X�W�L�H�Q���S�O�H�L�Q���H�W���H�Q�W�L�H�U�����O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���G�H���O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�p��
�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���� �S�X�L�V�T�X�·�L�O�� �V�·�D�J�L�W�� �G�X�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�·�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �H�W�� �G�H��
partenariat entre le Département et Pas -de -Calais Tourisme. Ce texte essentiel a été 
�S�U�p�S�D�U�p�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�·�D�Q�Q�p�H�� ���������� �S�R�X�U�� �r�W�U�H�� �D�G�R�S�W�p�� �S�D�U�� �O�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�·�D�J�H�Q�F�H���G�X���������M�D�Q�Y�L�H�U���S�X�L�V���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���G�X���������P�D�U�V������������ 

Deux moments forts de partage entre le Département et les territoires, les acteurs et les fi-
lières touristiques de notre beau Pas -de -Calais.  

Philippe DUQUESNOY 

�3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�·�D�J�H�Q�F�H���3�D�V-de -Calais Tourisme  



 

���ð 

MISSIONS :  
�&�U�p�p�H���G�q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������j���O�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�X���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�����O�·�$�J�H�Q�F�H���G�H���'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���5�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���7�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V��
du Pas-de -�&�D�O�D�L�V���G�p�Y�H�O�R�S�S�H���O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�·�X�Q�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���S�D�U�W�D�J�p�H���H�Q�W�U�H���O�D���5�p�J�L�R�Q����
le Département et le bloc communal, au regard de la loi portant sur la Nouvelle Organisation Territoriale de la Répu-
blique.  

�%�D�V�p�H�� �j�� �:�L�P�L�O�O�H���� �O�·�$�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �'�p�Y�H��
loppement et de Réservation Touris-
tiques (agence Pas -de -Calais Tou-
�U�L�V�P�H���� �U�D�\�R�Q�Q�H�� �V�X�U�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �3�D�V-
de -�&�D�O�D�L�V���� �'�H�S�X�L�V�� ���������� �H�W�� �O�·�L�Q�D�X�J�X�U�D��
tion du musée du Louvre -Lens, la mis-
�V�L�R�Q�� �G�·�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H�� �$�X�W�R�X�U�� �G�X�� �/�R�X�Y�U�H-
�/�H�Q�V���H�V�W���Y�H�Q�X�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�·�p�T�X�L�S�H�� 

Organisme associé du Département, 
�O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tourisme pré-
�S�D�U�H�� �H�W�� �P�H�W�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V��
de développement et de promotion 
touristiques du Département. 
�/�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tourisme est 
�R�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �V�R�X�V�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�·�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
loi 1901 depuis sa création.  

Pas-de -Calais Tourisme contribue au 
développement du tourisme en ac-
compagnant les territoires et les por-
teurs de projets publics et privés, en 
assurant le suivi des politiques en ma-
�W�L�q�U�H���G�·�D�L�G�H�V���j���O�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�����H�Q���S�U�R��
posant des formations ou séances de 
créativité aux personnels des offices 
de tourisme et aux socio -
professionnels.  

�/�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tourisme 
mène des actions de promotion, de 
communication et de commercialisa-
tion auprès du grand public et des 
professionnels du tourisme en France, 
en Grande -Bretagne, en Belgique, 
aux Pays -Bas. 

Afin de renforcer le positionnement du 
Pas-de -Calais comme destination in-
�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H�����O�·�D�J�H�Q�F�H���3�D�V-de -Calais 
Tourisme affirme son identité et valo-
rise les 3 territoires :  

�i ���*�U�D�Q�G�H���&�{�W�H���G�·�2�S�D�O�H���� 

�i ��Campagne & Marais ;  

�i ��Autour du Louvre -Lens. 

Ce positionnement sert 3 ambitions  : 

�i �� �(�[�F�H�O�O�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�·�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� �Q�R�V��
visiteurs et satisfaire leur envie 
�G�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q�R�X�E�O�L�D�E�O�H�V�� 

�i �� �3�D�U�I�D�L�U�H�� �O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��
des acteurs publics et privés du 
tourisme;  

�i �� Apporter aux territoires des 
compétences qui complètent 
utilement celles existantes loca-
lement.  

 

�&�H�� �I�D�L�V�D�Q�W���� �O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais 
�7�R�X�U�L�V�P�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�� �O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�p�S�D�U��

tementale et contribue positivement 
�j���O�·�H�Q�U�L�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�R�I�I�U�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H��
de la destination régionale Hauts -de -
France.  

 

MISSIONS PRINCIPALES : 

�'�H���P�D�Q�L�q�U�H���J�O�R�E�D�O�H�����O�·�D�J�H�Q�F�H���3�D�V-de
-Calais Tourisme accompagne les 
territoires, les acteurs et les filières tou-
ristiques, par  :  

�i �� la mise en réseau des héberge-
ments et des sites touris-
tiques  dans le cadre de la stra-
tégie «  Sélection Grandir En-
semble  » ; 

�i �� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V��
européens dans le cadre des 
programmes transfrontaliers 
Interreg ;  

�i �� la promotion de la destination 
via les éditions  : guide et carte 
touristiques du Pas -de -�&�D�O�D�L�V�«��
et le web  : réseaux sociaux, 
sites grand -public et dédié aux 
professionnels ;  

�i �� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V��
presse multi -marchés ;  

�i �� la commercialisation de pro-
duits et séjours groupes ;  

�i �� le développement des filières 
randonnée, cyclotourisme, golf, 
tourisme de mémoire, gastrono-
�P�L�H�«���� 

�i �� �O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�R�U��
teurs de projets publics et pri-
vés ; 

�i �� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��
« Fleurir le Pas-de -Calais  » ; 

�i �� �O�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�V��
« Greeters  ». 

 

CONVENTION AVEC LE DEPARTEMENT : 

�/�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tourisme agit 
�G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�·�X�Q�H�� �© convention 
�G�·�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �H�W�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �����������² 
2021 » signée avec le Département. 
Cette convention a été prolongée 
�S�D�U���D�Y�H�Q�D�Q�W���S�R�X�U���O�·�D�Q�Q�p�H�������������� 
 

Elle renvoie , par ailleurs, à la délibéra-
tion du Conseil départemental en 
date du 27 septembre 2016  : 
« Politique Tourisme du Département  ».  

�/�D�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�F�L�V�H�� �O�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� �T�X�H��
le Département entend donner à 
�O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �W�R�X�U�L�V�P�H���� �© �I�D�F�W�H�X�U�� �G�·�D�W��
tractivité du Pas -de -Calais  ».  

Le tourisme ainsi développé et promu 
�S�D�U�� �O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tourisme 
est « un tourisme durable et de quali-
té  ». 

�$�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�·�D�Q�Q�p�H�� ������������ �X�Q�H�� �Q�R�X��
�Y�H�O�O�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�·�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���S�D�U��
tenariat pour la période 2023 �² 2027, a 
été définie entre le Département et 
�O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tourisme. Ce 
texte a été adopté par le conseil 
�G�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -
Calais Tourisme le 27 janvier, puis par 
le Conseil départemental lors de sa 
séance du 27 mars 2023.  
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ORGANISATION :  

COMPOSITION DU CONSEIL  
D'ADMINISTRATION 

DE PAS-DE-CALAIS TOURISME 
  

Le conseil d'administration, composé 
de 26 membres de droit est organisé 
en 3 collèges :  

 �i ��un collège des membres désignés 
par le Conseil départemental du Pas
-de -Calais  : 13 conseillers départe-
mentaux sont ainsi désignés, dont le 
Président, M. Philippe DUQUESNOY et 
M. Bertrand PETIT, Vice-président en 
charge du tourisme ;  

�i�� un collège des membres représen-
tant les professionnels du tourisme, 
composé de 7 membres désignés 
parmi les organismes socio -
professionnels, dont un représentant 
des CCI territoriales, l'Union des Mé-
tiers et des Industries de l'Hôtellerie, 
la Fédération Départementale de 
l'Hôtellerie de Plein -Air, les Comités 
Départementaux de la Randonnée 
Pédestre et du Cyclotourisme. Ils dis-
posent chacun d'une voix délibéra-
tive ;  

�i ��un collège des territoires, composé 
de 6 membres désignés et disposant 
chacun d'une voix délibérative : le 
Président du Comité Régional du 
Tourisme et des Congrès Hauts -de -
France (Hauts -de -France Tourisme), 
5 offices du tourisme désignés au 
sein de la Commission d'Animation 
des Offices du Tourisme, à raison de 
3 administrateurs et de 2 cadres.  

 

MOYENS FINANCIERS 
ET RESSOURCES HUMAINES 

  
En 2022, le Département subven-
tionne le fonctionnement et les ac-
�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tou-
risme à hauteur de 2  446 500 �¦.  

�/�·�D�J�H�Q�F�H�� �R�S�W�L�P�L�V�H�� �O�D�� �S�R�U�W�p�H�� �G�H�� �V�H�V��
budgets et actions par :  

Des partenariats avec les socioprofes-
sionnels, les offices de tourisme et les 
intercommunalités du département  

A l'échelle régionale, par la définition 
de convergence entre les Agences 
de Développement et de Réservation 
Touristiques de la Somme, de l'Aisne, 
de l'Oise et du Nord et Hauts -de -
France Tourisme, notamment dans le 
�G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�D�F�W�L�Y�L��
té touristique.  

Par des appels à projets européens à 
l'échelle de la Belgique, des Pays -Bas, 
de la Grande -Bretagne.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNE EQUIPE DE 25 SALARIES,  
ORGANISEE EN 4 POLES 

  
Direction  : 
- Diana HOUNSLOW, directrice ;  
- Céline TRIPLET, assistante de direc-

tion ;  
- Sébastien TRUQUET, responsable ad-

ministratif et financier.  
  
Pôle accompagnement & ingénierie  : 
Jean -Marie JUTS, directeur -adjoint  
6 collaboratrices :                      
1 responsable de projets  ; 2 chargées 
de développement de l'héberge-
ment et classement des meublés de 
tourisme  ; 1 technicienne pour les pro-
jets européens  ; 1 animatrice du ré-
seau des offices de tourisme, 1 char-
gée de qualification Accueil vélo.  
 
Pôle marketing  : 
Valérie SOBIERAJSKI, responsable du 
pôle marketing  
10 collaborateurs : 1 chargés d'ac-
cueil  ; 2 chargées de réservation  ; 5 
chargés de marchés (France, Bene-
lux, Grande -Bretagne, groupes)  ; 1 
web master  ; 1 community manager.  

  

Mission Louvre -Lens Tourisme : 

Norbert CROZIER, chef de projet  
3 collaboratrices : 1 assistante du 
chef de projet  ; 1 chargée de com-
munication  ; 1 manager du pro-
gramme créatif et innovation touris-
tique.  
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BILAN DES ACTIONS :  

�$�I�L�Q�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�W�R�U�L�p�W�p�� �H�W�� �G�H�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�� �G�X�� �'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���� �O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -
�&�D�O�D�L�V���7�R�X�U�L�V�P�H���P�q�Q�H���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�·�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���V�X�U���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H��
départemental. Certaines de ces opérations sont déclinées par destination �ï���� �*�U�D�Q�G�H�� �&�{�W�H�� �G�·�2�S�D�O�H�ï; Campagne & 
Marais �ï; Autour du Louvre -Lens.  

ACTIONS MARKETING 
TRANSVERSES 

�/�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �G�H�� �O�·�D�J�H�Q�F�H��
Pas-de -�&�D�O�D�L�V�� �7�R�X�U�L�V�P�H�� �V�·�D�U�W�L�F�X�O�H�Q�W��
�D�X�W�R�X�U�� �G�H�� ���� �W�\�S�H�V�� �G�·�D�F�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �U�p��
�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���H�Q�M�H�X�[���H�W���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�·�D�P�p��
�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Q�R�W�R�U�L�p�W�p���H�W���G�H���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p��
économique du tourisme �×:  

Les éditions pour le marché français �×: 
20�×000 exemplaires du guide touris-
tique « �×Le meilleur du Pas -de -Calais, 
notre sélection �×»�×��; 30�×000 exemplaires 
de la carte touristique du départe-
ment �×; 15�×000 exemplaires du guide 
randonnées pédestres �×; fiches excur-
sions pour groupes �� ; agendas men-
suels des manifestations, et lors des 
�Y�D�F�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �S�U�L�Q�W�H�P�S�V�� �H�W�� �G�·�D�X��
tomne �� ; publication en 6 �×000 exem-
plaires du roman de la collection Pas -
de -Calais sur la destination Cam-
pagne & Marais �×: «�×�/�·�p�F�K�D�S�S�p�H��
belle �×».  

 

Les éditions anglaises et néerlan-
daises �Q�·�R�Q�W���S�D�V���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H�V���H�Q������������
pour privilégier le  développement de 
sites web dédiés à ces 2 marchés prio-
ritaires.  

Le numérique �×: la stratégie digitale 
�V�·�D�U�W�L�F�X�O�H�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
sites Internet et des réseaux sociaux 
destinés au grand public  : 

�/�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tourisme dé-
veloppe 10 sites Internet dont 1 en 
langue anglaise et 1 en langue néer-
landaise ���� �8n 11ème  site Internet a été 
créé et mis en ligne en mai 2022 sur le 
vélo et la randonnée pédestre pré-
sentant des cartes et des informations 
sur les sentiers de randonnées, les par-
cours cyclo et VTT, les pistes cyclables 
et voies vertes �×: www.velo -rando -
pasdecalais.com   

Activité sur les principaux réseaux so-
�F�L�D�X�[�� �G�H�� �O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tou-

risme�×: FACEBOOK�×: 118 764 fans pour 
la page globale (FR + UK + NL) > + 7 
484 fans�×; INSTAGRAM�×: 26 505 abon-
nés au 31.12.2022 > + 2 663 abonnés �×; 
LINKEDIN�×: 743 abonnés au 31.12.2022 
> + 213 abonnés.   

 

DATATOURISME 62�×���� �O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -
Calais Tourisme met à la disposition 
�G�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�·�L�Q�I�R�U�P�D��
tion touristique KAPTOURISM qui ali-
mente la base de données ouvertes �×: 
www.datatourisme62.com . Les don-
nées du Département du Pas -de -
Calais sont ensuite intégrées à la pla-
teforme nationale datatourisme.fr, 
pilotée par ADN TOURISME. La plate-
forme départementale alimente éga-
�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H��
Hauts-de -France Tourisme et la nou-
velle application départementale des 
sports de nature.  

Une newsletter professionnelle est en-
voyée tous les 2 mois à 3 �×500 destina-
taires.   
 
 
La presse et les influenceurs �×:���O�·�D�J�H�Q�F�H��
Pas-de -Calais Tourisme intensifie ses 
relations avec les médias pour tou-
jours mieux promouvoir la destination 
sur nos marchés prioritaires, et pour 
cela rédige et diffuse un dossier de 
presse adapté à chaque marché.   
La presse française �×: la collaboration 
�D�Y�H�F���O�·�D�J�H�Q�F�H���)�O�X�[�X�V���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
a généré 36 parutions cumulant une 
audience de 93 �×218�×184 lecteurs pour 
une contre -valeur publicitaire de 
1�×510�×469 �¼.  
La presse anglophone �×: malgré des 
difficultés persistantes sur le marché 
britannique qui reste une priorité pour 
le Pas-de -Calais, 27 journalistes et blo-
gueurs ont été accueillis.   

La presse néerlandophone �×: 13 journa-
listes ont été accueillis en 2022. �� 
 
 
 

 
La commercialisation :  �F�·�H�V�W�� �X�Q�H�� �D�Q��
née de pleine reprise notamment 
pour les groupes seniors et scolaires, 
�S�X�L�V�T�X�H���O�H���Y�R�O�X�P�H���G�·�D�I�I�D�L�U�H�V���S�D�V�V�H���G�H��
91�×744 �¼ en 2021 à 346 �×892 �¼ en 2022. 
Ce résultat est certes dû à une reprise 
des voyages entre ces 2 années, mais 
aussi à des actions accrues de promo-
tion, tant la concurrence est sévère 
dans ce domaine.    
 
 

ACTIONS AXÉES SUR LA DESTINATION 
«�×CAMPAGNE & MARAIS�×» 

La destination « �×Campagne & Marais �×» 
a pu encore cette année bénéficier 
de fonds Interreg des deux pro-
�J�U�D�P�P�H�V�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �G�·�D�F�K�q�Y�H�P�H�Q�W�×: 
RURALITE et EXPERIENCE.   
 
RURALITE�×:  10 vidéos ont été produites 
pour inspirer les entreprises qui souhai-
tent développer leur offre. Pour le Pas -
de -Calais deux entreprises innovantes 
ont été choisies �×: Les Bobos à la ferme 
pour le volet inclusif de leur projet et Q 
de Bouteilles pour son volet respon-
sable �×/ écoenvironnemental. Les par-
tenaires ont produit un guide �×: 
«�×Ruralité �×: carnet de tendances �×» qui 
présente les principaux enseigne-
ments et résultats du projet.    
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EXPERIENCE�×: ���������� �D�� �p�W�p�� �O�·�D�Q�Q�p�H�� �G�X��
développement des expériences hors
-�V�D�L�V�R�Q�����/�·�p�T�X�L�S�H���G�H���O�·�D�J�H�Q�F�H���3�D�V-de -
Calais a poursuivi sa formation au dé-
veloppement des offres expérientielles 
et 3 ateliers de création ont été ani-
més pour les professionnels du tou-
risme rassemblant une trentaine de 
personnes.   

Une campagne de communication 
digitale a été produite pour faire la 
promotion du Pas -de -Calais en au-
tomne - hiver dans une approche ex-
�S�p�U�L�H�Q�W�L�H�O�O�H���� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�·�D�F�F�U�R�F�K�H�×: 
«�×Les expériences uniques et insolites, 
�(�1�� �9�5�$�,�� �F�·�H�V�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �3�D�V-de -
Calais ! �×». �� 

 
ACTIONS AXÉES SUR LA DESTINATION 

«�×AUTOUR DU LOUVRE-LENS�×» 
 

�$�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�·�D�Q�Q�p�H�� ������������ �X�Q�� �W�U�D��
vail de réorganisation de la gou-
vernance de la destination à partir 
de la plateforme collaborative des 
offices de tourisme a été engagé. 
�/�H���Q�R�P���G�H���F�R�G�H���´�$�/�/���%�O�D�F�N�µ���D���p�W�p��
retenu pour déployer une nouvelle 
�P�p�W�K�R�G�H���G�H���S�D�U�W�D�J�H���G�H���O�·�L�Q�I�R�U�P�D��
tion et la gestion de certains pro-
jets. Différents groupes de travail 
ont été mis en place, dans le 
cadre de la plateforme des offices 
de tourisme Autour du Louvre -Lens 
pour préparer les futures actions 
marketing et de communication.  
Les grandes réalisations ont été �×:  

�i �� la sortie du « �×serious-game �×», sous 
le nom de « �×TouristMania �×», jeu 
�G�·�D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�·�R�I�I�U�H�� �W�R�X�U�L�V��
tique par lieu et la demande / 
envies des visiteurs  ; 

�i �� la participation au Week -end In-
novation et Tourisme et à la 
France Design Week  ; 

�i �� �O�D�� �I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �j��
�O�·�$�0�,�� �O�D�Q�F�p�� �S�D�U�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �+�D�X�W�V-
de -�)�U�D�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q��
hub région innovation touristique  ; 

�i �� �O�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �©�×design 
Autour du Louvre -Lens�×», et en par-
ticulier la tenue de deux ateliers 
�V�X�U�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W��
insolite et éco -responsable  ; 

�i �� le lancement de la Société Coo-
�S�p�U�D�W�L�Y�H�� �G�·�,�Q�W�p�U�r�W�� �&�R�O�O�H�F�W�L�I���² SCIC 

ALL�×�G�R�Q�W�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�V�W�� �O�D�� �Y�H�Q�W�H�� �G�H��
produits de la gamme ALL au ser-
�Y�L�F�H�� �G�H�� �O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
�S�D�U���O�·�R�E�M�H�W-souvenir  ; 

�i �� �O�H�� �V�X�L�Y�L�� �H�W�� �O�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W��
de rayonnement touristique 
(Région Hauts -de -France) sur le 
périmètre de la destination. Un 
avenant permettra une prolonga-
�W�L�R�Q���V�X�U���O�·�D�Q�Q�p�H���������� ; 

�i �� écriture et finalisation du docu-
ment sur la stratégie touristique de 
la destination Autour du Louvre -
Lens avec la Mission Bassin Minier  ; 

�i �� évaluation �×: des enquêtes ont été 
menées (1 �×351 répondants) sur 
quatre sites de la destination : le 
musée du Louvre -Lens, le Centre 
historique minier de Lewarde, le 
Mémorial de Notre Dame de Lo-
rette, la Carrière Wellington à Ar-
�U�D�V�����8�Q���I�R�F�X�V���D���p�W�p���I�D�L�W���V�X�U���O�·�L�P�S�D�F�W��
�G�H���O�·�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�X���E�D�V�V�L�Q���P�L�Q�L�H�U���D�X��
patrimoine mondial. La restitution 
�G�H�� �O�·�p�W�X�G�H�� �D�� �p�W�p�� �I�D�L�W�H�� �O�H�� ���� �M�D�Q�Y�L�H�U��
2023 à la fin du programme du 
dixième anniversaire.  �� 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

INGÉNIERIE AUPRÈS  
DU DÉPARTEMENT  

Les principales collaborations avec 
les services du Département ont 
concerné �×:   

�i ���/�·�K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tourisme 
aux travaux du comité technique 
du Plan Départemental des Es-
�S�D�F�H�V�� �6�L�W�H�V�� �H�W�� �,�W�L�Q�p�U�D�L�U�H�V�� �V�·�H�V�W�� �W�U�D��
duite en 2022 par la visite de 10 
�V�L�W�H�V���� �/�·�D�J�H�Q�F�H�� �D�S�S�R�U�W�H�� �V�R�Q�� �H�[�S�H�U��
�W�L�V�H�� �V�X�U�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �H�W�� �O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H��
ment touristiques de ces sites. 
�/�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tourisme 
est par ailleurs membre de la com-
mission qui a eu lieu, le �×24 no-
vembre 2022.   

�i �/�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tourisme a    
été le partenaire de la mission Attrac-
tivité des territoires du Département 

dans le cadre de la matinée consa-
crée à la thématique �×: «�×Le Pas-de -
�&�D�O�D�L�V���� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�·�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�×: 1�×001 
raisons de choisir le Pas -de -Calais �×» du 
projet départemental 2022 �² 2027.  �� 

 

ACCOMPAGNEMENT DES 
PORTEURS DE PROJETS 

�3�U�R�M�H�W�V�� �j�� �P�D�L�W�U�L�V�H�� �G�·�R�X�Y�U�D�J�H�� �F�R�P�P�X��
nale  (aides départementales) �×�W 3 pro-
jets ont été accompagnés en 2022 �×: 
une aire de stationnement et de ser-
vices pour camping -cars dans 
�O�·�H�Q�F�H�L�Q�W�H�� �G�X�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �G�H�� �F�D�P�S�L�Q�J��
�G�·�$�X�G�L�Q�J�K�H�Q�×(projet non abouti à ce 
jour) �×; la modernisation du terrain   de 
camping LES SAPINS à La Cappel -Les-
Boulogne �×���� �O�·�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�� �E�X�U�H�D�X��
�G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���G�H���O�·�R�I�I�L�F�H���G�H��
tourisme intercommunal de Desvres -
�6�D�P�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�·�H�Q�F�H�L�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �0�D�L�V�R�Q��
du Cheval boulonnais à Samer valori-
�V�D�Q�W�� �O�·�R�I�I�U�H�� �H�Q�� �L�W�L�Q�p�U�D�Q�F�H�V�� �S�p�G�H�V�W�U�H�� �H�W��
équestre.   
 
 

Projets privés �×: �/�·�D�J�H�Q�F�H���3�D�V-de -Calais 
Tourisme a accompagné 20 porteurs 
de projets privés qui sollicitent les 
aides de la Région Hauts -de -France. 
Pas-de -Calais Tourisme est partenaire 
�G�H�� �O�·�$�'�(�0�(�� �S�R�X�U�� �G�p�S�O�R�\�H�U�� �O�H�� �)�R�Q�G�V��
Tourisme Durable auprès des héber-
geurs et des restaurateurs. En 2022, 20 
entreprises ont été diagnostiquées et 
8 ont déposé un dossier de demande 
de subvention pour un montant 
�G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �������×539 �¦. Le taux 
moyen de financement pour 2022 est 
de 54 %. Une nouvelle convention 
�H�Q�W�U�H�� �O�·�$�'�(�0�(�� �H�W�� �O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -
Calais Tourisme a été proposée pour 
�O�·�D�Q�Q�p�H�� ������������ �&�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �S�R�X�U�U�D�L�W��
�S�H�U�G�X�U�H�U�� �M�X�V�T�X�·�j�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�� �O�·�D�Q�Q�p�H��
2024.  

 
 
Projet Interreg C -CARE�×: 2022 a été 
�O�·�D�Q�Q�p�H���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�H�V���S�U�L�Q��
cipales actions du projet �×: les acadé-
mies du tourisme durable pour ré-
pondre au défi de la transition écolo-
gique (60 professionnels ou entreprises 
touristiques ont été accompagnés 
dans différents ateliers) �×; programme « 
Reprendre confiance en soi et en son 
offre �×» (13 personnes accompagnées 
sur 10 jours chacune avec des temps 
collectifs et des temps individuels) �×; 
accompagnement des personnes 
�p�O�R�L�J�Q�p�H�V�� �G�H�� �O�·�H�P�S�O�R�L�� �D�X�[�� �P�p�W�L�H�U�V�� �G�X��
secteur hôtellerie -café -restaurant (54 
personnes formées) �×; campagne de 
communication sur le marché britan-
nique à partir des offres repensées 
avec les entreprises touristiques.   
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TRAVAUX EN COURS ET PERSPECTIVES 2023 :  

�$�X���F�R�X�U�V���G�H���O�·�D�Q�Q�p�H���������������X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�·�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���H�Q�W�U�H���O�H���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���H�W���O�·�D�J�H�Q�F�H��
Pas-de -Calais Tourisme a été rédigée pour la période 2023 �² 2027. Cette convention a été adoptée successivement 
�S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�D�J�H�Q�F�H���3�D�V-de -Calais Tourisme du 27 janvier 2023 et par le Conseil départemen-
tal lors de sa séance du 27 mars 2023. Elle est conçue en 3 objectifs stratégiques �ï:   

I. PROMOUVOIR LES 3 DESTINATIONS 

«�×GRANDE C�Ñ�7�(�� �'�·�2�3�$�/�(�×»�×�� ; 

«�×CAMPAGNE ET MARAIS�×»�×��; «�×AUTOUR 

DU LOUVRE-LENS�×» ET DÉCLINER LA 

STRATÉGIE DE TOURISME DURABLE 

«�×GRANDIR ENSEMBLE�×» 

�i ���0�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �O�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H������������
SELECTION GRANDIR ENSEMBLE�×: 
�O�·�D�Q�Q�p�H�� ���������� �V�H�U�D�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�H�� �D�X�[��
recrutements des prestataires, à 
�O�H�X�U�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �U�p�V�H�D�X���� �j�� �O�·�D�F�F�R�P�S�D��
gnement, à la création et à la 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V ; 

�i ��Amplifier la visibilité du départe-
ment et des 3 destinations sur les 
marchés prioritaires �×: au début de 
�O�·�D�Q�Q�p�H�������������O�H�V���G�H�X�[���F�D�P�S�D�J�Q�H�V�×: 
«�×�(�Q�� �Y�U�D�L���� �F�·�H�V�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �3�D�V-de -
Calais �×» (France) et « �×Real France, 
real close �×» (Grande -Bretagne) se-

ront poursuivies. La stratégie de 
promotion de la destination Autour 
du Louvre -Lens sera repensée  ; 

�i ��Proposer une offre de services aux 
prestataires SELECTION GRANDIR 
ENSEMBLE�×: la manifestation de lan-
cement de la stratégie SELECTION 
GRANDIR ENSEMBLE aura lieu en 
mai 2023  ; 

�i ��Commercialiser des séjours �×: le dé-
sengagement de certains offices 
de tourisme sur ces segments de 
�F�O�L�H�Q�W�q�O�H�V���� �O�·�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �U�p�F�H�S�W�L�I��
dans le Pas -de -Calais produisent un 
surcroît de la demande pour des 
journées et des séjours de groupes 
adultes et scolaires. �×�� 

�4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�R�I�I�U�H�×: �O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-
de -Calais Tourisme a développé une 
véritable expertise auprès des por-
teurs de projets dans le domaine de 
la qualification des hébergements 
�W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���� �/�·�R�I�I�U�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�X�W�R�X�U��
de ces métiers est disponible depuis 
plusieurs années, et renouvelée régu-
lièrement sur le site professionnel de 
�O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tourisme �×: 
https://pro -tourisme62.com/ �×: classer 
mon meublé de tourisme (317 meu-
blés de tourisme classés en 2022) �� ; 
obtenir la marque �×«�×Accueil Vélo �×» (21 
nouveaux prestataires labellisés en 
2022)�×; Obtenir la marque « �×Tourisme & 
Handicap (22 évaluations en 2022) �×; 
Obtenir la qualification « �×Chambre 
�G�·�+�{�W�H�� �5�p�I�p�U�H�Q�F�H�×» (20 chambres 
�G�·�K�{�W�H�V�� �T�X�D�O�L�I�L�p�H�V�� �H�W�� ���� �R�X�� �U�H�T�X�D�O�L�I�L�p�H�V��
en 2022).   
 
 
ACCOMPAGNEMENT DES TERRITOIRES 
ET DES ORGANISMES GESTIONNAIRES 

DE DESTINATION  
(OFFICES DE TOURISME)   

�(�Q�� ������������ �O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tou-
risme avait repensé son offre de ser-
�Y�L�F�H�V�� �G�p�G�L�p�H�� �j�� �O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��
des territoires �×: «�×Pas-de -Calais Tou-
risme & les intercommunalités �×». Au 
�F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�·�D�Q�Q�p�H�� ������������ �F�H�W�W�H�� �R�I�I�U�H�� �D��
été proposée à différents territoires, 

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�·�D�J��
glomération des 2 Baies en Montreuil-
�O�R�L�V�� �H�W�� �D�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�H�� �O�D�� �]�R�Q�H�� �G�·�L�Q�W�H�U��
�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�R�I�I�L�F�H�� �G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �L�Q�W�H�U��
communautaire Ternois �² 7 Vallées 
(office de tourisme des 7 Vallées 
�G�·�2�S�D�O�H���G�H�S�X�L�V���M�D�Q�Y�L�H�U��������������   
 
�&�H�W�W�H�� �R�I�I�U�H�� �G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�p��
�E�X�W�H�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �S�D�U�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q��
�6�F�K�p�P�D�� �G�·�D�F�F�X�H�L�O�� �H�W�� �G�H�� �'�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �G�H��
�O�·�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���6�$�'�,������ �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�G�U�H����
les offices de tourisme de La Terre des 
2 Caps, de Desvres -Samer et Pays 
�G�·�2�S�D�O�H�� �R�Q�W�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�p�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �X�Q�H��
telle démarche. Ces travaux seront 
repris dans le cadre du renouvelle-
ment du label Grand Site de France 
les Deux-Caps, en accompagnement 
de la direction Opération Grand Site 
de France du Département du Pas -de
-Calais (renouvellement prévu pour 
avril 2024).   
 
 
 

ACCOMPAGNEMENT  
DES FILIÈRES    

Les principales filières accompagnées 
sont�×:   
�i ��la randonnée pédestre �×: réalisation 

�G�·�X�Q���V�L�W�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�×vélo et randonnées 
pédestres mis en ligne en mai 2022   ; 

�i ��le cyclotourisme �×���� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q��

carnet de voyage sur une partie de 
LA VELOMARITIME en 2 versions bi-
lingues (FR / NL�×; AN / ALL) �×; réalisa-
�W�L�R�Q���G�·�X�Q���J�X�L�G�H���V�X�U���O�·�(�X�U�R-Vélo 5 pro-
duits en 4 langues (FR �×; NL�×; AN�×; 
ALL) ;  

�i ��le golf.   

�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais 
�7�R�X�U�L�V�P�H�� �V�·�H�V�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �S�U�p�R�F�F�X�S�p�H��
�G�·�L�P�S�O�L�T�X�H�U�� �O�·�K�D�E�L�W�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �V�H�V�� �D�F��
tions touristiques, à travers deux 
opérations spécifiques �×:   

�i ���/�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�V�� �*�U�H�H�W�H�U�V��
Pas-de -Calais �×: 134 balades en 2022 ����
�&�·�H�V�W�� �O�D�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�H�S�X�L�V�� �O�H��
lancement du réseau départemen-
tal en 2009 ;  

�i ��Fleurir le Pas-de -Calais, à la de-
mande du Département �×: 201 com-
�P�X�Q�H�V�� �R�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�p�� �j�� �O�·�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��
en 2022, contre 168 en 2021. �� 
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II. METTRE �­�� �'�,�6�3�2�6�,�7�,�2�1�� �/�·�,�1�*�e�1�,�(�5�,�(��
�'�(�� �/�·�$�*�(�1�&�(�� �3�$�6-DE-CALAIS TOU-
RISME AU SERVICE DES TERRITOIRES EN 
FAVEUR DE LEUR DÉVELOPPEMENT TOU-
RISTIQUE DURABLE 

�i ��Accompagner les intercommunali-
tés dans la définition et la mise en 
�±�X�Y�U�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �G�p�Y�H��
loppement et de promotion touris-
tiques �×: fini le temps des accompa-
gnements simples des offices de 
�W�R�X�U�L�V�P�H���� �O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais 
Tourisme propose désormais une 
�P�p�W�K�R�G�H�� �G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W����
�M�X�V�T�X�·�j���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H��
territoriale de développement tou-
ristique durable. Au moins 4 ac-
compagnements peuvent être réa-
lisés sur une année. En 2023, deux 
accompagnements sont en cours  ; 

�i ��Accompagner les territoires et les 
sites à enjeux spécifiques �×: 4 terri-
toires ont été formellement identi-
fiés dans le cadre de la convention 
2023-2027 entre le Département et 
�O�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais Tourisme : 
Autour du Louvre -Lens�×; Grand Site 
de France Les Deux -Caps �×; Canal 
Seine-Nord -Europe. Le port dépar-
�W�H�P�H�Q�W�D�O�� �G�·�(�W�D�S�O�H�V-sur-Mer sera 
également concerné au cours de 
�O�·�D�Q�Q�p�H����������  ; 

�i ��Accompagner les territoires du Pas -
de -Calais dans le cadre de la poli-
tique Tourisme de la Région Hauts -
de -France �×���� �O�·�D�Q�Q�p�H�� ���������� �Y�H�U�U�D��
émerger la prochaine génération 
(2024 �² 2027) des contrats de     

destination touristique avec la    
Région  ; 

�i ��Poursuivre la transformation écolo-
�J�L�T�X�H�� �G�H�� �O�·�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �)�O�H�X�U�L�U�� �O�H�� �3�D�V-
de -Calais �×: un guide de sensibilisa-
tion illustré sur les «�×bonnes pra-
tiques �×» à destination des élus et 
techniciens, réalisé en partenariat 
avec le CAUE sera produit en 2023.  �� 

 
 

III. METTRE �­�� �'�,�6�3�2�6�,�7�,�2�1���/�·�,�1�*�e�1�,�(�5�,�(��
�'�(�� �/�·�$�*�(�1�&�(�� �3�$�6-DE-CALAIS TOU-
RISME AU SERVICE DES PORTEURS DE 
�3�5�2�-�(�7�6�� �(�1�� �)�$�9�(�8�5�� �'�·�8�1�� �7�2�8�5�,�6�0�(��
DURABLE 

�i ��Accompagner les porteurs de pro-
jets touristiques privés �×: en 2023, la 
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�·�$�'�(�0�(�� �V�H�U�D�� �U�H��
�Q�R�X�Y�H�O�p�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �j�� �O�·�D�J�H�Q�F�H��
Pas-de -Calais Tourisme de mobiliser 
le Fonds Tourisme Durable et réali-
ser au moins 20 diagnostics et suivre 
�D�X���P�R�L�Q�V���������S�O�D�Q�V���G�·�D�F�W�L�R�Q���� 

�i ��Accompagner les porteurs de pro-
jets touristiques publics �×���� �O�·�D�J�H�Q�F�H��
Pas-de -Calais Tourisme continuera 
�G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�X��
�'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�·�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�G�R�V�V�L�H�U�V�� �G�·�D�L�G�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�� �G�H�V�� �G�L�V��
positifs départementaux �×: héberge-
ments, innovation touristique. Les 
�G�H�P�D�Q�G�H�V���V�H���I�R�Q�W���D�X���I�L�O���G�H���O�·�H�D�X ; 

�i ��Qualifier les hébergements et les 
équipements touristiques �×: classe-
ments de meublés de tourisme (200 
à 250 par an) �×; Tourisme & Handi-

cap (10 visites -conseils et 15 visites 
�G�·�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�D�U�T�X�H���� �H�Q�Y�L�U�R�Q��
�S�D�U���D�Q�����H�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���O�·�$�3�)���² 
France Handicap) �×; Accueil Vé-
lo�×(objectif de 25 nouveaux équipe-
ments marqués, le long des itiné-
raires cyclables inscrits au Schéma 
Régional des Vélo -routes Voies 
�9�H�U�W�H�V������ �/�·�D�J�H�Q�F�H�� �3�D�V-de -Calais 
Tourisme présente aux territoires qui 
�H�Q���I�R�Q�W���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���V�H�V���R�I�I�U�H�V���G�·�D�F��
compagnements ;  

�i ���0�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���O�D��
stratégie «  SELECTION GRANDIR 
ENSEMBLE » ���� �H�Q�� �G�p�E�X�W�� �G�·�D�Q�Q�p�H��
2023, une brochure sera éditée �×: 
«�×SELECTION GRANDIR ENSEMBLE�×: 
accompagnements & ateliers 
2023�×», à destination des porteurs 
de projets et prestataires installés. 
Un événement de lancement au-
près des prestataires et des offices 
de tourisme du département aura 
lieu en mai 2023 ;  

�i ��Affirmer le positionnement des fi-
lières touristiques traditionnelles 
�G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �G�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
�/es filières concernées sont �×: le tou-
risme de mémoire �×; la gastronomie �×; 
le cyclotourisme �×; la randonnée 
pédestre �×; le golf.  �� 



 

���í�ì 

GLOSSAIRE  : 

 �$�I�L�Q���G�·�p�F�O�D�L�U�H�U���O�D���O�H�F�W�X�U�H���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�����O�H���J�O�R�V�V�D�L�U�H���V�X�L�Y�D�Q�W���H�V�W���P�L�V���j���Y�R�W�U�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Rn. 

 

Besoin en fonds de roulement (BFR)  : Ce ratio représente le montant que la structure doit financer afin de couvrir le besoin résultant 

des décalages des flux de trésorerie correspondant aux décaissements (dépenses) et aux encaissements (recettes) liés à son ac tivi-

té. Il est obtenu par la différence entre les actifs circulants (stocks, créances clients et autres tiers) et les dettes exig ibles (fournisseurs, 

états, organismes sociaux, dettes court terme). Il mesure les ressources financières que la structure mobilise pour couvrir l e b esoin 

financier résultant des décalages des flux de trésorerie.  

 

�&�D�S�D�F�L�W�p���G�·�D�X�W�R�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����&�$�)�� : Elle représente le montant de la trésorerie potentielle générée par les activités de la structure. 

�(�O�O�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���O�·�(�[�F�p�G�H�Q�W���E�U�X�W���G�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����(�%�(�����D�X�J�P�H�Q�W�p���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���H�Q�F�D�L�V�V�D�E�O�H�V�����H�Q�W�U�p�H�V���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H�����H�W���G�p�G�X�F�W�L�Rn faite 

des charges décaissables (sorties de trésorerie). Une CAF structurellement négative constitue un risque de défaillance et une  mise en 

cessation de paiement de la structure.  
 

Durée apparente de la dette  : Cet indicateur de solvabilité mesure la capacité de désendettement de la structure. Ce ratio indique 

�O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�·�D�Q�Q�p�H�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �D�X�� �U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�·�L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �H�P�S�U�X�Q�W�V�� �H�W�� �G�H�V�� �G�H�W�W�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���� �H�Q�� �V�X�S�S�R�V�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�D��

structure y consacre toutes ses ressources disponibles. Ce ratio doit être comparé à la durée moyenne de vie des emprunts. Il  est 

�J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�G�P�L�V�� �T�X�·�X�Q�� �U�D�W�L�R�� �G�H�� �G�p�V�H�Q�G�H�W�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� ������ �j�� ������ �D�Q�V���H�V�W�� �F�R�Q�Y�H�Q�D�E�O�H���� �H�W�� �T�X�·�D�X-delà de 15 ans la situation écono-

�P�L�T�X�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�R�L�W���I�D�L�U�H���O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q���V�X�L�Y�L���D�G�D�S�W�p���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H���V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� 
 

Excédent brut d'exploitation (EBE)  : Il mesure la ressource dégagée au cours d'une période par les activités de la structure d'exploita-

tion, après paiement des charges de personnel des autres impôts sur la production, augmentée des subventions d'exploitation m ais 

avant les dotations aux amortissements. Cet indicateur donne une vision objective de la rentabilité des activités de la struc ture et de 

son exploitation courante, sans prendre en compte sa politique d'investissement ni sa gestion financière. Cet indicateur doit  êt re et 

demeurer positif à court et moyen terme.  
 

Fonds de roulement (FDR)  �����&�H���U�D�W�L�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���O�·�H�[�F�p�G�H�Q�W���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V�����F�D�S�L�W�D�X�[���S�U�R�S�U�H�V���D�X�J�P�H�Q�W�p�V���G�H�V���G�H�W�W�H�V���O�R�Q�J��

terme), par rapport aux emplois durables (immobilisations essentiellement), utilisé pour financer une partie des actifs circu lan ts. Cet 

indicateur représente la valeur de la ressource durable disponible.  
 

Indépendance financière (autonomie financière / poids de la dette)  : Indicateur utilisé par l'analyse financière pour déterminer le 

niveau de dépendance de la structure vis -à -vis des financements extérieurs, notamment les emprunts bancaires. Plus ce ratio est 

élevé, plus la structure est dépendante des banques.  
 

�5�D�W�L�R���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p �����,�O���P�H�V�X�U�H���O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���F�K�L�I�I�U�H���G�·�D�I�I�D�L�U�H�V���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�·�X�Q�H���D�Q�Q�p�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�·�D�Q�Q�p�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�����8�Q�H���Y�D�O�H�X�U��

�S�R�V�L�W�L�Y�H���H�[�S�U�L�P�H���X�Q���D�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���F�K�L�I�I�U�H���G�·�D�I�I�D�L�U�H�V�����W�D�Q�G�L�V���T�X�·�X�Q�H���Y�D�O�H�X�U���Q�p�J�D�W�L�Y�H���H�Q���H�[�S�U�L�P�H���O�D���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�� 
 

Rentabilité des capitaux propres  : Ce ratio parfois appelé ROE (Return On Equity) ou rentabilité financière ou rentabilité des fonds 

propres. Il représente la rentabilité des fonds investis par les membres, et mesure la capacité de la structure à générer des  profits. 
 

�5�p�V�X�O�W�D�W�� �G�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q ���� �,�O�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�H�V�� �J�D�L�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�� �G�H�� �V�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

(incluant la totalité des moyens humains et matériels concourant à la réalisation des activités de la structure) avant déduct ion  des 

�p�O�p�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���H�W���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�V�����8�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���G�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���U�L�V�T�X�H���G�H���G�p�I�D�L�O�O�D�Qce à court 

ou moyen terme.  
 

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�·�H�[�H�U�F�L�F�H �����,�O���H�V�W���p�J�D�O���j���O�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�����H�Q�W�U�H���G�
�X�Q�H���S�D�U�W���O�H���W�R�W�D�O���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���H�W�����G�
�D�X�W�U�H���S�D�U�W���O�H���W�R�W�D�O���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H���O�·�D�Q��

�Q�p�H�����/�R�U�V�T�X�H���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�·�H�[�H�U�F�L�F�H���H�V�W���S�R�V�L�W�L�I�����R�Q���S�D�U�O�H���G�·�H�[�F�p�G�H�Q�W���R�X���G�H���E�p�Q�p�I�L�F�H�����/�R�U�V�T�X�·�L�O���H�V�W���Q�p�J�D�W�L�I�����R�Q���S�D�U�O�H���G�H���G�pfic it ou de 

perte.  
 

Taux de rentabilité net  : Le taux de rentabilité net, exprimé en pourcentage, mesure la rentabilité de la structure en fonction de son 

chiffre d'affaires. Il met en évidence la profitabilité des activités. Le taux de rentabilité net est calculé en divisant le rés�X�O�W�D�W���G�H���O�·�H�[�H�U��

�F�L�F�H���S�D�U���O�H���F�K�L�I�I�U�H���G�
�D�I�I�D�L�U�H�V�����8�Q���W�D�X�[���X�V�X�H�O���V�H���V�L�W�X�H���H�Q�W�U�H���������H�W�������������8�Q���W�D�X�[���Q�p�J�D�W�L�I���P�D�U�T�X�H���O�·�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W�����W�D�Q�G�L�V���T�X�·un taux 

�V�X�S�p�U�L�H�X�U���j�����������L�Q�G�L�T�X�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�·�D�X�W�U�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���W�H�O�O�H�V���T�X�H���G�H�V���G�R�W�D�W�L�R�Q�V���R�X���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� 
 

�7�U�p�V�R�U�H�U�L�H�� �H�Q�� �M�R�X�U�V�� �G�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q : Cet indicateur financier mesure la capacité de couverture des charges annuelles décaissables 

���G�p�S�H�Q�V�H�V���S�D�\�p�H�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�������,�O���L�Q�G�L�T�X�H���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���M�R�X�U�V���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�H�U�Y�D�Q�W���j���F�R�X�Y�U�L�U���O�H�V���F�K�D�U�J�Hs décais-

sables. La couverture de 30 à 45 jours de charges décaissables est un standard. En deçà, la structure présente un risque de r ègl e-

�P�H�Q�W���G�H�V���G�H�W�W�H�V�����G�D�Q�V���X�Q���G�p�O�D�L���F�R�Q�Y�H�Q�D�E�O�H�����8�Q���U�D�W�L�R���W�U�R�S���p�O�H�Y�p���W�p�P�R�L�J�Q�H���G�·�X�Q���F�R�Q�I�R�U�W���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H�� 
 

Valeur ajoutée  : Elle correspond à la différence entre la valeur des produits (le chiffre d'affaires) et la valeur des achats faits pour 

exercer l'activité (marchandises, consommations intermédiaires : matières premières, services...).  

Il y a création de «  valeur  » lorsque la valeur du produit obtenu est plus élevée que la somme des valeurs des consommations int er-

médiaires : la différence entre le prix de vente de son produit et la valeur totale des biens et services qu'elle a achetés e t q ui sont 

contenus dans ce produit (après transformation) représente la valeur ajoutée.  



 

���í�í 

Agence de Développement et de Réservation Touristiques (ADRT)  
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�ï���‰�}�Œ�š�•���������‰�o���]�•���v�������u���Œ�]�Ÿ�u���•���V���õ���•�š���Ÿ�}�v�•�����o���•�•� ���•���������š�}�µ�Œ�]�•�u���X�� 
�i �����}�v�v� ���•�� ������ �(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�� �����•�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� ���š�� �•�]�š���•���W�� �ñ�� �ð�í�í�� �ð�î�ô�� �À�]�•�]�š���µ�Œ�•�� �}�v�š�� � �š� ��
�������µ���]�o�o�]�•�������v�•���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�����µ�o�š�µ�Œ���o�•�U���������o�}�]�•�]�Œ�•�����š���������v���š�µ�Œ�������µ����� �‰���Œ�š���r
�u���v�š���~���}�v�v� ���•���î�ì�î�î�• 
�d�K�W���ï�������•���•�]�š���•�����µ�o�š�µ�Œ���o�•���W���E���h�^�/���������~�ô�ï�î���ì�ì�ì���À�]�•�]�š���µ�Œ�•�•���V���D�µ�•� �������µ���>�}�µ�À�Œ��-�>���v�•���~�ñ�ó�í��
�ì�ð�ó�•�U���>�������K�h�W�K�>�������š���o�����‰�o���v� �š���Œ�]�µ�u�������,���o�(���µ�š���~�í�ï�î���î�õ�õ�•�� 
�d�K�W�� �ï�� �����•�� �•�]�š���•�� ������ �o�}�]�•�]�Œ�•���W�� �W���Œ���� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o�� ���[�K�o�Z���]�v�� �~�ó�î�ñ�� �ì�ì�ì�� �À�]�•�]�š���µ�Œ�•�•�� �V�� �����'���r
�d���>�>�����~�ï�ô�ï���ñ�ó�ï�•���V���W���Œ���������•���/�o���•�������,� �v�]�v-�������µ�u�}�v�š���~�ï�ô�ì���õ�ô�î���•�V�� 
�i �����}�v�v� ���•�� ������ �o�[�����Z�d �W�� �� �o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�� �h �&�o���µ�Œ�]�Œ�� �o���� �W���•-����-�����o���]�•�� ���� �Œ���•�•���u���o� �� �î�ì�í�� ���}�u�r
�u�µ�v���•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•���X 

�i ���ï���‰�Œ�}�i���š�•�������u���]�š�Œ�]�•�������[�}�µ�À�Œ���P�������}�u�u�µ�v���o�����~���]�����•����� �‰���Œ�š���u���v�š���o���•�•���������}�u�‰���P�v� �•�����]�v�•�]���‹�µ�����î�ì��
�‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}�i���š�•���‰�Œ�]�À� �•���•�}�o�o�]���]�š���v�š���o���•�����]�����•���������o�����Z� �P�]�}�v���V 
�i ���������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� �‰�Œ���•�š���š���]�Œ���•�� �W�� �î�î�� � �À���o�µ���Ÿ�}�v�•�� �u���Œ�‹�µ� ���•�� �d�}�µ�Œ�]�•�u���� �˜�� �,���v���]�����‰�� �V�� �î�í��
� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� �u���Œ�‹�µ� �•�� �������µ���]�o�� �s� �o�}�� �V�� �ï�í�ó�� �u���µ���o� �•�� �� ������ �š�}�µ�Œ�]�•�u���� ���o���•�•� �•�� �•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�� �V�� �î�ì��
���Z���u���Œ���•�����[�Z�€�š���•���‹�µ���o�]�.� ���•�V�� 
�i ���Z� �•�����µ�Æ���•�}���]���µ�Æ �W���í�ñ�í���í�ò�ï�������}�v�v� �•���~�=�í�ì���ï�ò�ì���l���E-�í�• 
�i ���í�ô���ó�ñ�ô���.���Z���•���•�µ�Œ�������d���d�K�h�Z�/�^�D���ò�î�U���^�Ç�•�š���u�������[�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���d�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ������� �‰���Œ�š���u���v�š���o 
�i ���E�}�u���Œ�����������•���•�•�]�}�v�•���•�µ�Œ���o���•���•�]�š���•���t�������W���í�î���ñ�ô�õ���•�]�š�����h �P�Œ�}�µ�‰���• �i���V���ó�ì���õ�î�ñ���•�]�š�����h �P� �v� �Œ���o �i���V���î�ñ��
�î�ò�õ���h ���µ�š�}�µ�Œ�����µ���>�}�µ�À�Œ��-�>���v�• �i���V���í�î���ñ�ò�ì���h �u� �u�}�]�Œ�� �i���V���‰�Œ�}�����µ���š�}�µ�Œ�]�•�u�����W���í���í�õ�õ���V���ô���ô�õ�í���h �Z� �•���ò�î �i 
�i ���Z���o���Ÿ�}�v�•���‰�Œ���•�•�� �W���ï�ò���‰���Œ�µ�Ÿ�}�v�•�������v�•���o�����‰�Œ���•�•�����(�Œ���v�����]�•�����V���î�ó���i�}�µ�Œ�v���o�]�•�š���•�����š�����o�}�P�P���µ�Œ�•�����Œ�]�š���v�r
�v�]�‹�µ���•�����š���í�ï���i�}�µ�Œ�v���o�]�•�š���•���������‰�Œ���•�•�����v� ���Œ�o���v���}�‰�Z�}�v�����������µ���]�o�o�]�•�X 

�W�Z�/�E���/�W���h�y�����s���E���D���E�d�  ̂
�i ���>�����‰�Œ�}�i���š�����/�v�š���Œ�Œ���P����-�����Z�����W���µ�v���‰�Œ�}�i���š�����Æ� ���•�µ�Œ���o�����Œ���o���v���������[���‰�Œ���•�����K�s�/��-�í�õ���W���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�������•����������� �u�]���•�����µ���š�}�µ�Œ�]�•�u�������µ�Œ�����o�����V���•� ���v�����•�����µ�‰�Œ���•�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•���W���h �Z���‰�Œ���v���Œ����

���}�v�.���v���������v���•�}�]�����š�����v���•�}�v���}�+�Œ�� �i���V���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•��� �o�}�]�P�v� ���•���������o�[���u�‰�o�}�]�����µ�Æ���u� �Ÿ���Œ�•�����µ���•�����š���µ�Œ���������o�[�Z�€�š���o�o���Œ�]���U�������(� �•�U���Œ���•�š���µ�Œ���v�š�•�X 

�i �������u�‰���P�v�������š���u���Œ���]�• �W���W�Œ�}�i���š�•���/�E�d���Z�Z���'�����Æ� �•���•�µ�Œ���o�����š�}�µ�Œ�]�•�u�������v�������u�‰���P�v�����˜���u���Œ�Œ���]�•���W���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����[�µ�v�������Œ�v���š���������š���v�����v�����•���Z�µ�Œ���o�]�š� �U����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�}�+�Œ���•�����Æ�‰� �Œ�]���v�Ÿ���o�o���•�������š�Œ���À���Œ�•��

�µ�v���������u�‰���P�v�������������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����]�P�]�š���o�����h ���E���s�Z���/�����[���•�š�������v�•���o�����W���•-����-�����o���]�•�J �i 

�i �����µ�š�}�µ�Œ�����µ���>�}�µ�À�Œ��-�>���v�• �W�����Œ� ���Ÿ�}�v�����[�µ�v���i���µ���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ�������Œ� ���Ÿ�(�����š���‰� �����P�}�P�]�‹�µ�����h �d�}�µ�Œ�]�•�š�D���v�]�� �i���.�v���������‰���Œ�u���©�Œ�������µ�Æ�������š���µ�Œ�•�����v���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����[�������µ���]�o���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ������������� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���µ�Œ�����}�v�r

�v���]�•�•���v���������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����V��� ���Œ�]�š�µ�Œ�������š����� �‰�€�š�����µ�����}�•�•�]���Œ�����µ�Œ�}�‰� ���v�v ���µ�Œ�}�‰�������Œ�����Ÿ�À�����h �^�š�}�Œ�Ç�š�}�}�o�]�v�P �i�V���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•���u���v� ���•���‰�}�µ�Œ���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o������� �u���Œ���Z�������[�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����š�����������Œ� ���Ÿ�À�]�š� ��
�•�µ�Œ���o���������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�V���������}�u�‰���P�v���u���v�š���������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰�Œ�}�i���š�•�����}�v�š���v�}�š���u�u���v�š���o�����o���v�����u���v�š���������o�����•�}���]� �š� �����}�}�‰� �Œ���Ÿ�À�������[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�o�o�����Ÿ�(�����>�>���~�^���/�������>�>�•�X 

���E�:���h�y�����d���W���Z�^�W�����d�/�s���  ̂
�Z� � ���Œ�]�š�µ�Œ�����������o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�o�������[�}���i�����Ÿ�(�•���î�ì�î�ï-�î�ì�î�ó�����v���o�]���v�����À�������o������� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���W���•-����-�����o���]�•�V 
�W�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o���•���ï�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•�����v����� ���o�]�v���v�š���o�����•�š�Œ���š� �P�]�����������š�}�µ�Œ�]�•�u�������µ�Œ�����o�����h �•� �o�����Ÿ�}�v���P�Œ���v���]�Œ�����v�•���u���o�� �i���W�����D���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ�����o�����•�š�Œ���š� �P�]�����'�Œ���v���]�Œ�����v�•���u���o���U�����u�‰�o�]�.���Œ���o�����À�]�•�]���]�o�]�š� �����µ��

��� �‰���Œ�š���u���v�š�����š�������•���ï�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���o���•���u���Œ���Z� �•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•�U���‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���µ�v�����}�+�Œ�����������•���Œ�À�]���������µ�Æ���‰�Œ���•�š���š���]�Œ���•���h �•� �o�����Ÿ�}�v���P�Œ���v���]�Œ�����v�•���u���o�� �i�U�����}�u�u���Œ���]���o�]�•���Œ�������•���•� �i�}�µ�Œ�•���‰�}�µ�Œ���o�������o�]���v�š���o����
�h �P�Œ�}�µ�‰���• �i�V 
�D���©�Œ�����������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���o�[�]�v�P� �v�]���Œ�]�����������W���•-����-�����o���]�•���š�}�µ�Œ�]�•�u�������µ���•���Œ�À�]�����������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����v���(���À���µ�Œ���������o���µ�Œ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ�������µ�Œ�����o�����W���������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �•�������v�•��

�o������� �.�v�]�Ÿ�}�v�����š���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������o���µ�Œ���•�š�Œ���š� �P�]������������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š���������‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�U���������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����š���o���•���•�]�š���•���������v�i���µ�Æ���•�‰� ���]�.�‹�µ���•�U���������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���š���Œ�Œ�]�r
�š�}�]�Œ���•�������v�•���o�����������Œ�����������o�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����d�}�µ�Œ�]�•�u�����������o�����Œ� �P�]�}�v���,���µ�š�•-����-�&�Œ���v�������U���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�����������o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���&�o���µ�Œ�]�Œ���o�����W���•-����-�����o���]�•�V 
�D���©�Œ���� ���� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �o�[�]�v�P� �v�]���Œ�]���� ������ �W���•-����-�����o���]�•�� �š�}�µ�Œ�]�•�u���� ���µ�� �•���Œ�À�]������ �����•�� �‰�}�Œ�š���µ�Œ�•�� ������ �‰�Œ�}�i���š�•�� ���v�� �(���À���µ�Œ�� ���[�µ�v�� �š�}�µ�Œ�]�•�u���� ���µ�Œ�����o���W���������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}�i���š�•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•��

�‰�Œ�]�À� �•�U���������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}�i���š�•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•���‰�µ���o�]���•�U���‹�µ���o�]�.���Œ���o���•���Z� �����Œ�P���u���v�š�•�����š���o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�U�����8�Œ�u���Œ���o�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v�v���u���v�š�������•���.�o�]���Œ���•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•���š�Œ�����]�Ÿ�}�v�r

���K�D�W�d���^�����E�����h�Z�K�^ 
���/�>���E���î�ì�î�î ���K�D�W�d�����������Z���^�h�>�d���d���î�ì�î�î 
�����Ÿ�(���]�u�u�}���]�o�]�•� ���W���ó�í���î�ô�ô�����¼ �����‰�]�š���µ�Æ���‰�Œ�}�‰�Œ���•���W���í���í�ï�î���î�ñ�ï���¼ ���Z�]�+�Œ�������[���+���]�Œ���•���W���ñ�ó���í�ñ�ô���¼ 

�����Ÿ�(�����]�Œ���µ�o���v�š���~�Z�}�Œ�•���š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]���•���W���ô�ñ�õ
®�ñ�ò�ï���¼ �d�}�š���o�������•�������©���•���W���ð�õ�ô���ð�õ�ô���¼ �s���o���µ�Œ�����i�}�µ�š� �����W��-���í���ò�ô�ó���ï�ð�ì���¼ 
�d�Œ� �•�}�Œ���Œ�]�����W���õ�ô�ì���ó�ñ�í���¼ �d�}�š���o�����µ�����]�o���v���W���í���õ�í�î���ñ�ì�ì���¼ ���Æ���������v�š�����Œ�µ�š�����[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���W���î�õ���ô�õ�î���¼ 

�Z���d�/�K�^���î�ì�î�î �Z� �•�µ�o�š���š�����[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���W���õ�î���õ�ð�î���¼ 

�/�v��� �‰���v�����v�������.�v���v���]���Œ�����~�‰�}�]���•���������o���������©���•���W�����ð���9 �Z� �•�µ�o�š���š���.�v���v���]���Œ���W���ï���ñ�õ�ñ���¼ 

���µ�Œ� �������‰�‰���Œ���v�š�����������o���������©�����W���ì�����v�v� �� �Z� �•�µ�o�š���š�����Æ�����‰�Ÿ�}�v�v���o���W���ð���ô�ò�ï���¼ 
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Éditorial  

du Président du Conseil départemental  

du Pas - de - Calais  

Jean -Claude LEROY 

Président du Conseil départemental du Pas -de -Calais  

 

 

 

Au service des territoires et de ses habitants, le Département et les Etablissements Publics et Or-

�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �$�V�V�R�F�L�p�V�� ���(�3�2�$������ �V�H�� �P�R�E�L�O�L�V�H�Q�W�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H��

public de qualité auprès des usagers, dans un souci de proximité et de développement des ter-

ritoires.  

�&�H�O�D���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���X�Q�H���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�X�U���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����H�Q���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W��

intégralement les politiques publiques départementales, obligatoires et volontaristes.  

�&�H�O�D�� �V�H�� �F�R�Q�F�U�p�W�L�V�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �D�Y�H�F�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�H��

�Q�D�L�U�H�V�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���G�·�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���P�R�\�H�Q�V�����&�3�2�0���� 

�&�·�H�V�W�� �H�Q�I�L�Q�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�·�X�Q�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� �S�D�U�� �O�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H��

commissions territoriales et la contractualisation avec les intercommunalités, les communes et 

�G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����T�X�H���F�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���T�X�D�O�L�W�p���S�H�X�W���V�·�H�[�H�U�F�H�U���D�X���S�O�X�V���S�U�q�V���G�H�V���S�R��

pulations de notre département.  

�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�D�S�S�R�U�W�� �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �(�3�2�$�� �H�V�W�� �O�·�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �H�W�� �G�H�� �V�D�O�X�H�U�� �O�H�V�� �D�F��

�W�L�R�Q�V���T�X�H���F�H�V���(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���3�X�E�O�L�F�V���H�W���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���$�V�V�R�F�L�p�V���P�q�Q�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�·�D�Q�Q�p�H���� 

En 2022, marqués par deux années de crise sanitaire, les EPOA ont pu progressivement recou-

vrer une pleine activité.  

Dans tous les domaines, sanitaire, médico -social, culturel, sportif, touristique, 2022 a été syno-

�Q�\�P�H���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�D�X�����D�Y�H�F���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���P�L�V���H�Q���±�X�Y�U�H�����D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���G�H���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q��

de notre département, et ce, malgré une augmentation des charges indéniable, en énergie, 

en carburant et en fournitures, notamment.  

Pour autant, par leur professionnalisme et grâce au soutien actif du Département, ces EPOA ont 

�V�X���V�·�D�G�D�S�W�H�U�����S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���Q�R�V���F�R�Q�F�L�W�R�\�H�Q�V�����G�D�Q�V���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���H�W���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L��

té maintenue.  

Les liens de collaboration étroits et constants entre les EPOA et le Département sont une condi-

tion essentielle à une action publique locale efficace et agile.  

�&�·�H�V�W���E�L�H�Q���G�D�Q�V���F�H�W���H�V�S�U�L�W���T�X�·�L�O���U�H�Y�L�H�Q�G�U�D���D�X�[���(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���3�X�E�O�L�F�V���H�W���2�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���$�V�V�R�F�L�p�V�����G�H��
�S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V�����H�Q���W�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H�V���D�O�p�D�V���H�W���V�X�M�p�W�L�R�Q�V���H�Q���S�p�U�L�R�G�H���G�·�L�Q�F�H�U��

�W�L�W�X�G�H�����H�Q���V�D�F�K�D�Q�W���V�·�\���D�G�D�S�W�H�U���H�W���L�P�D�J�L�Q�H�U���O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���O�H�V���D�W�R�X�W�V���G�H���G�H�P�D�L�Q���� 
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Édi tor ia l   

�' �H�� �O�D�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�� �/ �· �$ �U�H�Q�D�� �V�W�D�G�H�� �F�R�X�Y�H�U�W 

 

 

 

�$�S�U�q�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �G�H�� �F�U�L�V�H�� �O�L�p�H�V�� �j�� �O�D�� �S�D�Q�G�p�P�L�H���� �O�·�D�Q�Q�p�H�� ���������� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �j�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�� �U�H��

trouver progressivement une activité normale.  

Notre stade est un véritable lieu de vie pluridisciplinaire. Avec nos partenaires institutionnels, 

�O�H���P�L�O�L�H�X���V�S�R�U�W�L�I�����V�D�Q�V���R�X�E�O�L�H�U���O�·�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�W���O�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���D�X�W�U�H�V���H�Q�W�L�W�p�V�����F�K�D�F�X�Q��

�S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�� �E�H�O�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �/�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �I�L�[�D�Q�W�� �O�H�V��

�J�U�D�Q�G�H�V�� �O�L�J�Q�H�V�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�V�W�� �V�X�L�Y�L�� �H�W�� �O�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �-�H�X�[�� �2�O�\�P��

�S�L�T�X�H�V���G�H�������������Y�D���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�·�D�O�O�H�U���H�Q�F�R�U�H���S�O�X�V���O�R�L�Q���G�D�Q�V���Q�R�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���� 

�/�D���O�L�J�X�H���G�·�$�W�K�O�p�W�L�V�P�H�����O�D���O�L�J�X�H���G�H�V���+�D�X�W�V-de -France de Football, le milieu sportif de manière 

�J�p�Q�p�U�D�O�����H�W���9�L�Y�D�O�O�H�\���&�D�P�S�X�V���D�Y�H�F���V�H�V���V�W�D�U�W�X�S�V���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H�V���O�L�p�H�V���j���O�·�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�X���V�S�R�U�W���H�W���G�X��

sport -santé participe également à son développement et à son rayonnement.  

�/�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �V�·�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�Q�W���� �F�R�P�P�H�� �S�D�U�� �O�H�� �S�D�V�V�p���� �j�� �O�·�$�U�H�Q�D�� �6�W�D�G�H�� �&�R�X�Y�H�U�W�� �H�W��

génèrent de belles dates comme ce fût le cas avec le concert de The Cure en décembre, 

et avec Patrick Bruel en mars 2024  

�/�H���P�H�H�W�L�Q�J���G�·�$�W�K�O�p�W�L�V�P�H���� �S�U�H�P�L�H�U���P�H�H�W�L�Q�J���H�Q���V�D�O�O�H���D�X���P�R�Q�G�H���D���P�D�U�T�X�p�� �O�H�V���H�V�S�U�L�W�V���X�Q�H���I�R�L�V��

de plus, avec un record du monde à la clé.  

�/�·�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�D�J�p�H�� �H�V�W�� �V�L�P�S�O�H���� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �X�Q�H�� �D�F�W�X�D�O�L�W�p�� �p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �I�R�U�W�H���� �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L��

naires et multi -activités, en investissant au mieux les deniers publics, et en développant au 

�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �O�·�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �D�X-delà des grands évènements sportifs ou de spec-

tacle.  

Je tiens à ajouter que, malgré les périodes difficiles, la bonne gestion et les activités très di-
�Y�H�U�V�L�I�L�p�H�V���G�H���O�·�$�U�p�Q�D���6�W�D�G�H���&�R�X�Y�H�U�W���R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���W�U�D�Y�H�U�V�H�U���F�H�W�W�H���F�U�L�V�H���H�Q���P�L�Q�L�P�L�V�D�Q�W��
les conséquences.  

�$�Y�H�F���P�H�V���F�R�O�O�q�J�X�H�V���p�O�X�V�����Q�R�X�V���I�H�U�R�Q�V���H�Q���V�R�U�W�H���G�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�U���O�·�p�O�D�Q���G�R�Q�Q�p���j���Q�R�W�U�H���$�U�p�Q�D�����V�X�U��
�W�R�X�W���j���O�·�D�S�S�U�R�F�K�H���G�H�V���M�H�X�[���������������/�·�D�Q�Q�p�H�������������Q�H���I�H�U�D���T�X�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�U���O�·�p�O�D�Q���G�R�Q�Q�p���j���F�H���W�U�q�V��
bel équipement.  

Florence B ARISEAU 

Présidente du Syndicat Mixte  
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MISSIONS ET ORGANISA TION :  

�/�·�$�U�H�Q�D�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�R�U��
male après deux années de crise sanitaire qui ont 
impacté beaucoup de structures. La diversité de 
nos activités ainsi que le pôle hôtellerie/
�U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�H���O�L�P�L�W�H�U���O�·�L�P�S�D�F�W��
de cette crise sur notre équipement.   

Le Meeting de Liévin, une fois encore premier mee-
�W�L�Q�J���D�X���P�R�Q�G�H�����P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�·�D�X�W�U�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D��
tions sportives comme le Triathlon Indoor en février, 
le Rink Hockey en mai, le championnat de France 
de Gymnastique en juin, et de nombreuses compé-
�W�L�W�L�R�Q�V���G�·�D�W�K�O�p�W�L�V�P�H���R�Q�W���D�S�S�R�U�W�p���E�H�D�X�F�R�X�S���G�·�D�F�W�L�Y�L��
té. Certaines de ces manifestations ont fait briller le 
stade dans le monde entier.  

 

Également, la reprise des spectacles et des con-
certs a ravi le public, qui en avait été privé pendant 
presque deux ans. Afin de répondre à cette de-
�P�D�Q�G�H�� �O�·�$�U�H�Q�D�� �6�W�D�G�H�� �&�R�X�Y�H�U�W�� �D�� �S�U�R�S�R�V�p�� �H�Q�� ������������
�O�·�p�O�H�F�W�L�R�Q���G�H���0�L�V�V���1�R�U�G-Pas-de -Calais, le concert de 
The Cure, le concert des années 80 ...  

 

�1�·�R�X�E�O�L�R�Q�V�� �S�D�V�� �O�D�� �S�D�U�W�L�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H��
ments, dont la demande est toujours aussi impor-
tante, avec de nombreux congrès, séminaires et 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �G�D�Q�V�� �O�·�D�U�q�Q�H�� �G�X�� �V�W�D�G�H���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�D�Q�V��
son amphithéâtre.  

La partie hébergement et restauration a continué 

de bien fonctionner en 2022.  

ORGANIGRAMME 
  
Vous trouverez ci -�G�H�V�V�R�X�V���O�·�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H���G�H���O�D��
structure  
 
�����G�p�S�D�U�W���V�X�U���O�·�D�Q�Q�p�H���������� : 
Le Directeur général adjoint : Olivier SEVIN  
Une technicienne de surface : Brigitte BRIQUET  
Un technicien polyvalent : Arnaud CATOUILLARD  

Recrutements  : 
Un régisseur au 01/09/2022 : Victorien PRINGERE  
Un technicien polyvalent au 12/09/2022 en CDD : 
Sébastien HOLLUIGUE   
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BILAN DES ACTIONS :  

 LA RESTAURATION 
 
�/�H���F�R�€�W���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�·�H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���S�R�X�U�������������U�H��
présente 566 000 �¦ contre 535 000 �¦ pour 2021, 508 000 �¦ pour 2020. 666 000 
�¦ pour 2019 contre 542 000 �¦ pour 2018.  

Nous constatons une hausse progressive depuis 2020 en corrélation 
�D�Y�H�F���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���� 

La cantine scolaire a représenté 65 % des repas self sur 2022.  

 
LA LOCATION DE SALLES DE COURS, DE SALLES DE REUNION ET DE 
�/�·�$�0�3�+�,�7�+�(�$�7�5�(�� 

�/�·�D�P�S�K�L�W�K�p�k�W�U�H���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���X�Q���p�O�p�P�H�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�W���D�W�W�U�D�F�W�L�I���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H��
des séminaires et colloques.  
Par rapport à 2021 La location de cet espace a doublé sur 2022 tandis que 
la location des salles de cours est en baisse.   

����  �î�ì�í�ì �î�ì�í�í �î�ì�í�î �î�ì�í�ï �î�ì�í�ð �î�ì�í�ñ �î�ì�í�ò �î�ì�í�ó �î�ì�í�ô �î�ì�í�õ �î�ì�î�ì �î�ì�î�í �î�ì�î�î 
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�î�î���ñ�ð�ó���¦ �î�ô���ò�ï�ì���¦ �ð�í���ì�î�î���¦ �ô�ô���í�ì�õ���¦ �ð�ñ���ò�í�ñ���¦ �ð�ì���ñ�ò�ó���¦ �ï�ì���õ�ì�ì���¦ �ï�ó���ñ�ó�í���¦ �î�ó���ò�ñ�ñ���¦ �ï�ð�ó�í�ó���¦ �í�ì�ì�í�ì���¦ �í�ó�ð�ò�í���¦ �í�ï �ô�ò�ñ���¦ 

���u�‰�Z�]�r

�š�Z� ���š�Œ�� 

�õ���ð�ï�î���¦ �î�ñ���ñ�ñ�ì���¦ �õ���í�î�ì���¦ �&���Œ�u���r

�š�µ�Œ�� 
�&���Œ�u���r

�š�µ�Œ�� 
�&���Œ�u���r

�š�µ�Œ�� 
�î���í�í�ì���¦ �ô���ñ�ñ�ó���¦ �ñ���ñ�ñ�ñ���¦ �î�î�ò�ô�ì���¦ �í�õ�ñ�ì�¦ �ñ�ñ�í�ñ�¦ �í�í �ó�ó�ì���¦ 

�^���o�o���•����������

�Œ� �����‰�š�]�}�v 

�î���ò�ñ�ì���¦ �ï�ì�ì���¦ �ó�ñ�ì���¦ �&���Œ�u���r

�š�µ�Œ�� 
�&���Œ�u���r

�š�µ�Œ�� 
�&���Œ�u���r

�š�µ�Œ�� 
  �í���í�í�ó���¦ �í���ì�õ�õ���¦ �ð�ô�õ�õ���¦ �õ�ò�ì�¦ �î�ó�ò�ò�¦ �ô���ð�î�ñ���¦ 
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�/�·�+�(�%�(�5�*�(�0�(�1�7  
  
Pour 2022 ont été réalisés 14 219 nuitées, 85 481 repas dont 56  241 liés 
à la cantine scolaire.  

�/�H���F�K�L�I�I�U�H���G�·�D�I�I�D�L�U�H�V���G�H�V���Q�X�L�W�p�H�V���H�Q�������������H�W������������ �H�V�W���T�X�D�V�L���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W����
262 000 �¦ en 2022, contre 264 000 �¦ en 2021  

  �:���v�À�X �&� �À�X �D���Œ�• ���À�Œ�]�o �D���] �:�µ�]�v �:�µ�]�o�o�X ���}�¸�š �^���‰�š�X �K���š�X �E�}�À�X ��� ���X �d�}�š���o 
�W���v�•�]�}�v�����}�u�‰�o���š����
���}�v�(�}�Œ�š �í�ò�í �ô�î �ò�î�í �ñ�õ�í �ð�ï�ï �í�í�ó �ò�ï�ò �ñ�ï�í �ô�ó �ô�õ�ì �ð�ô�ï �ñ�ì�ð �ñ�í�ï�ò 

�����u�]-�‰���v�•�]�}�v�����}�v�r
�(�}�Œ�š �ó�í�î �î�õ�ñ �ô�õ�ó �ï�õ�ì �ó�ò�õ �ð�ò�ï �í�í �í�ò�í �ó�î�ñ �ñ�ð�õ �ô�ï�ô �î�õ�ô �ò�í�ì�ô 

�E�µ�]�š� �������}�v�(�}�Œ�š �í�ñ�ô �ô�ï�ó �í�ò�ð �ñ�ô �î�ï�ñ �ô�í�ô �ò �í�ó �í�ò�ï �î�ì�í �õ�ñ �î�î�ï �î�õ�ó�ñ 

�d�}�š���o���v�µ�]�š� ���• �í�ì�ï�í �í�î�í�ð �í�ò�ô�î �í�ì�ï�õ �í�ð�ï�ó �í�ï�õ�ô �ò�ñ�ï �ó�ì�õ �õ�ó�ñ �í�ò�ð�ì �í�ð�í�ò �í�ì�î�ñ �í�ð�î�í�õ 

�/�·�(�9�(�1�(�0�(�1�7�,�(�/ 
  
En 2022 reprise des séminaires, compétitions sportives, concerts et spectacles.  

�&�H���T�X�L���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���F�K�L�I�I�U�H���G�·�D�I�I�D�L�U�H�V���G�H�������������������¦. 

56% de séminaires  ���1�R�W�D�L�U�H�V�����6�H�P�D�L�Q�H���%�O�H�X�H�����&�D�L�V�V�H���G�·�(�S�D�U�J�Q�H�����&�)�'�)�«�� 

26% de compétitions sportives  (Meeting, Championnat de France de Gymnastique, Coupe 
�G�·�(�X�U�R�S�H���G�H���7�U�L�D�W�K�O�R�Q�����5�L�Q�N���+�R�F�N�H�\�«�� 

17% de concerts et spectacles  (The Cure, Année 80, Election Miss Nord Pas -de -Calais..)  
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BILAN FINANCIER 2022 :  

LE COMPTE ADMINISTRATIF 2022 DE LA REGIE ASC  
 

LE MONTANT DES RECETTES DE LA REGIE ASC   
  

�3�R�X�U�� �O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� ���������� ���� �� 527 804,62 �¦ répartis, entre -
autre, de la façon suivante :  
�i  Prestations de services (dont taxe de séjour) : 1  617 176,57 �¦ 
�i  S�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�������� 500 000 �¦ 
�i  Autres produits de gestion et exceptionnels : 36  422,31 �¦ 
�i  Atténuations de charges  : 34 367,17 �¦ 
�i  Excédent reporté 2021 : 1  339 838,57 �¦ 

LE MONTANT DES DÉPENSES DE LA RÉGIE ASC 
  
�3�R�X�U�� �O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� ������������ �� 584 497,64 �¦ répartis de la façon 
suivante :   
�i  Dépenses de fonctionnement : 2  634 352,70 �¦ 
�i  Dépenses de personnel : 933  014,10 �¦ 
�i  Divers (formation, titres annulés..) : 17  130,84 �¦ 
  
Le poste dépenses de personnel est composé de :  
�i  La masse salariale : 776  398,63 �¦ 
�i  Le personnel extérieur et intérimaire : 156  615,47 �¦ 
  
Le poste dépenses de fonctionnement est composé, entre -
autre, de :  
�i  La sous-traitance : 1  082 960,60 �¦ 
�i  Les fluides : 753 507,27 �¦ 
�i  �/�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���H�W���O�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q������������ 039,44 �¦ 

  

RESULTAT DE LA REGIE ASC POUR L�·EXERCICE 2022  
  

Avec un total de recettes de 4  527 804,62 �¦ et de dé-
penses de 3  584 497,64 �¦���� �O�·�H�[�F�p�G�H�Q�W���G�H���O�·�D�Q�Q�p�H������������ �G�H��
�O�D���U�p�J�L�H���$�6�&���V�·�p�O�q�Y�H���j��943 306,98 �¦. 
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LE COMPTE ADMINISTRATIF 2022 DU SYNDICAT MIXTE  
 
PARTIE FONCTIONNEMENT 
  

�/�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �G�H�� �O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� ���������� �H�V�W�� �G�H��
5 055 861,12 �¦, répartis, entre -autre, de la façon suivante  :  

  

�i  Excédent de fonctionnement 2021 : 1  280 179,97 �¦.  

�i  Participation des collectivités : 3  694 111 �¦. 

�i  Autres produits de gestion : 18  447,90 �¦ 
�i  Transfert entre sections  : 63 122,25 

 
  
�/�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �G�H�� �O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� ���������� �H�V�W�� �G�H��
3 595 534,90 �¦ répartis, entre -autre, de la façon suivante  :  
  
 �i  Services extérieurs (locations, maintenance, honoraires,  

�F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�«�������������� 197,10 �¦. 
�i  Impôts et taxes (Foncier, CFE) : 342  454,59 �¦.  

�i  Charges de personnel : 55  057,18 �¦. 

�i  Remboursement emprunts (intérêts) : 196  318,56 �¦. 

�i  Subventions aux associations : 437 000 �¦. 

�i  Dotations aux amortissements : 844  561,09 �¦. 

�i  Subvention du Syndicat Mixte : 1  500 000 �¦. 

�i  Divers : 3 946.38 �¦  

Un total de recettes de 5  055 861,12 �¦ et de dépenses  

de 3  595 534,90 �¦�����O�·�H�[�F�p�G�H�Q�W���G�H���O�·�D�Q�Q�p�H�������������G�H���O�D�� 

�V�H�F�W�L�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�·�p�O�q�Y�H���j��1 460 326,22 �¦. 

LE COMPTE ADMINISTRATIF 2022 DU SYNDICAT MIXTE  
 
PARTIE INVESTISSEMENT 
  
�/�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �G�H�� �O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� ���������� �H�V�W�� �G�H��
1 074 658,05 �¦ répartis,  entre -autre, de la façon suivante  :  

  

�• Excédent de fonctionnement :  60  096,96 �¦ 

�• Dotations aux amortissements : 844  561,09 �¦ 

�• �6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W : 170 000 �¦  
  
 
�/�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �G�H�� �O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� ���������� �H�V�W�� �G�H��
1 342 190,60 �¦, réparties, entre -autre, de la façon suivante  :  
�• Solde de la section investissement 2021 : 60  096,96 �¦ 
�• Remboursement des emprunts (capital) : 883  738,27 �¦ 
�•���/�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V�����������������������������¦ 
�•���2�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�·�R�U�G�U�H���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���H�Q�W�U�H���V�H�F�W�L�R�Q�V : 63 122.25 �¦ 
  
Avec un total de recettes de 1  074 658,05 �¦ et de dépenses 
de 1  342 190,60 �¦���� �O�H�� �G�p�I�L�F�L�W�� �G�H�� �O�·�D�Q�Q�p�H�� ���������� �G�H�� �O�D�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �L�Q��
�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�·�p�O�q�Y�H���j�������² 267 532,55 �¦.  
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�Œ� �•�µ�o�š���v�š�� �����•�� ��� �����o���P���•�� �����•�� �G�µ�Æ�� ������ �š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]���� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�� ���µ�Æ�� ��� �����]�•�•���u���v�š�•�� �~��� �‰���v�•���•�•�� ���š�� ���µ�Æ�� ���v�����]�•�•���u���v�š�•��
�~�Œ�������©���•�•���o�]� �•�������•�}�v�������Ÿ�À�]�š� �X���/�o�����•�š���}���š���v�µ���‰���Œ���o�������]�+� �Œ���v���������v�š�Œ�����o���•�������Ÿ�(�•�����]�Œ���µ�o���v�š�•���~�•�š�}���l�•�U�����Œ� ���v�����•�����o�]���v�š�•�����š�����µ�š�Œ���•���Ÿ���Œ�•�•��
���š���o���•�������©���•�����Æ�]�P�]���o���•���~�(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�U��� �š���š�•�U���}�Œ�P���v�]�•�u���•���•�}���]���µ�Æ�U�������©���•�����}�µ�Œ�š���š���Œ�u���•�X���/�o���u���•�µ�Œ�����o���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���.�v���v���]���Œ���•���‹�µ����
�o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����u�}���]�o�]�•�����‰�}�µ�Œ�����}�µ�À�Œ�]�Œ���o���������•�}�]�v���.�v���v���]���Œ���Œ� �•�µ�o�š���v�š�������•����� �����o���P���•�������•���G�µ�Æ���������š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]���X 
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�]�v���]�‹�µ�����o�����v�}�u���Œ�������[���v�v� ���•���v� �����•�•���]�Œ�������µ���Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š���������o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� �������•�����u�‰�Œ�µ�v�š�•�����š�������•�������©���•���.�v���v���]���Œ���•�U�����v���•�µ�‰�r
�‰�}�•���v�š���‹�µ�����o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Ç�����}�v�•�����Œ�����š�}�µ�š���•���•���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�����]�•�‰�}�v�]���o���•�X���������Œ���Ÿ�}�����}�]�š���!�š�Œ�������}�u�‰���Œ� �������o�������µ�Œ� �����u�}�Ç���v�v�����������À�]����
�����•�����u�‰�Œ�µ�v�š�•�X���/�o�����•�š���P� �v� �Œ���o���u���v�š�������u�]�•���‹�µ�[�µ�v���Œ���Ÿ�}����������� �•���v�����©���u���v�š���������í�ì�������í�î�����v�•�����•�š�����}�v�À���v�����o���U�����š���‹�µ�[���µ-�����o����������
�í�ñ�����v�•���o�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������š���.�v���v���]���Œ�����������o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������}�]�š���(���]�Œ�����o�[�}���i���š�����[�µ�v���•�µ�]�À�]���������‰�š� �����µ���Œ���P���Œ�����������•���•�������Ÿ�À�]�š� �•�X 
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�•�]��� �̂��µ�š�}�.�v���v�����u���v�š�� ���Œ�µ�š�_�U���o�[� �‰���Œ�P�v���� ���Œ�µ�š���� ���•�š�� ���+�����š� ���� ���� �o���� ���}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� �����•�� ��� �‰���v�•���•�� ������ �o���� �•�����Ÿ�}�v�� ���[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�� �~���v��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �U���o�����Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š���������o���������©���U�����š���‰�}�µ�Œ���o�����•�µ�Œ�‰�o�µ�•�U���o���•����� �‰���v�•���•�����[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�X 
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���u�‰�Œ�µ�v�š�U���}�µ��� �‰���Œ�P�v�������Œ�µ�š�������]�u�]�v�µ� ���������•���Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š�•���������o���������©���X���>�[� �‰���Œ�P�v�����v���©�����u���•�µ�Œ�����o�[� �‰���Œ�P�v�������]�•�‰�}�v�]���o�����‰�}�µ�Œ��
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Editorial  

du Président du Conseil départemental  

du Pas - de - Calais  

Au service des territoires et de ses habitants, le Département et les Etablissements Publics et Orga-

�Q�L�V�P�H�V���$�V�V�R�F�L�p�V�����(�3�2�$�������V�H���P�R�E�L�O�L�V�H�Q�W���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W���D�I�L�Q���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���±�X�Y�U�H���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F��

de qualité auprès des usagers, dans un souci de proximité et de développement des territoires.  

�&�H�O�D�� �V�H�� �W�U�D�G�X�L�W�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �V�X�U�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �H�Q�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W��

intégralement les politiques publiques départementales, obligatoires et volontaristes.  

�&�H�O�D���V�H���F�R�Q�F�U�p�W�L�V�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�X���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Y�H�F���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V����

�G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���G�·�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���P�R�\�H�Q�V�����&�3�2�0���� 

�&�·�H�V�W���H�Q�I�L�Q���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�·�X�Q���G�L�D�O�R�J�X�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����S�D�U���O�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�P��

missions territoriales et la contractualisation avec les intercommunalités, les communes et de nom-

�E�U�H�X�[���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����T�X�H���F�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���T�X�D�O�L�W�p���S�H�X�W���V�·�H�[�H�U�F�H�U���D�X���S�O�X�V���S�U�q�V���G�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�H��

notre département.  

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���U�D�S�S�R�U�W���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���(�3�2�$���H�V�W���O�·�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���H�W���G�H���V�D�O�X�H�U���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V��

�T�X�H���F�H�V���(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���3�X�E�O�L�F�V���H�W���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���$�V�V�R�F�L�p�V���P�q�Q�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�·�D�Q�Q�p�H���� 

En 2022, marqués par deux années de crise sanitaire, les EPOA ont pu progressivement recouvrer 

une pleine activité.  

Dans tous les domaines, sanitaire, médico -social, culturel, sportif, touristique, 2022 a été synonyme 

�G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�D�X�����D�Y�H�F���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���P�L�V���H�Q���±�X�Y�U�H�����D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���G�H���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H��

département, et ce, malgré une augmentation des charges indéniable, en énergie, en carburant 

et en fournitures, notamment.  

Pour autant, par leur professionnalisme et grâce au soutien actif du Département, ces EPOA ont 

�V�X���V�·�D�G�D�S�W�H�U�����S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���Q�R�V���F�R�Q�F�L�W�R�\�H�Q�V�����G�D�Q�V���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���H�W���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p��

maintenue.  

Les liens de collaboration étroits et constants entre les EPOA et le Département sont une condition 

essentielle à une action publique locale efficace et agile.  

�&�·�H�V�W�� �E�L�H�Q�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�� �H�V�S�U�L�W�� �T�X�·�L�O�� �U�H�Y�L�H�Q�G�U�D�� �D�X�[�� �(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �3�X�E�O�L�F�V�� �H�W�� �2�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �$�V�V�R�F�L�p�V���� �G�H��

�S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V�����H�Q���W�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H�V���D�O�p�D�V���H�W���V�X�M�p�W�L�R�Q�V���H�Q���S�p�U�L�R�G�H���G�·�L�Q�F�H�U�W�L��
�W�X�G�H�����H�Q���V�D�F�K�D�Q�W���V�·�\���D�G�D�S�W�H�U���H�W���L�P�D�J�L�Q�H�U���O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���O�H�V���D�W�R�X�W�V���G�H���G�H�P�D�L�Q���� 



 

���ï 

 

 

Véronique THIÉBAUT 

Présidente du Conseil d'Architecture, d'Urbanisme  

et de l'Environnement (CAUE) du Pas -de -Calais  

�1�p�V�� �G�H�� �O�D�� �O�R�L�� �V�X�U�� �O�·�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �G�X�� ���� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������ �O�H�V�� �&�R�Q�V�H�L�O�V�� �G�·�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���� �G�·�8�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �H�W�� �G�H��

�O�·�(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V���G�·�X�Q�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�·�L�Q�W�p�U�r�W���S�X�E�O�L�F�����S�R�X�U���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p��

�G�H���O�·�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����G�H���O�·�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���H�W���G�H���O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������ 

 

Véritable outil de proximité, le CAUE du Pas -de -Calais poursuit en 2022 son implication sur le 

territoire départemental, au travers de ses quatre grandes missions :  

Éditorial  

�G�H���O�D���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�H���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�·�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���� 

�G�·�8�U�E�D�Q�L�V�P�H���H�W���G�H���O�·�(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W 

 

 

Conseiller  

Accompagner 

Sensibiliser 

Former 

�3�D�U���V�R�Q���H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�W���V�R�Q���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H���W�H�U�U�D�L�Q�����O�H���&�$�8�(���V�·�H�Q�J�D�J�H���S�R�X�U���I�D�L�U�H���p�P�H�U�J�H�U�����D�X�[���F�{�W�p�V��

de ses nombreux partenaires publics et privés, des projets qui répondent aux défis 

�G�·�D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L���H�W���G�H���G�H�P�D�L�Q�� 
 

�/�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�U�q�V���H�Q���D�P�R�Q�W���G�X���&�$�8�(�����O�D���J�U�D�W�X�L�W�p���H�W���O�D���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�p���G�H���V�R�Q���F�R�Q�V�H�L�O���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H��

�Q�R�X�U�U�L�U�� �O�H�V�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �E�D�V�p�H�� �V�X�U�� �O�·�L�Q�W�p�U�r�W�� �J�p�Q�p�U�D�O����

�&�R�Q�Y�D�L�Q�F�X�� �G�H�� �O�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�·�D�S�S�U�R�F�K�H�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���� �L�O�� �D�� �j�� �F�±�X�U�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�H�U�� �F�K�D�T�X�H��

�D�F�W�H�X�U�����G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���G�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���H�W���O�D���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V���� 
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LES CHIFFRES CLEFS DU CAUE EN 2022 

125 Conseils aux collectivités  

183 Conseils aux particuliers  

�H�W���P�D�v�W�U�H�V���G�·�R�X�Y�U�D�J�H�V 

Plus  de  23 500 vues  

sur le net  

1 �0�L�V�V�L�R�Q���G�·�L�Q�W�p�U�r�W���S�X�E�O�L�F�� 

Près de  50 actions partenariales  

Plus  de  1 000 participants 

aux diverses manifestations  

LES VALEURS DU CAUE 

RESPECT : Prendre en compte les lois, les 

pratiques et initiatives en matière de cadre de 

vie, les habitants et leurs modes de vie.  

PÉDAGOGIE : Écouter, sensibiliser, 

transmettre, partager, relayer et rendre 

accessible la qualité du cadre de vie. Cette 

approche est transversale à toutes les missions 

du CAUE. 

PROXIMITÉ : Intervenir à toutes les échelles, 

de la parcelle au grand territoire. Se déplacer, 

rencontrer et échanger avec les habitants, les 

élus et les professionnels. Apporter un écoute 

pour mieux accompagner les élus sur le terrain.  TRANSVERSALITÉ : Engager une réflexion 

pluridisciplinaire, croiser les compétences, 

échanger avec nos partenaires et concerter 

�W�R�X�V���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���L�P�S�O�L�T�X�p�V�����6�·�L�Q�Y�H�V�W�L�U���G�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V��

enjeux et thématiques actuels.  

NEUTRALITÉ :  Apporter un regard 

�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H���O�·�D�F�W�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����H�[�S�H�U�W����

indépendant et dégagé de la maîtrise 

�G�·�±�X�Y�U�H���� �3�U�R�P�R�X�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �S�U�L�V�H�� �G�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q��

qualitative du projet, dans un intérêt public.  

ANTICIPATION :  Apporter un suivi de 

�O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V�����D�Y�H�F���U�H�F�X�O��

et expérience, faire évoluer le projet et 

�G�·�D�G�D�S�W�H�U�� �� �D�X�[�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V���� �D�X�[��

�Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�R�G�H�V���G�H���Y�L�Y�U�H���H�W���G�·�K�D�E�L�W�H�U���� 
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�/ �(���&�2�1�6�(�,�/�� �' �· �$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�2�1 
�/�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�·�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�$�8�(�� �G�X�� �3�D�V-de -Calais se compose, conformément à ses statuts, de 4 collèges 

���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�·�e�W�D�W���� �p�O�X�V���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �H�W�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �F�L�Y�L�O�H������ �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�
�X�Q�� �P�H�P�E�U�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��

LES MEMBRES DU CONSE�,�/���'�·�$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�2�1���(�7���'�8���%�8�5�(�$�8���(�1���������� 

Rachel KIRZEWSKI 
et Alexis DRAPIER 
Stéphane PILON  

Joël SÜRIG 
 

 
Claude BACHELET 

 
Alain DE CARRION 
Jean -Luc DUBÄELE 

Aimé HERDUIN 
Emmanuelle LEVEUGLE 

 
Véronique THIÉBAUT 

 
 
 

Mickaël DELMOTTE 
 
 

Céline LEBLANC 
Eric MATUSZAK 

Blandine MENAGER  
Sylvain NOIZET 

Christian RINGOT 
 
 

Maëlle ANCELLE 
 

Gérard BARBIER 
René HOCQ  

 

Christian PIERARD 
Michel TILLIE 

 
Sophie WAROT-LEMAIRE 

 

 
Antoine BAGUENIER 

DESORMEAUX 

�0�H�P�E�U�H�V���G�H���G�U�R�L�W�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�·�e�W�D�W���� 
Représentant Edouard GAYET, Directeur Départemental des Territoires et de  
la Mer (DDTM),  
�&�K�H�I���G�H���O�·�8�Q�L�W�p���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���G�H���O�
�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���H�W���G�X���3�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�����8�'�$�3���� 
�,�Q�V�S�H�F�W�H�X�U���G�·�$�F�D�G�p�P�L�H�����'�L�U�H�F�W�H�X�U���$�F�D�G�p�P�L�T�X�H���G�H���O�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H�� 
 

Représentants des Collectivités Territoriales désignés par le Département :  
Conseiller départemental (Saint -Pol-sur-Ternoise), Maire de Croisette,  
Vice -Président du CAUE,  
Conseiller départemental (Douvrin), Maire de Vermelles,  
Conseiller départemental (Boulogne 1), Maire de Wimereux,  
Maire de Carly,  
Conseillère départementale (Beuvry), Adjointe au Maire de Beuvry,  
Trésorière, 
Conseillère départementale (Bapaume), Maire de Biefvillers -lès-Bapaume,  
Présidente.  
 

Personnes désignées par le Préfet :  
�$�U�W�L�V�D�Q���3�H�L�Q�W�U�H�����0�H�P�E�U�H���G�X���%�X�U�H�D�X���G�H���O�D���&�R�Q�I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�$�U�W�L�V�D�Q�D�W 
et des Petites Entreprises du Bâtiment (CAPEB),  
Secrétaire,  
Paysagiste, Représentant la Fédération Française du Paysage (FFP),  
�$�U�F�K�L�W�H�F�W�H�����5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�·�2�U�G�U�H���G�H�V���$�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V�����&�5�2�$���� 
�8�U�E�D�Q�L�V�W�H�����5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�·�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���8�U�E�D�Q�L�V�W�H�V���G�H�V���+�D�X�W�V-de -France (ARUNPP),  
�$�U�F�K�L�W�H�F�W�H�����5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�·�2�U�G�U�H���G�H�V���$�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V�����&�5�2�$���� 
�'�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����G�H���O�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���j���O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V����
Eden 62.  
 

Membres désignés au titre des membres de l'Assemblée Générale :  
�'�L�U�H�F�W�U�L�F�H���G�H���O�·�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H���'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���2�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O���H�W���O�D���3�U�R�P�R�W�L�R�Q 
des Techniques Alternatives (ADOPTA),  
Membre  
Conseiller départemental (Lillers), Maire de Burbure,  
�5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�·�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���0�D�L�U�H�V���G�X���3�D�V-de -Calais,  
Membre  
Membre  
Membre du Bureau,  
Conseillère départementale (Saint -Omer),  
�3�U�p�V�L�G�H�Q�W�H���G�X���3�D�U�F���1�D�W�X�U�H�O���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H�V���&�D�S�V���H�W���0�D�U�D�L�V���G�·�2�S�D�O�H�� 
 

Représentant élu du personnel, siégeant avec voix consultative :  
Paysagiste concepteur, Salarié du CAUE.  

�/ �· �e�4�8�,�3�(�� �(�1���� �� �� �� 

�3�R�X�U�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�·�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V�� �D�G�D�S�W�p�V�� �D�X�[��
besoins des populations et respectueux de 
�O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �G�X�� �&�$�8�(�� �F�R�Q�F�L�O�L�H��
transversalité des approches et des disciplines : les 
architectes et paysagistes concepteurs croisent leurs 
regards  avec les différents acteurs du territoire et invitent 
à réinterroger les besoins en lien avec les enjeux actuels.  
 
Le CAUE est également doté de professionnels dans les 
domaines du secrétariat et de la comptabilité, de la 
communication, de la documentation et des réseaux 
sociaux, en support de ses actions.  
 
En 2022, le CAUE a accueilli 2 stagiaires étudiants, ainsi 
que 4 stagiaires collégiens ou lycéens, au sein de son 
équipe.  
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BUDGET 2022 

LE FINANCEMENT DU CAUE 
�/�H���&�$�8�(���I�L�Q�D�Q�F�H���V�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W���V�H�V���D�F�W�L�R�Q�V�����H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���J�U�k�F�H���j���O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���S�D�U�W���G�p�G�L�p�H���G�H���O�D���7�D�[�H��

�G�·�$�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�� ���7�$������ �/�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �S�H�X�W�� �I�D�L�U�H�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �D�Y�H�F��

contribution financière volontaire. Les missions de conseil réalisées par le CAUE sont gratuites pour les porteurs de 

projets.  
�/�H���E�L�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���G�H���O�·�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�T�X�H�����S�R�X�U���������������X�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���H�[�F�p�G�H�Q�W�D�L�U�H���G�H���������������¦. 

710 000 �¦ 

771 026 �¦ �‰�Œ�}���µ�]�š�•���î�ì�î�î 

���}�v�š���Œ���À���Œ�•���u���v�š�� 

�������o�����d�� 

5 544 �¦ 
�^�µ���À���v�Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���o����

�À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•�����Æ�‰�}�•�]�r

�Ÿ�}�v�•���h �W���Ç�•���P�� �i 

23 000 �¦ 
���}�v�À���v�Ÿ�}�v�• 

2 802 �¦ 
�:�µ�Œ�Ç�•�����������}�v���}�µ�Œ�• 

6 000�¦ 
���]���������Æ�����‰�Ÿ�}�v�v���o�o��������

�o�[���u�����µ���Z�����‰�}�µ�Œ�����}�v�š�Œ���š��

���[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P�� 

23 680�¦ 
���µ�š�Œ���•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�����š��

�š�Œ���v�•�(���Œ�š�•�����������Z���Œ�P���• 

732 733 �¦ ���Z���Œ�P���•���î�ì�î�î 

619 274 �¦ 
�^���o���]�Œ���•�����š�����Z���Œ�P���•��������

�‰���Œ�•�}�v�v���o 

113 459 �¦ 
���Z���Œ�P���•���������(�}�v���Ÿ�}�v�v���r

�u���v�š�����š���]�u�‰�€�š�• 

LE CAUE, UN RÉSEAU NATIONAL ET RÉGIONAL 

FNCAUE 
�/�H�V�� �&�$�8�(�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �F�·�H�V�W�� �X�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �S�O�X�V�� �G�H��1200 

professionnels , partenaires de proximité, ancrés dans 

le quotidien des territoires !  

La Fédération Nationale des CAUE  est un lieu 

�G�·�p�F�K�D�Q�J�H�V���� �G�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V��

savoir -faire. Elle assure la représentation et la 

promotion des CAUE, développe des partenariats au 

niveau national et organise des rencontres, des 

congrès et des colloques avec ses partenaires.  

Elle porte la voix des CAUE dans les concertations 

nationales sur les grands enjeux du cadre de vie, en 

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���O�R�U�V���G�H�V���G�p�E�D�W�V���S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V���j���O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��

de lois.  

URCAUE HAUTS-DE-FRANCE 
Depuis 2016, les 5 CAUE du nord de la France, se sont 

constitués en Union Régionale des CAUE des Hauts -de -

France . Les partenariats régionaux se mènent à cette 

échelle.  

Au total, ce sont plus de 60 professionnels  aux côtés 

des territoires  
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TRAVAUX ET CHANTIERS 2022 

CONSEILLER 
 

La mission de conseil constitue une 

�S�D�U�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�·�D�F�W�L�R�Q�� �G�X��

CAUE, avec 308 sollicitations au 

total, par les collectivités et les 

particuliers.  
 

LES COLLECTIVITÉS 
 

Le CAUE conseille les collectivités 
dans leurs réflexions en matière 
�G�·�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �G�·�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �R�X��
enco re  de  déve loppemen t 
c o m m u n a l .  S o n  é q u i p e 
�G�·�D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V�� �H�W�� �G�H�� �S�D�\�V�D�J�L�V�W�H�V��
concepteurs accompagne les élus 
dans leur réflexion, en amont des 
projets �X 

RÉPARTITION DES SOLLICITATIONS 
PAR TAILLE DE COMMUNE 

Après un pic de sollicitations lié à 
�O�·�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V��
municipales, le nombre de conseils 
CAUE se stabilise en 2022. Le CAUE 
reste principalement contacté par 
les communes rurales, peu dotées en 
ingénierie.  

�ð�õ�9 

�ï�í�9 

�õ�9 

�ó�9 �î�9 

�í�9 
�í�9 

�W���Ç�•���P�� 

���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�� 

�h�Œ�����v�]�•�u���l�W���Ç�•���P�� 

���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���l�h�Œ�����v�]�•�u���l�W���Ç�•���P�� 

���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���l�W���Ç�•���P�� 

���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���l�h�Œ�����v�]�•�u�� 

�h�Œ�����v�]�•�u�� 

Les sollicitations des collectivités font 
souvent référence à des sujets ou 
�S�U�R�M�H�W�V���S�U�p�F�L�V�������O�·�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�·�X�Q��
espace public, la construction ou la 
�U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�����H�W�F�� 
Dans son accompagnement, la 
�S�R�V�W�X�U�H�� �G�X�� �&�$�8�(�� �D�P�q�Q�H�� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �j��
�W�R�X�M�R�X�U�V���S�U�R�S�R�V�H�U���G�·�p�O�D�U�J�L�U���O�H�� �U�H�J�D�U�G��
sur des enjeux spatiaux plus 
globaux, à requestionner les usages 
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�·�H�[�L�V�W�D�Q�W���� 

Accompagnées par le CAUE, deux 
communes rurales, Brias et Blangy -
sur-Ternoise, se sont lancées dans 
�O �· �H �[ �S�p �U�L �P�H �Q�W�D�W�L �R�Q�� �( �I �I �L �Q�H�U�J �L �H��
Patrimoine entre 2020 et 2023.  
 
Cette expérimentation prouve que 
valoriser conjointement préservation 
pa t r i mon i a l e  e t  e f f i cac i té 
énergétique est possible !  

�0�H�P�E�U�H���D�F�W�L�I���G�X���U�p�V�H�D�X���G�·�H�[�S�H�U�W�L�V�H��
p u b l i c  I n g é n i e r i e  6 2 ,  e t 
régulièrement sollicité via cette 
plateforme, le CAUE coordonne 
son conseil avec ses partenaires 
pour apporter une réponse 
complète aux élus, leur permettant 
de concrétiser ensuite leurs projets.  

 

 
 

�$�L�Q�V�L���� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�·�D�W�H�O�L�H�U�V�� �R�X�� �G�H��
visites de sites, moments riches pour 
�O�H�V�� �p�O�X�V�� �G�D�Q�V�� �O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�V��
projets, se sont multipliés en 2022.  
Ces manifestations, véritable travail 
�F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �G�H�� �O�·�,�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H����
favorisent le débat publ ic, 
�O�· �p �P�H�U�J �H�Q�F �H�� �G�· �L �G�p�H�V�� �H�W�� �O�D��
concrétisation des projets.  

Découvrez ici la vidéo de présentation 
du conseil aux collectivités  

LES PARTICULIERS 
 

Chaque année, de nombreux 
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V�� �R�X�� �P�D�L�W�U�H�V�� �G�·�R�X�Y�U�D�J�H��
�S�U�L�Y�p�V�� ���T�X�·�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V����
établissements scolaires privés ou 
organismes divers) sollicitent le 
CAUE pour être accompagnés 
dans leurs projets.  
Les architectes et paysagistes 
répondent à toutes les demandes 
en apportant, selon les situations, 
un éclairage technique, des 
informations administratives, des 
pistes de réflexion architecturales 
et paysagères, ou encore un relai 
vers les structures compétentes.  

 

TYPE DE PROJET 

Le conseil aux particuliers, réalisé à 
la demande, reste diffus.  
Afin de donner à cette mission plus 
�G�·�L�P�S�D�F�W���� �O�H�� �&�$�8�(�� �D�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H��
une première convention de 
partenariat avec la Communauté 
�G�·�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �/�H�Q�V-Liévin 
(CALL) pour des conseils au sein de 
�O�D���0�D�L�V�R�Q���G�H���O�·�K�D�E�L�W�D�W���'�X�U�D�E�O�H���� 

SOLIDARITÉ BUHICOURT 

En octobre 2022, la commune de 
Bihucourt est touchée par une 
�W�R�U�Q�D�G�H�� �T�X�L�� �S�U�R�Y�R�T�X�H�� �G�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V��
dégâts. Des toitures arrachées, des 
murs éventrés, des arbres déracinés, 
des pylônes électriques pliés...  
 

Dans les semaines qui ont suivi, le 
�&�$�8�(�� �V�·�H�V�W�� �D�V�V�R�F�L�p�� �D�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W��
de solidarité mis en place pour 
accompagner la commune et les 
sinistrés. Les architectes du CAUE 62, 
en binôme avec le conseiller France 
Rénov, ont ainsi accueilli les 
habitants, pour les orienter sur les 
travaux à entreprendre et sur les 
aides possibles.  
 

�& �H �V �� �P �R �P �H �Q �W �V �� �G �· �p �F �K �D �Q �J �H �V��
mutualisés, dans les locaux de la 
mairie, limitant ainsi les déplacements 
et les multiples rdv, ont contribué à 
�O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�p�V���G�D�Q�V��
leurs démarches. Ils sont suivis, en 
2023, par un accompagnement de 
la collectivité dans le cadre des 
�W�U�D�Y�D�X�[�� �G�·�H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�W�� �G�H��
voiries. 

DOMAINE DE SOLLICITATION 
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ACCOMPAGNER  
 

Le  C AUE acco mpa gne  l es 
collectivités, les administrations, ainsi 
que les acteurs du développement 
et du cadre de vie, en apportant 
son expertise pluridisciplinaire et sa 
connaissance du territoire.  
 

LES TERRITOIRES 
�/�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �D�F�W�X�H�O�V���� �T�X�·�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �V�R�F�L�D�X�[����
e nv i ronne me n taux  ou  e nco r e 
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �V�·�L�Q�Y�L�W�H�Q�W�� �D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L��
dans toutes les réflexions. Le CAUE 
accompagne les élus dans leurs 
démarches et projets de territoire, en 
lien avec ces sujets de raréfaction de la 
ressource, de défis écologiques, mais 
aussi de recherche du bien être des 
habitants:  

Un accompagnement renforcé 
dans le cadre de conventions 

Parc des Industries Artois -Flandres  
Accompagnement du SIZIAF dans 
ses réflexions et ses projets ainsi 
que des porteurs de projets.  

�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�·�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q��
Hénin Carvin (CAHC)  
Conseils aux porteurs de projets 
�G�H���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� 

�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �G�·�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��
Lens-Liévin (CALL)  
Conseils personnalisés aux porteurs 
de projets, en amont de la maî-
�W�U�L�V�H���G�·�±�X�Y�U�H�� 

Un appui aux réflexions et actions  

Accompagnement, hors ou en amont 
de conventions , des politiques 
territoriales (PCAET, PLUIH, Plans de 
Paysages...)  

Sur tout le département, une implication 
pour les labels de promotion du cadre 
de vie  

Petites Villes de Demain (PVD),  
Accompagnement des collectivités  

Villes et Villages Fleuris (VVF) et 
Fleurir le Pas-de -Calais,  
�i ��Tournées du jury  

�i ��Ateliers  

�i ��Journée de sensibilisation  

Village Patrimoine,  
Tournées du jury  

LES PARTENAIRES 
Le CAUE accompagne et promeut, dans 
une logique de réseau, les actions liées 
à la promotion de la qualité paysagère, 
urbaine et architecturale sur le territoire 
départemental. Il est sollicité par ses 
partenaires, par le biais de conventions 
�R�X���G�·�D�F�W�L�R�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� 

�>������� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���W���•-����-�����o���]�• 

Construisons notre Pas -de -Calais  

Commission Départementale 
des Espaces Sites et Itinéraires 
(CDESI) 

Grand Site de France Les 2 Caps,  

�i ���* �X�L�G�H�� �U�H�W�R�X�U�� �G�·�H�[ �S�p �U�L�H�Q�F�H�� �©��
publicité, signalétique et signalisation 
» 

�i ��Ateliers, groupes de travail et conseils, 
�H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�·�$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �j�� �0�D�v�W�U�L�V�H��
�G�·�2�X�Y�U�D�J�H���S�D�\�V�D�J�q�U�H 

Présence des professionnels du CAUE en 
�M�X�U�\�V�� �G�H�� �F�R�Q�F�R�X�U�V�� �G�H�� �P�D�L�W�U�L�V�H�� �G�·�±�X�Y�U�H����
en tant que personnalité qualifié.  

Les institutions régionales et 
départementales  

Direction Départementale des 
Territoires et de la mer (DDTM)  

�i ��Vademecum  
Urbanisme Durable  

�i ��Groupe de travail 
« Méthanisation  » 

�i ��Club des acteurs de 
�O�·�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H 

Les partenaires locaux  

Parc Naturel Régional des Caps et 
�0�D�U�D�L�V���G�·�2�S�D�O�H�� 

�$�J�H�Q�F�H���G�H���O�·�H�D�X 

Mission Bassin Minier  

Société Canal Seine Nord Europe  

Diocèse  

A s s o c i a t i o n  p o u r  l e 
Développement Opérationnel et 
la Promotion des Techniques 
Alternatives (ADOPTA)  

Centre Ressource du Développe-
ment Durable  

Euralens 

Participation des professionnels du 
CAUE  : CDNPS, CDAC, CRPA, Comité 
de Bassin 

SENSIBILISIER 
 

�/�D�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �D�X�� �F�±�X�U�� �G�H�V��
missions du CAUE ! 
�&�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H���� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �U�p�S�R�Q�G�� �D�X�[��
sol l ici tations des partenai res et 
te r r i to i re s  pou r  con t r i bue r  au 
développement de la sensibilité et de 
�O�·�H�V�S�U�L�W���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�X���S�X�E�O�L�F�� 
 
TOUS LES PUBLICS 

JEP et JNA 

Enfants du patrimoine  

 A la découverte de 
mon école  
Livret pédagogique pour 
�V�·�L�Q�L�W�L�H�U�� �j�� �O�D�� �G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�� �G�X��
patrimoine architectural.  

Temps forts 

FORMER 
 

En intervenant lors de journées 
organisées et pilotées par des 
organismes qualifiés, le CAUE 
contribue à la formation des 
habitants et des professionnels. 
�/ �· �p �T �X �L �S �H �� �G�H �� �S �U �R �I �H �V �V �L �R �Q�Q�H �O �V ����
paysagistes et architectes, y 
apporte sa connaissance de terrain 
et son approche métier.   

La biodiversité en Sud Artois  
Ateliers, visites et conférences à 

destination de publics variés, dans le 
cadre de la semaine de la Biodiversité / 
CCSA 

Réhabilitation énergétique du bâti 
ancien   

Atelier débat, dans la cadre de la 
semaine du développement durable / 
CCCA  

Valoriser les espaces publics par le 
végétal   

Table ronde et visite à destination des 
communes labellisées Village Patrimoine  

Végétalisation et gestion durable 
des cimetières   

Journée de sensibilisation / Villes et 
Vi l lages Fleuris  : présentation 
�G�·�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�L�P�H�W�L�q�U�H�V�� �H�W�� �Y�L�V�L�W�H��
de terrain.  

Randonnées éphémères  
Parcours de découverte et de 

lecture de paysages / Société du Canal 
Seine Nord Europe  

Réduire la vulnérabilité aux 
inondations du bâti  

�&�3�,�(�� �G�H�V�� �3�D�\�V�� �G�H�� �O�·�$�L�V�Q�H�� ���� �6�<�0�6�$��
GEL 
Formation sur la réduction des risques 
du bâti face aux inondations 
���P�R�G�X�O�H�� �D�[�p�� �V�X�U�� �O�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�X��
bâti existant).  

Lecture du paysage  

�&�3�,�(���G�H�V���9�L�O�O�H�V���G�H���O�·�$�U�W�R�L�V 
Formation sur la manipulation 
des outi ls �G�·�D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �H�W�� �G�H��
représentation des paysages à 
travers le dessin.  

Architecture et usages croisés cités 
jardins  -  villes nature  

R�H�F�W�R�U�D�W���G�H���O�·�$�F�D�G�p�P�L�H���G�H���/�L�O�O�H 
Formation des enseignants à 
�O�·�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �H�W�� �D�X�[�� �S�D�\�V�D�J�H�V����
menées en partenariat avec le 
CAUE du Nord.  
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LE CAUE COMMUNIQUE 

LES PERSPECTIVES 2023  

MÉDIAS ET RÉSEAUX SOCIAUX 
Les médias sociaux (Facebook, Instagram, YouTube, site web) jouent un rôle important dans la sensibilisation, et surtout 

celle du jeune public, aux domaines du cadre de vie. Le CAUE y est présent pour  sensibiliser le plus grand nombre , en 

�S�U�R�S�R�V�D�Q�W���G�H�V���F�R�Q�W�H�Q�X�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�I�V���j���O�·�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���I�R�O�O�R�Z�H�U�V�� 

FACEBOOK  

19 284 pages vues  

 6 456 utilisateurs 

INSTAGRAM 

NEWSLETTER 

CENTRE DE RESSOURCES 
En 2022, le Centre de Ressources a accueilli ses usagers en 
consultation sur place.  
 
Le CAUE dispose de plus de 3200 ressources : livres, brochures, 
plaquettes, documents cartographiques, documents numériques...  

SITE INTERNET 

�3�R�X�U�� �F�H�W�W�H�� �D�Q�Q�p�H�� ������������ �O�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �G�X�� �&�$�8�(�� �V�·�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �Y�R�O�R�Q�W�p���� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H���� �G�H��
promotion de démarches innovantes, au service de la qualité du cadre de vie des habitants et du respect de 
�O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� 
�3�D�U�W�D�J�p�H���D�Y�H�F���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�·�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����F�H�W�W�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���V�H���G�p�F�O�L�Q�H���H�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�·�D�F�W�L�R�Q�V�����G�R�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���R�Q�W���G�p�M�j��
été engagées.  

- �3�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�V���G�H���F�R�Q�V�H�L�O�V���D�X�[���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���)�U�D�Q�F�H���5�H�Q�R�Y�·����
ouverture du Centre de ressources;  
- �9�L�V�L�W�H�V�����D�W�H�O�L�H�U�V�����W�p�P�R�L�J�Q�D�J�H�V���S�R�X�U���O�H�V���p�O�X�V�����D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�·�,�Q�J�p��
nierie 62.  

- Adaptation au changement climatique (PCAET, Plans Paysage, 
urbanisme, paysage & biodiversité, méthanisation...);  
- Revitalisation des territoires (Petites Villes de Demain);  
Mobilité (Via Francigena, plans vélo / plans cyclable);  
- Réemploi ;  
- Urbanisme commercial - �]�R�Q�H�V���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� 
- Sports de nature.  

Grand Site de France (GSF);  
Canal Seine Nord Europe (CSNE);  
Engagement pour le Renouveau du Bassin Minier (ERBM).  

De nouveaux projets/partenariats;  
Un réseau régional et national actif;  
Une nouvelle convention 2023 - 2026 avec le Département ;  
Une équipe renouvelée, sur le terrain.  
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�d�Œ� �•�}�Œ���Œ�]�����W���ñ�ð�ô���ï�ò�ñ���¦�� �d�}�š���o�����]�o���v �W���ñ�ô�ñ���î�í�ï���¦�� ���Æ��� �����v�š�����Œ�µ�š�����[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���W���í�ó���ð�õ�ï���¦ 

�Z���d�/�K�^���î�ì�î�î �Z� �•�µ�o�š���š�����[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���W���ï�ò���õ�î�õ���¼ 

�/�v��� �‰���v�����v�������.�v���v���]���Œ�����~�‰�}�]���•���������o���������©���• �W���v�}�v�����‰�‰�o�]�������o���� �Z� �•�µ�o�š���š���.�v���v���]���Œ���W���í���ó�î�ó���¼ 
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�Z���v�š�����]�o�]�š� �������•�������‰�]�š���µ�Æ���‰�Œ�}�‰�Œ���•���W���õ�U�í���9�� �Z� �•�µ�o�š���š���������o�[���Æ���Œ���]�������W���ï�ô���î�õ�ï���¼ 

�d���µ�Æ���������Œ���v�š�����]�o�]�š� ���v���š���W���í�ô�ð�U�í���9 �����‰�����]�š� �����[���µ�š�}�.�v���v�����u���v�š���W���í�õ���ñ�ñ�ï���¼ 

�Z���Ÿ�}�����[�����Ÿ�À�]�š� ���W���ò�U�ð���9 �d�}�š���o�������•���‰�Œ�}���µ�]�š�•���W���ó�ó�í���ì�î�ò���¼ 

�d�Œ� �•�}�Œ���Œ�]�������v���i�}�µ�Œ�•�����[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���W���î�ó�ì���i�}�µ�Œ�• �&�]�v���v�����u���v�š�����µ����� �‰���Œ�š���u���v�š���~�¼�����š���9�•���W���ó�î�ð���ì�ì�ì���¼���•�}�]�š���õ�ð���9 
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Éditorial  

du Président du Conseil départemental  

du Pas - de - Calais  

Jean -Claude LEROY 

Président du Conseil départemental du Pas -de -Calais  

 

 

 

Au service des territoires et de ses habitants, le Département et les Etablissements Publics et Or-

�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �$�V�V�R�F�L�p�V�� ���(�3�2�$������ �V�H�� �P�R�E�L�O�L�V�H�Q�W�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H��

public de qualité auprès des usagers, dans un souci de proximité et de développement des ter-

ritoires.  

�&�H�O�D���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���X�Q�H���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�X�U���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����H�Q���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W��

intégralement les politiques publiques départementales, obligatoires et volontaristes.  

�&�H�O�D�� �V�H�� �F�R�Q�F�U�p�W�L�V�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �D�Y�H�F�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�H��

�Q�D�L�U�H�V�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���G�·�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���P�R�\�H�Q�V�����&�3�2�0���� 

�&�·�H�V�W�� �H�Q�I�L�Q�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�·�X�Q�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� �S�D�U�� �O�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H��

commissions territoriales et la contractualisation avec les intercommunalités, les communes et 

�G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����T�X�H���F�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���T�X�D�O�L�W�p���S�H�X�W���V�·�H�[�H�U�F�H�U���D�X���S�O�X�V���S�U�q�V���G�H�V���S�R��

pulations de notre département.  

�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�D�S�S�R�U�W�� �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �(�3�2�$�� �H�V�W�� �O�·�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �H�W�� �G�H�� �V�D�O�X�H�U�� �O�H�V�� �D�F��

�W�L�R�Q�V���T�X�H���F�H�V���(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���3�X�E�O�L�F�V���H�W���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���$�V�V�R�F�L�p�V���P�q�Q�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�·�D�Q�Q�p�H���� 

En 2022, marqués par deux années de crise sanitaire, les EPOA ont pu progressivement recou-

vrer une pleine activité.  

Dans tous les domaines, sanitaire, médico -social, culturel, sportif, touristique, 2022 a été syno-

�Q�\�P�H���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�D�X�����D�Y�H�F���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���P�L�V���H�Q���±�X�Y�U�H�����D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���G�H���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q��

de notre département, et ce, malgré une augmentation des charges indéniable, en énergie, 

en carburant et en fournitures, notamment.  

Pour autant, par leur professionnalisme et grâce au soutien actif du Département, ces EPOA ont 

�V�X���V�·�D�G�D�S�W�H�U�����S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���Q�R�V���F�R�Q�F�L�W�R�\�H�Q�V�����G�D�Q�V���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���H�W���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L��

té maintenue.  

Les liens de collaboration étroits et constants entre les EPOA et le Département sont une condi-

tion essentielle à une action publique locale efficace et agile.  

�&�·�H�V�W���E�L�H�Q���G�D�Q�V���F�H�W���H�V�S�U�L�W���T�X�·�L�O���U�H�Y�L�H�Q�G�U�D���D�X�[���(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���3�X�E�O�L�F�V���H�W���2�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���$�V�V�R�F�L�p�V�����G�H��
�S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V�����H�Q���W�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H�V���D�O�p�D�V���H�W���V�X�M�p�W�L�R�Q�V���H�Q���S�p�U�L�R�G�H���G�·�L�Q�F�H�U��

�W�L�W�X�G�H�����H�Q���V�D�F�K�D�Q�W���V�·�\���D�G�D�S�W�H�U���H�W���L�P�D�J�L�Q�H�U���O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���O�H�V���D�W�R�X�W�V���G�H���G�H�P�D�L�Q���� 
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Éditorial  

�' �H���O�D���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�H���G�·�(�' �( �1���� �� 

 

 

 

Emmanuelle Leveugle  

�3�U�p�V�L�G�H�Q�W�H���G�·�(�'�(�1������ 

Février 2022, le Pas-de -�&�D�O�D�L�V�� �H�W�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �O�D�� �)�U�D�Q�F�H�� �V�X�E�L�V�V�D�L�H�Q�W�� �O�·�D�V�V�D�X�W�� �G�H�� �O�D�� �W�H�P�S�r�W�H��
Eunice.  
De nombreux espaces naturels ont été touchés, de nombreux arbres couchés, ce qui a de-
mandé à nos équipes de réagir rapidement pour intervenir et effacer les stigmates de ce 
nouvel événement climatique, aussi bien sur nos sites que chez les riverains voisins de nos es-
paces naturels.  
Nous avons ensuite subi un printemps et un été particulièrement secs, mettant à mal les ni-
�Y�H�D�X�[���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���P�D�U�H�V���H�W���S�O�D�Q�V���G�·�H�D�X�� 
Ces aléas nous rappellent que le changement climatique et ses effets ne sont plus des théo-
�U�L�H�V���H�W���T�X�·�L�O���I�D�X�W���Q�R�X�V���D�G�D�S�W�H�U�� 
�$�L�Q�V�L�����O�D���5�p�V�H�U�Y�H���1�D�W�X�U�H�O�O�H���G�X���3�O�D�W�L�H�U���G�·�2�\�H���V�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H���S�R�X�U���\���I�D�L�U�H���I�D�F�H�����$�Y�H�F���O�H���V�R�X�W�L�H�Q���G�X��
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �G�X�� �O�L�W�W�R�U�D�O���� �G�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�� �S�R�X�U�� �F�U�H�X�V�H�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[��
�S�O�D�Q�V���G�·�H�D�X���H�W���D�L�Q�V�L���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�����Y�R�L�U�H�����D�F�F�U�R�v�W�U�H���O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���V�L�W�H�� 
 
Dans un registre plus festif, 2022 a aussi été marquée par les préparatifs de nos 30 ans qui au-
�U�R�Q�W���O�L�H�X���O�·�D�Q���S�U�R�F�K�D�L�Q�����3�O�X�V�L�H�X�U�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���V�H�U�R�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�·�X�Q�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q���V�S�p��
ciale pour inviter les habitants du Pas -de -Calais à laisser de la place dans leur jardin pour la 
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���J�U�k�F�H���j���O�·�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���©�����P�ò���S�R�X�U���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���ª�« 
 
Tout cela est venu compléter un quotidien déjà bien rempli entre sensibilisation du public, 
aménagement et entretien des espaces naturels, dans le respect du budget qui nous est al-
�O�R�X�p�����H�W���F�H�����P�D�O�J�U�p���O�·�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�K�D�U�J�H�V���F�R�P�P�H���O�·�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p���H�W���O�H���F�D�U�E�X�U�D�Q�W����
Rendez -�Y�R�X�V�� �H�Q�� ���������� �S�R�X�U�� �F�p�O�p�E�U�H�U���� �F�R�P�P�H�� �L�O�� �V�H�� �G�R�L�W���� �Q�R�V�� ������ �D�Q�V�� �G�·�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�H�� �O�D��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p�����������D�Q�V���G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�X���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���j���Q�R�V���F�R�W�p�V�����������D�Q�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���K�D�E�L��
tants du Pas -de -Calais.  
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MISSIONS :  

La conservation de la vie sauvage et 

de la végétation du département est 

�D�X�� �F�±�X�U�� �G�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V��

�G�·�(�G�H�Q�� �������� �/�H�V�� �(�V�S�D�F�H�V�� �1�D�W�X�U�H�O�V�� �6�H�Q��

sibles contiennent 80 % de la biodiver-

sité de la région, pour une surface 

limitée à 1 % du territoire total. Leur 

préservation est donc essentielle.  

 
 

PROTÉ GER 

La protection des espaces naturels 

sensibles (ENS) s'articule autour de 

plusieurs mesures mises en place par 

Eden 62. Pour commencer, des suivis 

scientifiques sont effectués afin d'éta-

blir un état des lieux précis du patri-

moine naturel de chaque ENS. Sur la 

base de ces connaissances, un plan 

de gestion est élaboré, permettant 

une approche cohérente de travail. 

Ce plan fixe des objectifs de conser-

vation et d'accueil du public, qui se 

traduisent ensuite par des actions 

concrètes sur le terrain.  

Outre les suivis scientifiques, de nom-

breux travaux d'entretien sont réalisés 

chaque année pour préserver la bio-

diversité des ENS. Les gardes nature 

sont chargés de l'entretien de 248 km 

de sentiers, de la fauche, de l'entre-

tien des mares et des fossés, de la 

coupe des arbres, de l'ouverture des 

milieux, et bien d'autres tâches néces-

saires à la conservation des habitats 

naturels. L'entretien des sites contribue 

également au confort et à la propreté 

des lieux, offrant ainsi une expérience 

agréable aux visiteurs.  

Le pâturage joue également un rôle 

crucial dans la gestion des ENS, visant 

à préserver, restaurer et augmenter la 

biodiversité. Eden 62 dispose d'un 

cheptel de 701 animaux (chèvres, 

moutons, vaches et chevaux de race 

locale) et entretient des conventions 

avec des éleveurs locaux, totalisant   

1 000 animaux qui paissent gratuite-

ment sur les espaces naturels. Cette 

pratique de pâturage contribue à 

maintenir les écosystèmes ouverts et 

favorables à de nombreuses espèces 

végétales et animales.  

Enfin, la protection des ENS passe 

également par l'information et la sur-

veillance, deux missions essentielles 

assurées par les gardes nature. Ils veil-

lent à la sécurité des promeneurs en 

s'assurant du respect des règles et 

réglementations en vigueur. Leur pré-

sence sur le terrain permet également 

de sensibiliser le public à la fragilité 

des milieux naturels et à l'importance 

de les préserver.  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

AMÉ NAG ER 

Le Département a exprimé la volonté 

d'ouvrir les espaces naturels sensibles 

(ENS) aux habitants. Afin de répondre 

à cette demande, le Syndicat mixte 

d'Eden 62 met en place des aména-

gements visant à offrir et à garantir 

des conditions d'accès et de décou-

verte optimales pour tous les utilisa-

teurs. Pour mener à bien ces travaux, 

une équipe dédiée, composée de 

personnes en insertion professionnelle, 

a été mise en place. Cela offre aux 

membres de cette équipe la possibili-

té de se former à d'autres métiers en 

accord avec leurs projets profession-

nels. 

Tous les aménagements nécessaires, 

tels que les observatoires, les belvé-

dères, les platelages, les barrières, et 

autres infrastructures, sont réalisés en 

interne par cette équipe. Une ap-

proche de développement durable 

est privilégiée, en respectant l'équi-

libre entre la protection des ENS et 

leur valorisation. Ainsi, ces aménage-

ments sont conçus dans le souci de 

préserver l'intégrité des écosystèmes 

tout en permettant au public de profi-

ter pleinement des espaces naturels 

de manière respectueuse et durable.  

Grâce à ces efforts d'aménagement, 

Eden 62 aspire à offrir des conditions 

d'accès et de découverte de qualité, 

tout en favorisant l'insertion profession-

nelle des membres de l'équipe dé-

diée. Cette approche globale contri-

bue à la préservation et à la mise en 

valeur des ENS, tout en créant des 

opportunités pour le développement 

personnel et professionnel des indivi-

dus impliqués dans ces projets d'amé-

nagement.  
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SE NS IB IL IS ER 

La sensibilisation est une composante 

essentielle de la protection de l'envi-

ronnement et du développement du-

rable, à la fois pour les générations 

présentes et futures. C'est pourquoi 

Eden 62 a constitué une équipe d'ani-

mateurs nature chargés de partager 

l'expérience de la nature avec le 

grand public et les jeunes afin de 

mieux la comprendre.  

Afin de s'adapter au mieux à ces dif-

férents publics, de nombreux disposi-

tifs de sensibilisation ont été dévelop-

pés :  

- cette année, 195 animations nature 

ont été organisées, accueillant plus 

de 2 375 visiteurs dans le cadre de 

cette mission de service public ;  

- des projets collèges, anciennement 

connus sous le nom de club Eden, ont 

été mis en place à destination des 

élèves du collège, leur offrant une 

expérience active de découverte de 

la nature environnante. Ces projets 

visent à explorer une espèce ou un 

milieu, comprendre le mode de vie 

d'une espèce ou l'évolution d'un mi-

lieu, et enfin agir pour leur préserva-

tion ;  

- des projets écoles sont également 

proposés aux élèves des écoles pri-

maires, quel que soit leur cycle, ainsi 

qu'aux classes pour l'inclusion scolaire 

(CLIS) situées à proximité des espaces 

naturels gérés par Eden 62. Ces projets 

sont élaborés en lien avec les pro-

grammes scolaires et ont pour objectif 

d'amener les enfants à découvrir de 

manière ludique et pédagogique ces 

milieux naturels.  

Depuis 2012, Eden 62 s'engage égale-

ment dans une démarche de sensibili-

sation à grande échelle en dévelop-

pant des événements spécifiques. 

L'objectif est de toucher un public plus 

large et de maximiser l'impact des 

actions menées. À cette fin, Eden 62 a 

créé de nombreuses expositions pré-

sentées lors de semaines dédiées 

dans les villes ou les collèges, ainsi que 

lors de diverses manifestations organi-

sées dans tout le département.  

 

Grâce à ces initiatives, Eden 62 vise à 

sensibiliser un large public et à pro-

mouvoir la protection de l'environne-

ment à travers des animations, des 

projets éducatifs et des événements 

culturels. Cette approche vise à ren-

forcer la conscience environnemen-

tale et à encourager l'engagement 

de chacun dans la préservation de la 

nature pour les générations présentes 

et futures.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ORGANISATION :  
 

Le Syndicat mixte Eden 62 est présidé 

par Emmanuelle LEVEUGLE et placé 

sous la direction générale des services 

de Philippe MINNE. Il s'organise en trois 

services distincts.  

 

Tout d'abord, le service de l'adminis-

tration générale, dirigé par Anthony 

PERON, est chargé de traiter les as-

pects administratifs, financiers et bud-

gétaires, ainsi que la gestion des res-

sources humaines. Avec une équipe 

de 6 agents compétents, ce service 

assure une gestion efficace des pro-

cédures administratives et de la ges-

tion interne.  

Ensuite, le service de gestion, placé 

sous la direction de Dominique DE-

ROUT, est subdivisé en neuf secteurs 

distincts. Ces secteurs comprennent 

des chargés de mission, des chefs de 

secteurs et des gardes nature dépar-

tementaux. De plus, une équipe 

d'aménagement est spécifiquement 

chargée de la réalisation des mobiliers 

et des aménagements des sites dans 

l'ensemble du département. Ce ser-

vice occupe la plus grande partie des 

effectifs d'Eden 62, avec environ 80 

agents déployés sur le terrain. Leur 

expertise et leur dévouement contri-

buent à la préservation et à la valori-

sation des espaces naturels.  

Enfin, le service de communication et 

d'animation, sous la direction de Chris-

tian RINGOT, joue un rôle clé dans la 

sensibilisation du public et la promo-

tion des actions d'Eden 62. Il est divisé 

en deux pôles distincts. Le premier est 

le pôle animation, qui compte 10 ani-

mateurs nature compétents, accom-

pagnés d'un responsable de l'anima-

tion. Le second est le pôle communi-

cation, constitué de trois agents dé-

diés à la création et à la diffusion des 

documents, à la gestion du site inter-

net, ainsi qu'à la communication glo-

bale de l'organisation. L'accent est 

mis sur le travail en interne et en régie 

pour garantir la qualité et la cohé-

rence des supports de communica-

tion et d'animation produits.  

Dans l'ensemble, Eden 62 compte 

environ 115 personnes réparties entre 

les services techniques et administra-

tifs. L'objectif est de maintenir une 

masse salariale équilibrée tout en as-

surant un fonctionnement optimal de 

l'organisation. Grâce à cette structure 

bien organisée, Eden 62 est en mesure 

de remplir ses missions avec efficacité, 

en préservant et en valorisant les ri-

chesses naturelles de son départe-

ment.  
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Adaptation à la crise énergétique  

Entre 2019 et 2022, les charges fixes 
ont grandement augmenté : + 25 % 
�S�R�X�U���O�·�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p�������������������S�R�X�U���O�H���F�D�U�E�X��
�U�D�Q�W���� ���� ���� ���� �S�R�X�U�� �O�·�H�D�X�� �H�W�� ���� ������ ���� �S�R�X�U��
les fournitures diverses.  
Nous nous sommes donc adaptés aux 
�Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �F�R�€�W�V�� �G�H�� �O�·�p�Q�H�U�J�L�H���� �/�H�� �E�k�W�L��
ment de Desvres est dorénavant 
chauffé grâce à un réseau de chaleur 
�D�O�L�P�H�Q�W�p�� �S�D�U�� �O�·�X�V�L�Q�H�� �$�U�F�H�O�R�U�� �G�H��
Desvres. Ce partenariat avec la com-
mune de Desvres et la Communauté 
de Communes de Desvres -Samer per-
�P�H�W���X�Q�H���p�F�R�Q�R�P�L�H���G�·�H�Q�Y�L�U�R�Q������������ 
 

Au service de l'économie locale  
Matériel, produits imprimés, vête-
ments, bois... Eden �×62 est attaché à 
�O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �F�R�P��
merces de la région. En 2022, Eden �×62 
a dépensé 4 411 130,01 �¼ auprès de 
436 fournisseurs, représentant environ 
65 % des entreprises et commerces du 
Pas-de -Calais.  
 

Au service des usagers  

�/�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�·�$�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�·�2�F�F�X�S�D��
�W�L�R�Q�� �7�H�P�S�R�U�D�L�U�H�� ���$�2�7���� �V�·�H�V�W�� �D�F�F�U�X�� �S�D�U��
rapport à 2021, que ce soit dans le 
cadre de partenariats avec des agri-
culteurs ou de manifestations sportives 
(155 en 2021 pour 198 en 2022). On 
�S�H�X�W���Q�R�W�H�U���T�X�·�H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V��
pratiques sportives, 2/3 des manifesta-
tions recensées ont eu lieu sur les sec-
teurs Béthune/Bruay et Lens/Liévin.  
 

Contrats Natura 2000  
�/�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�
�(�W�D�W�� �H�W�� �G�H�� �O�·�(�X��
rope se poursuit avec 7 contrats en 
cours dont le Cap Blanc -Nez et le fi-
nancement du poste de la bergère 
ou la RNN du Romelaëre avec le cu-
rage de près de 2 Km de fossés à 
l'aide d'une pelle flottante.  
 
ACTUALITÉ DE LA GESTION 
 

Fort vert  
�­�� �F�D�X�V�H�� �G�H�� �O�·�p�W�p�� ���������� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H��
�P�H�Q�W�� �V�H�F���� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �S�O�D�Q�V�� �G�·�H�D�X��
permanents se sont retrouvés à sec. 
Pour éviter une surmortalité de la 
�I�D�X�Q�H�� �S�L�V�F�L�F�R�O�H�� �G�H�� �F�H�V�� �S�O�D�Q�V�� �G�·�H�D�X����
des opérations de sauvetage ont été 
organisées avec une association de 
pêche de Oye -plage. Ainsi, ce sont 
�T�X�H�O�T�X�H�V�� �F�H�Q�W�D�L�Q�H�V�� �G�H�� �F�D�U�S�H�V���� �G�·�D�Q��

�J�X�L�O�O�H�V���H�W���G�·�D�X�W�U�H�V���H�V�S�q�F�H�V���T�X�L���R�Q�W���p�W�p��
�V�D�X�Y�p�H�V���G�H���O�·�D�V�S�K�\�[�L�H�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RNN de Baie de Canche  
Restauration des connexions par dé-
broussaillage ou déboisement afin de 
restaurer les liaisons entre les pelouses 
dunaires. En 2022, 2 secteurs étaient 
concernés pour une surface totale 
�G�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�� ���� �K�D���� �&�H�O�D�� �D�� �G�H�P�D�Q�G�p��
�O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�G�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�D�U��
tie abattage et de Brigitte Forêt, dé-
bardeuse accompagnée de ses che-
�Y�D�X�[���� �S�R�X�U�� �O�·�H�[�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�P�D��

nents au sein des boisements en péri-
phérie.  
 
 
 
Mont St Sylvestre  

Des modifications ont été apportées à 
la gestion en installant un pâturage 
hivernal. Cela a été complété par des 
fauches exportatrices et une réduc-
tion de la pression de pâturage esti-
vale favorisant ainsi les insectes en 
été.  
 

Terril de Pinchonvalles  
Restauration des pelouses schisteuses 
et paysages à fort enjeu biodiversité 
par la coupe des rejets de ligneux.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Baie de Wissant  
En septembre, la société Eiffage a 
réalisé un curage dans le marais de 
Tardinghen pour éradiquer la Crassule 
de Helms sur une parcelle du Conser-
vatoire du Littoral.  
 

Pointe de la Crèche  
�/�H���U�X�L�V�V�H�D�X���G�·�+�R�Q�Y�D�X�O�W���D���p�W�p���G�p�E�U�R�X�V��
saillé sur 1 180 m² afin de favoriser la 
�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�·�$�J�U�L�R�Q���G�H���0�H�U�F�X�U�H�� 
 

Terrils du marais de Fouquières  

L'équipe de gestion et l'équipe amé-
�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�Q�W�� �±�X�Y�U�p�� �H�Q�W�U�H�� �U�p�R�X�Y�H�U��
ture de milieux et creusement de 
mares.  
 

CHANTIERS NATURE 
 

Secteur Henin -Carvin / Arrageois  
Plus de 50 chantiers école/chantiers 
nature ont été réalisés (BTS GPN, IME 
Pro, Institut de Genech...).  
 
 

Autres secteurs  
Les blongios au Mont St Frieux, le SPIP 
de Béthune aux terrils du Pays à Part 
ou encore la MFR de Rollancourt en 
�%�D�L�H���G�H���&�D�Q�F�K�H�«���D�X�W�D�Q�W���G�
�H�[�H�P�S�O�H�V��
de partenariats développés pour nous 
aider à préserver la biodiversité par 
des méthodes douces sans bruit ni 
moteur.  

TEMPS FORTS 2022 :  
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LE SERVICE AMÉNAGEMENT 

 

L ' é q u i p e  a m é n a g e m e n t  e s t            

intervenue sur de nombreux chantiers. 

Voici quelques réalisations mar-

quantes de cette année  : 

 

Domaine de Bellenville  

Le sentier piéton qui part du parking 

de la Maison de la Poésie pour re-

joindre les étangs du Petit -Sailly ainsi 

�T�X�H�� �O�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �D�� �I�D�L�W�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�·�X�Q�H��

restauration ce printemps. Plusieurs 

portions de platelage ont été consti-

�W�X�p�H�V�� �H�W�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�H�Q�W�L�H�U�V��

ont été rehaussées pour être hors 

�G�·�H�D�X���H�Q���K�L�Y�H�U�� 

 

Val du Flot  

�/�H�V���I�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�·�R�V�V�D�W�X�U�H���G�·�X�Q�H���S�D�V��

serelle remplaçant un ouvrage vé-

�W�X�V�W�H���R�Q�W���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H�V���H�Q���I�L�Q���G�·�D�Q�Q�p�H����

Les conditions météo nous ont pous-

sés à reporter la pose des planchers à 

début 2023. Le platelage du sentier 

situé sur la partie Sanderce a été en-

�W�L�q�U�H�P�H�Q�W���U�H�I�D�L�W�����,�O���V�·�D�J�L�V�V�D�L�W���G�H���O�·�X�Q���G�H�V��

tous premiers sentiers créés par 

�O�·�p�T�X�L�S�H���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� 

 

Réserve Naturelle Régionale du ma-

rais de Condette  

La restauration complète du sentier 

PMR a pu être finalisée à partir du 

mois de mai, avec le soutien de 

�O�·�p�T�X�L�S�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���V�L�W�H�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INSERTION 

Le Syndicat mixte a travaillé avec 6 

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �G�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q en 2022. Elles 

réalisent des prestations sur les Es-

paces Naturels Sensibles via trois dis-

positifs. Deux sont pilotés par Eden 62  : 

via un marché de prestation triennal 

au titre de la gestion des ENS et via la 

signature de contrats Natura 2000. Le 

troisième dispositif est lié au Grand Site 

�G�H���)�U�D�Q�F�H���V�R�X�V���P�D�v�W�U�L�V�H���G�·�R�X�Y�U�D�J�H���G�H��

la Mission Grand Site du Département 

du Pas-de -Calais.  

Enfin, dans le cadre des aménage-

ments réalisés par Eden 62 sur les sites, 

le syndicat mixte intervient via une 

équipe mixte regroupant 4 titulaires et 

8 contrats aidés.  

 

ACTUALITE DES SITES 

Tempête Eunice  

En 2022, la tempête Eunice a causé 

d'importants dégâts dans les Espaces 

Naturels Sensibles du Pas -de -Calais. 

Des mesures ont été prises, dont la 

fermeture de sites au public. Les 

gardes nature ont réagi rapidement 

pour gérer les arbres tombés et atté-

nuer les conséquences de la tem-

pête. Une vidéo a été réalisée, met-

tant en avant les travaux de l'équipe 

d'Hénin/Carvin. Elle a été diffusée sur 

les réseaux sociaux pour informer le 

public des mesures prises suite à la 

tempête Eunice. Le service adminis-

tratif a contacté les assurances pour 

le remplacement des biens abîmés. 

Les gardes ont dégagé les chemins, 

permettant la réouverture rapide de 

sites comme le Bois d'Épinoy.  

Grippe aviaire  

Une épidémie de grippe aviaire a 

frappé la Réserve Naturelle Nationale 

du Platier d'Oye, mettant en danger 

les populations d'oiseaux, en particu-

lier les Sternes caugek. La reproduc-

tion prometteuse prévue pour 2022 a 

été anéantie par la maladie. La 

grippe aviaire a causé une surmortali-

té parmi plusieurs espèces d'oiseaux 

en seulement deux semaines. Des me-

sures d'urgence ont été prises, telles 

que la fermeture d'un chemin et le 

ramassage des cadavres d'oiseaux 

dans les zones fréquentées par le pu-

blic. Le triste spectacle de nombreux 

oiseaux sans vie a été découvert près 

d'un observatoire, avec plus de 200 

cadavres évacués et un nombre total 

de décès dépassant le millier d'indivi-

dus. 

 

Crise migratoire  

Dans le cadre de la « crise migratoire 

», nos personnels sont régulièrement 

confrontés à la détresse humaine. Ils 

�G�R�L�Y�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H�� �j�� �O�·�L�P��

pact matériel, pendant et après le 

passage des migrants sur les sites dont 

la gestion au quotidien est rendue très 

difficile. En 2022, sur le site des Dunes 

de Slack, 2 047 mètres linéaires de 

ganivelles ont été posés afin de maîtri-

ser le flux migratoire. Au total, ce sont 

4 800 heures passées par les agents 

du littoral pour la gestion des déchets 

à la suite du passage des migrants.  

 

Permis engagement citoyen  

 Le dispositif du permis engagement 

citoyen a été mis en place au sein 

�G�·�(�G�H�Q�� �������� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�·�D�Q�Q�p�H�� ������������ �­��

�O�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�X�� �'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���� �F�H�W�W�H��

opération permet de verser une aide 

de 400 �¼ à un jeune âgé de 18 à 25 

ans afin de financer son permis de 

conduire, en échange de 35  h de 

bénévolat. Les deux années précé-

dentes avaient été un franc succès, 

�F�·�H�V�W�� �G�R�Q�F�� �W�R�X�W�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �T�X�·�L�O�� �D��

été décidé de reconduire ce dispositif 

en 2022 au sein du Syndicat mixte.  

 

Fréquentation  

Les éco -compteurs ont comptabilisé 1 

301 628 visiteurs sur les 22 sites équipés. 

La Réserve Naturelle Nationale du 

�3�O�D�W�L�H�U�� �G�·�2�\�H���� �O�H�� �&�D�S�� �%�O�D�Q�F-Nez et le 

Cap Gris -Nez totalisent chacun plus 

de 100 000 visiteurs. Ils représentent, à 

�H�X�[�� ������ �S�U�q�V�� �G�·�X�Q�� �T�X�D�U�W�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��

qui ont emprunté les sentiers de nos 

sites. 
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COMMUNICATION  
 
Cache -noisette  

En 2022, une enquête sur les écureuils 
roux a été lancée dans le Nord et le 
Pas-de -Calais en partenariat avec le 
GON. Cette étude vise à évaluer 
l'évolution de l'espèce sur une période 
de 5 ans. Une précédente enquête 
avait été réalisée de 2009 à 2011, en-
registrant 2 815 observations. Afin de 
mettre à jour les données et surveiller 
les populations d'écureuils, le public 
peut signaler leur présence sur le site 
d'Eden 62. Une vidéo a été réalisée 
pour promouvoir cette initiative, et à 
ce jour, 1 200 observations ont déjà 
été enregistrées depuis le lancement 
de l'enquête en mars.  
 
Signalétique  
�(�Q�� ������������ �O�H�V�� �V�L�W�H�V�� �G�X�� �%�R�L�V�� �G�H�� �O�·�2�I�I�O�D�U�G�H����
�G�H�� �O�D�� �%�D�L�H�� �G�·�$�X�W�K�L�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �5�p�V�H�U�Y�H��
Naturelle Régionale du Plateau des 
Landes ont été équipés de la nouvelle 
signalétique et viennent clôturer ce 
�G�R�V�V�L�H�U���G�·�D�P�S�O�H�X�U���H�Q�W�D�P�p���H�Q���������������/�D��
quasi �ætotalité des Espaces Naturels 
Sensibles du Département sont désor-
�P�D�L�V�� �G�R�W�p�V�� �G�·�X�Q�H�� �V�L�J�Q�D�O�p�W�L�T�X�H�� �K�R�P�R��
gène et moderne, marquant un peu 
�S�O�X�V�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�V�� �(�1�6�� �j�� �O�·�p�F�K�H�O�O�H�� �G�p��
partementale.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Exposition Nature Originelle  

La Nature Originelle est une nouvelle 
exposition proposée par Eden 62, 
mettant en valeur notre mémoire en-
vironnementale. Basée sur des re-
cherches approfondies, elle présente 
des éléments cartographiques et des 
données naturalistes surprenantes. 
L'objectif est de sensibiliser les généra-
tions actuelles à la préservation d'un 

patrimoine naturel qui n'est qu'un 
fragment de la nature sauvage d'au-
trefois, avec une exposition visuelle et 
pédagogique prévue en 2023.  
 
Bilan des 2 nouveaux postes au ser-
vice animations  

Une nouvelle animatrice a été recru-
tée pour organiser des sorties et des 
chantiers nature dans les Réserves 
Naturelles Nationales, afin de sensibili-
ser les habitants à la richesse du patri-
moine naturel local. Des animations 
ont été proposées aux riverains, des 
partenariats ont été établis avec des 
établissements scolaires, et le réseau 
des ambassadeurs du Platier d'Oye a 
été animé. Un poste de médiateur a 
également été créé dans le bassin 
minier pour travailler avec les com-
munes et les associations locales afin 
de changer l'image de certains sites 
et les ancrer davantage dans les terri-
toires. Eden 62 a participé à des mani-
festations communales et accom-
pagne les communes dans la mise en 
place de projets liés à la biodiversité.  
 
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V 

Sur cette année, 195 animations du 
programme ont été réalisées.  
Ces sorties ont attiré 2 378 partici-
pants. 65 de ces animations propo-
�V�D�L�H�Q�W�� �G�·�D�E�R�U�G�H�U�� �O�H�� �V�X�M�H�W�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H��
�H�Q�� �O�H�� �U�H�O�L�D�Q�W�� �D�Y�H�F�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �W�K�q�P�H�V�� ���O�H��
�V�S�R�U�W�����O�·�D�U�W�����O�·�K�L�V�W�R�L�U�H�����O�D���V�D�Q�W�p�«���� 

 
Animation  

En 2022, 65 collèges ont bénéficié de 
�O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�·�(�G�H�Q�� ������ �S�R�X�U��
un total de 254 interventions, soit une 
moyenne de 4 interventions par éta-
blissement. 1 500 élèves en ont profité. 
Près de la moitié des projets ont été 
réalisés en classe, ce qui traduit une 

prise en compte de la thématique 
biodiversité dans les programmes sco-
laires. Des établissements choisissent 
des accompagnements dans de nou-
veaux dispositifs comme la labellisa-
tion éco -collège, ou les Aires Marines 
Éducatives.  
������ �p�F�R�O�H�V�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �H�Q�J�D�J�p�H�V�� �V�X�U�� �O�·�D�Q��
�Q�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �G�p�F�R�X�Y�U�L�U�� �O�D��
biodiversité locale. Chaque projet 
porte sur une meilleure connaissance 
�G�·�X�Q���V�L�W�H���Q�D�W�X�U�H�O���S�U�R�F�K�H���H�W���O�H�V���P�R�\�H�Q�V��
�j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �S�R�X�U�� �S�U�R�W�p�J�H�U�� �O�D��
biodiversité. 875 élèves ont été sensibi-
lisés dans ce cadre avec en moyenne 
6 interventions par établissement.  
28  structures hospitalières et sociales 
ont été accompagnées.  
Ces projets permettent aux personnes 
souffrant de pathologies, ou en rup-
ture sociale, de profiter de la nature 
comme un support de bien -être. 
130 interventions ont été réalisées 
pour un total de 270 personnes con-
cernées.  
Enfin, 127 demandes de prestations 
�S�D�\�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�� �G�·�p�F�R�O�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p��
honorées. Cela correspond à 
2 866 élèves.  
 
Grange Nature  

En ce qui concerne la Grange Nature, 
�V�X�U�� �O�·�D�Q�Q�p�H�������������� �F�H�� �V�R�Q�W�� �������� �J�U�R�X�S�H�V��
qui ont été accueillis, soit 4 536 partici-
pants. 33 ateliers de découverte de la 
nature ont été proposés. 255 per-
sonnes y ont participé. Au total, plus 
de 31 000 personnes ont visité la 
Grange Nature.  
 
Maison du Bois de Maroeuil  

Concernant la Maison du Bois de Ma-
�U�±�X�L�O���� ������ �J�U�R�X�S�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�V����
soit 1 021 participants. 26 ateliers de 
découverte de la nature ont été pro-
posés. 230 personnes y ont participé.  
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Service événementiel  

�6�X�U�� �O�·�D�Q�Q�p�H���� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�� �D��
participé à 56  �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�·�H�Q��
semble du territoire, telles que la Fête 
du Parc, Terres en Fêtes ou encore 
�O�·�2�S�p�U�D�W�L�R�Q���*�U�D�Y�H�O�R�W�V�� 
22 journées de visite guidées ont été 
organisées, ce qui représente un 
�F�K�L�I�I�U�H���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�·�H�Q�������������� �&�H�V��
différents événements ont permis de 
sensibiliser plus de 15  000 personnes.  
 
En ce qui concerne les expositions, la 
�G�p�P�D�U�F�K�H�� �T�X�·�(�G�H�Q�� ������ �P�q�Q�H�� �G�H�S�X�L�V��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���������D�Q�V�����V�X�U���O�H���S�U�r�W���G�·�H�[�S�R��
sitions dans le département, ren-

contre un certain succès dans les 
communes et établissements sco-
laires. Au -delà du nombre important 
de prêts, le nombre de visiteurs ne 
�F�H�V�V�H�Q�W�� �G�·�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�� �������� �������� �S�H�U��
sonnes en 2022).  
 

�3�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���������D�Q�V���G�·�(�G�H�Q������ 

 
�/�·�D�Q�Q�p�H�������������D���D�X�V�V�L���p�W�p���F�R�Q�V�D�F�U�p�H���j��
�O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���������D�Q�V���G�·�(�G�H�Q�������� 
Ainsi, en prévision des 4 fêtes organi-
sées sur la Réserve Naturelle Nationale 
des Étangs du Romelaëre, au Mont 
Pelé/Mont Hulin, au Domaine de Bel-
lenville et dans les Dunes de Slack, un 

gros travail a été réalisé par les ser-
�Y�L�F�H�V�� �G�·�(�G�H�Q�� �������� �(�Q�W�U�H�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�V�� �G�H��
rallyes nature, prises de contact avec 
des partenaires et organisation des 
stands présents, la préparation de ces 
événements a rythmé une bonne par-
tie de leur fin année. Des contacts ont 
été pris avec certains fournisseurs en 
vue de planifier la mise en place du 
projet «  2 m² pour la biodiversité  ». Ce 
projet est destiné à inviter les habi-
tants du département à transformer 2 
m² de leur espace en un emplace-
�P�H�Q�W�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �j�� �O�·�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� �O�D�� �E�L�R��
diversité.  
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GLOSSAIRE  : 
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�d�Œ� �•�}�Œ���Œ�]���� ���v�� �i�}�µ�Œ�•�� ���[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���W�� �����š�� �]�v���]�����š���µ�Œ�� �.�v���v���]���Œ�� �u���•�µ�Œ���� �o���� �����‰�����]�š� �� ������ ���}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� �����•�� ���Z���Œ�P���•�� ���v�v�µ���o�o���•�� ��� �����]�•�r
�•�����o���•�� �~��� �‰���v�•���•�� �‰���Ç� ���•�� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �o�[���Æ���Œ���]�����•�X�� �/�o�� �]�v���]�‹�µ���� �o���� �v�}�u���Œ���� ������ �i�}�µ�Œ�•�� ������ �š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]���� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �•���Œ�À���v�š�� ���� ���}�µ�À�Œ�]�Œ�� �o���•��
���Z���Œ�P���•����� �����]�•�•�����o���•�X���>�������}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����������ï�ì�������ð�ñ���i�}�µ�Œ�•�����������Z���Œ�P���•����� �����]�•�•�����o���•�����•�š���µ�v���•�š���v�����Œ���X�����v�����������U���o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰�Œ� �•���v�š����
�µ�v���Œ�]�•�‹�µ�����������Œ���P�o���u���v�š�������•�������©���•�U�������v�•���µ�v����� �o���]�����}�v�À���v�����o���X���h�v���Œ���Ÿ�}���š�Œ�}�‰��� �o���À� ���š� �u�}�]�P�v�������[�µ�v�����}�v�(�}�Œ�š���������š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]���X 



 

���í�í 

Espaces Départementaux Naturels du Pas -de -Calais  

(Eden 62)  
�&�/���,�������–�/�����E�d�/�d�� 
�i �&�}�Œ�u�����i�µ�Œ�]���]�‹�µ�����W�����^�Ç�v���]�����š���u�]�Æ�š�����}�µ�À���Œ�š�� 

�i �^�]���P�����•�}���]���o���W���î���Œ�µ�������o���µ������-�����W���í�í�ï��-���ò�î���î�ð�ì�������•�À�Œ���•�� 

�i ���}�š���Ÿ�}�v�•���W���ð�ô �ð�ó�í���¦ 

�i �����š�������������o�€�š�µ�Œ�� �W���ï�í�l�í�î 

�i �^�]�Œ���š���W���î�ñ�ò �î�ì�ï �ï�ò�ñ���ì�ì�ì�í�ô�� 

�i ���+�����Ÿ�(���u�}�Ç���v���W���í�í�ñ�����P���v�š�• 

�i �W�Œ� �•�]�����v�š�����W�������u�u���v�µ���o�o�����>���s���h�'�>�����~���}�v�•���]�o�o���Œ������� �‰���Œ�š���u���v�š���o���• 

�i ���]�Œ�����š���µ�Œ���W���W�Z�]�o�]�‰�‰�����D�/�E�E�� 

�D�]�•�•�]�}�v���l�����ˆ�µ�Œ���������u� �Ÿ���Œ���W�� 
�������v�� �ò�î�� ���•�•�µ�Œ���� �o�–���u� �v���P���u���v�š�U�� �o���� �P���•�Ÿ�}�v�� ���š�� �o���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �����•�� ���•�‰�������•�� �E���š�µ�Œ���o�•�� �^���v�•�]���o���•��
�~���E�^�•���•�µ�Œ���o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������µ���W���•-����-�����o���]�•�����v�� �‹�µ���o�]�š� ���������P���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ�����������•�]�š���•�X�������•�����•�‰�������•���•�}�v�š��
�•�}�]�š�� �u�]�•�� ���� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�U�� ���� �Ÿ�š�Œ���� �P�Œ���š�µ�]�š�U�� �•�}�]�š�� �Œ���u�]�•�� ���v�� �P���•�Ÿ�}�v�� �‰���Œ�� �o���� ���}�v�•���Œ�À���š�}�]�Œ���� ���µ�� �o�]�©�}�Œ���o��
�~�ñ�ô�9�•�U���o�����W���•-����-�����o���]�•���~�î�õ�9�•�U���o���•�����}�u�u�µ�v���•�����š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �•���~�ô�9�•�X���������E�ò�î���P���Œ����� �P���o���r
�u���v�š�����µ�����W�D���o�]� �����µ���Z� �•���Œ�À���•���E���š�µ�Œ���o�o���•���E���Ÿ�}�v���o���•���~�ñ�9�•�X 
�����v�•���o�[���Æ���Œ���]�������������•���•���u�]�•�•�]�}�v�•�U���������v���ò�î�����}�v���}�]�š�����š���u���š�����v���ˆ�µ�À�Œ���������•���‰�o���v�•�����[���u� �v���P���u���v�š��
���š�� ������ �P���•�Ÿ�}�v�� �����•�� �•�]�š���•�� �����v�•�� �o���� ���µ�š�� ������ �‰�Œ� �•���Œ�À���Œ�� �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� �v���š�µ�Œ���o�� ���š�� �o���•�� �‰���Ç�•���P���•�U��
���[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�������]�}���]�À���Œ�•�]�š� �U�����[���v�]�u���Œ���������µ���]�o�o�]�Œ�����š���•���v�•�]���]�o�]�•���Œ���o�����‰�µ���o�]���X 

�>�/���E�^�����s�������>���������W���Z�d���D���E�d�� 
�E�]�À�����µ���������Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����µ����� �‰���Œ�š���u���v�š �W�� 
�Z���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����µ�����}�v�•���]�o���•�Ç�v���]�����o���W���ô���u���u���Œ���•���•�µ�Œ���ð�ñ�U���•�}�]�š���í�ô�9�X 
�Z���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•�����µ����� �‰���Œ�š���u���v�š�������v�•���o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�� �W�� 
�ô�� �Ÿ�š�µ�o���]�Œ���•�� �~�í�� �‰���Œ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� �W�� �~���Œ�Œ���P���}�]�•�•�� �D�]���Z���o�� �D���d�,�/�^�^���Z�d�U�� �~���Œ�š�}�]�•�•�� ���u�u���v�µ���o�o����
�>���s���h�'�>���U���~���µ���}�u���Œ�}�]�•�•���^�}�‰�Z�]�����t���Z�K�d���>���D���/�Z�����U���~���}�µ�o�}�v�v���]�•�•�����Œ�]�P�]�©�������K�h�Z�'�h�/�'�E�K�E�U��
�~�����o���]�•�]�•�•�� �����Œ�}�o�]�v���� �D���d�Z���d�U�� �~�>���v�•-�>�]� �À�]�v�•�� ���v���Œ� �� �<�h���,���/�E�^�<�/�U�� �~�,� �v�]�v-�����Œ�À�]�v�•�� ��� ���]�o���� �z�K�^�r
�����Z�'�h���U���~�D�}�v�š�Œ���µ�]�o�o�}�]�•�•�����o���v���]�v�������Z���/�E 

���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���.�v���v���]���Œ�������µ����� �‰���Œ�š���u���v�š �W 
���W�î�ì�î�ï�W���ò���í�ó�í���ì�ì�ì���¦�U�����}�v�š���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���ñ���ò�ð�ñ���ì�ì�ì���¦�����š�����]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š���ñ�î�ò���ì�ì�ì���¦���~���}�v�š���í�ì�ò���ì�ì�ì��
�¦�����µ�����^�• 
�î�ì�î�î�W���ò���ì�ì�í���ï�ñ�ì���¦�U�����}�v�š���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�����ñ���ñ�ð�ò���ï�ñ�ì���¦�����š���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š���ð�ñ�ñ���ì�ì�ì���¦ 
���}�v�À���v�Ÿ�}�v�• �W�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�����[�}���i�����Ÿ�(���î�ì�í�ð-�î�ì�î�ï�U�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�����v�������Œ���u���v�š�����µ���Z�^�����~���v�v�µ���o�o�����ì�í�l�ì�ï�l
�E�����µ���ï�í�l�ì�ï�l�E�=�í�•�U�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�•���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š���š�Œ�]�‰���Œ�Ÿ�š���������ò�î-�������E���ò�î�����š�������E���l�����W�/�������Œ�š�}�]�•�U�����µ�š�Z�]���U��
���Z���]�v���������•���d���Œ�Œ�]�o�•���l�����Z�W���l�����Z�Z�'���l���&�����W�W�D�����l���>�W�������µ�������o���]�•�]�• 
�D�}���]�.�����Ÿ�}�v���������o�–���v�v���Æ�����(�}�v���]���Œ�����������o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v�����v�š�Œ�����o�������}�v�•���]�o����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�U���o�����^�Ç�v���]�����š����������������������������������������������
�D�]�Æ�š�������š���o�������}�v�•���Œ�À���š�}�]�Œ�������µ���>�]�©�}�Œ���o�� 

�����d�/�s�/�d���^ 
���,�/�&�&�Z���^�����>���^���î�ì�î�î 
�i ���^�]�š���•���P� �Œ� �•���W�� 
�ò�ð���•�]�š���•���v���š�µ�Œ���o�•�����µ���š�}�š���o�����}�v�š���ñ�ò���}�µ�À���Œ�š�•�����µ���‰�µ���o�]���U���Œ� �‰���Œ�Ÿ�•���•�µ�Œ���ò���ï�ô�ô���Z�����~�ñ�ô���9�����}�v�•���Œ�À���š�}�]�Œ����
���µ���o�]�©�}�Œ���o�U���î�õ���9����� �‰���Œ�š���u���v�š�U���ô�9���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� �•�������•�����}�u�u�µ�v���•�������š���ñ�9�����}�u���]�v�����‰�µ���o�]�����u���Œ�]�Ÿ�u���•�X 
�i �����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���W���õ�ï���ð�ñ�í���À�]�•�]�š���µ�Œ�•���•�µ�Œ���o�����•�]�š�����]�v�š���Œ�v���š-���í�ñ���ð�õ�í�������}�v�v� �•���•�µ�Œ���&���������}�}�l�����š��
�í�ô�ï�õ���•�µ�Œ���/�v�•�š���P�Œ���u 
�i ���&�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v���W���í���ï�ì�í���ò�î�ô���À�]�•�]�š���µ�Œ�•�����}�u�‰�š�����]�o�]�•� �•���•�µ�Œ���o���•���î�î���•�]�š���•��� �‹�µ�]�‰� �•����� ���}-���}�u�‰�š���µ�Œ�•�U��
���}�v�š���o�����Z�E�E�����µ���W�o���Ÿ���Œ�����[�K�Ç�����U���o���������‰�����o���v��-�E���Ì�����š���o���������‰���'�Œ�]�•-�E���Ì���š�}�š���o�]�•���v�š�����Z�����µ�v���‰�o�µ�•��������
�í�ì�ì���ì�ì�ì���À�]�•�]�š���µ�Œ�•�V�� 
���v���î�ì�î�î�U���o�����'�Œ���v�P�����E���š�µ�Œ���������������µ���]�o�o�]���í�ô�ð���P�Œ�}�µ�‰���•���U���•�}�]�š���ð�ñ�ï�ò���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���V���ï�ï�����š���o�]���Œ�•��������
��� ���}�µ�À���Œ�š�����������o�����v���š�µ�Œ�����}�v�š��� �š� ���‰�Œ�}�‰�}�•� �•�������‰�o�µ�•���������î�ñ�ñ���‰���Œ�•�}�v�v���•���V���o�������}�]�•���������D���Œ�}���µ�]�o������
�������µ���]�o�o�]���ð�í���P�Œ�}�µ�‰���•���U���•�}�]�š���í�ì�î�í���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�V���î�ò�����š���o�]���Œ�•����������� ���}�µ�À���Œ�š�����‰�}�µ�Œ���î�ï�ì���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X 

�i �������Ÿ�À�]�š� �•���W 
�'���•�Ÿ�}�v�� ���µ�� �‹�µ�}�Ÿ���]���v�U�� ������ �v�}�u���Œ���µ�Æ�� ���u� �v���P���u���v�š�•�� ������ �•�]�š���•�� ���š�� �o���� �Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�� �����•�� �u�]�o�]���µ�Æ�� �v���š�µ�Œ���o�•�U����
�����•�� ���v�]�u���Ÿ�}�v�•�� ���š�� �����Ÿ�}�v�•�� ������ �•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� ���µ�‰�Œ���•�� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�U�� ���}�o�o� �P�]���v�•�U�� �•���}�o���]�Œ���•�U�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•��
�•�}���]���µ�Æ�����š���Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ�•�U�������•���]�v�À���v�š���]�Œ���•�����š��� �š�µ�����•���•�µ�Œ���o���•�����•�‰�������•���v���š�µ�Œ���o�•�����µ���W���•-����-�����o���]�•���U���µ�v�����]�u�‰�o�]�r
�����Ÿ�}�v�������v�•���o�����À�]�����o�}�����o���V 
�'���•�Ÿ�}�v�����[� �À���v���u���v�š�����Æ�����‰�Ÿ�}�v�v���o�•���W���o�����š���u�‰�!�š�������µ�v�]���������Ç���v�š�������µ�•� �����[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•����� �P���š�•�������v�•���o���•�����E�^�U��
�o�[� �‰�]��� �u�]���� ������ �P�Œ�]�‰�‰���� ���À�]���]�Œ���� �����v�•�� �o���� �Z�E�E�� ���µ�� �W�o���Ÿ���Œ�� ���[�K�Ç���� �u���©���v�š�� ���v�� �����v�P���Œ�� �o���•�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�� ���[�}�]�r
�•�����µ�Æ���U�����š���o�[�]�u�‰�����š���o�]� �������o�������Œ�]�•�����u�]�P�Œ���š�}�]�Œ�������À�������o�����P���•�Ÿ�}�v���Œ���v���µ�������]�8���]�o���������•���•�]�š���•�����}�v�����Œ�v� �•�V 
�>���Œ�P�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���������•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�����š�����[�}�µ�Ÿ�o�•�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���‰�Œ�]�v�š�U�����]�P�]�š���o�����š�����µ���]�}�À�]�•�µ���o�•�X 

�W�Z�/�E���/�W���h�y�����s���E���D���E�d�  ̂
�i ���h�v�����v�š�Œ���Ÿ���v�����š���µ�v�����‰�Œ� �•���v�������‹�µ�}�Ÿ���]���v�v�����•�µ�Œ���o���•���•�]�š���•���W���o���•���P���Œ�����•���v���š�µ�Œ������� �‰���Œ�š���u���v�š���µ�Æ�����+�����š�µ���v�š���������v�}�u���Œ���µ�Æ���š�Œ���À���µ�Æ���‹�µ�}�Ÿ���]���v�•�����š���Œ� ���µ�Œ�Œ���v�š�•���•�µ�Œ���o���•���•�]�š���•�����À�������î�ð�ô���l�]�o�}�u���š�Œ���•���������•���v�Ÿ���Œ�•������

���v�š�Œ���š���v�]�Œ���W���(���µ���Z���U����� ���Œ�}�µ�•�•���]�o�o���P���U���]�v���]�•�‰���v�•�����o���•�����µ���u���]�v�Ÿ���v���������o�������]�}���]�À���Œ�•�]�š� �X�X�X���V 

�i �����v���š���Œ�u���•�����[���u� �v���P���u���v�š�• �W���Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�����µ���•���v�Ÿ���Œ���‰�]� �š�}�v�����µ�����}�u���]�v���������������o�o���v�À�]�o�o���U���(�}�v�����Ÿ�}�v�•�����š���}�•�•���š�µ�Œ�������[�µ�v�����‰���•�•���Œ���o�o�������µ���s���o���������&�o�}�š�����v���Œ���u�‰�o�������u���v�š�����[�µ�v���}�µ�À�Œ���P�����À� �š�µ�•�š���U���Œ���•�š���µ�Œ���r
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Au service des territoires et de ses habitants, le Département et les Etablissements Publics et Or-

�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �$�V�V�R�F�L�p�V�� ���(�3�2�$������ �V�H�� �P�R�E�L�O�L�V�H�Q�W�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H��

public de qualité auprès des usagers, dans un souci de proximité et de développement des ter-

ritoires.  

�&�H�O�D���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���X�Q�H���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�X�U���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����H�Q���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W��

intégralement les politiques publiques départementales, obligatoires et volontaristes.  

�&�H�O�D�� �V�H�� �F�R�Q�F�U�p�W�L�V�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �D�Y�H�F�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�H��

�Q�D�L�U�H�V�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���G�·�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���P�R�\�H�Q�V�����&�3�2�0���� 

�&�·�H�V�W�� �H�Q�I�L�Q�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�·�X�Q�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� �S�D�U�� �O�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H��

commissions territoriales et la contractualisation avec les intercommunalités, les communes et 

�G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����T�X�H���F�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���T�X�D�O�L�W�p���S�H�X�W���V�·�H�[�H�U�F�H�U���D�X���S�O�X�V���S�U�q�V���G�H�V���S�R��

pulations de notre département.  

�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�D�S�S�R�U�W�� �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �(�3�2�$�� �H�V�W�� �O�·�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �H�W�� �G�H�� �V�D�O�X�H�U�� �O�H�V�� �D�F��

�W�L�R�Q�V���T�X�H���F�H�V���(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���3�X�E�O�L�F�V���H�W���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���$�V�V�R�F�L�p�V���P�q�Q�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�·�D�Q�Q�p�H���� 

En 2022, marqués par deux années de crise sanitaire, les EPOA ont pu progressivement recou-

vrer une pleine activité.  

Dans tous les domaines, sanitaire, médico -social, culturel, sportif, touristique, 2022 a été syno-

�Q�\�P�H���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�D�X�����D�Y�H�F���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���P�L�V���H�Q���±�X�Y�U�H�����D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���G�H���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q��

de notre département, et ce, malgré une augmentation des charges indéniable, en énergie, 

en carburant et en fournitures, notamment.  

Pour autant, par leur professionnalisme et grâce au soutien actif du Département, ces EPOA ont 

�V�X���V�·�D�G�D�S�W�H�U�����S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���Q�R�V���F�R�Q�F�L�W�R�\�H�Q�V�����G�D�Q�V���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���H�W���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L��

té maintenue.  

Les liens de collaboration étroits et constants entre les EPOA et le Département sont une condi-

tion essentielle à une action publique locale efficace et agile.  

�&�·�H�V�W���E�L�H�Q���G�D�Q�V���F�H�W���H�V�S�U�L�W���T�X�·�L�O���U�H�Y�L�H�Q�G�U�D���D�X�[���(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���3�X�E�O�L�F�V���H�W���2�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���$�V�V�R�F�L�p�V�����G�H��
�S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V�����H�Q���W�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H�V���D�O�p�D�V���H�W���V�X�M�p�W�L�R�Q�V���H�Q���S�p�U�L�R�G�H���G�·�L�Q�F�H�U��

�W�L�W�X�G�H�����H�Q���V�D�F�K�D�Q�W���V�·�\���D�G�D�S�W�H�U���H�W���L�P�D�J�L�Q�H�U���O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���O�H�V���D�W�R�X�W�V���G�H���G�H�P�D�L�Q���� 
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Éditorial  

�' �H���O�D���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�H���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�·�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�G�H���O�·�(�3�' �$�+�$�$ 

 

 

 

�/�·�D�Q�Q�p�H�� ���������� �D�� �p�W�p�� �H�P�S�U�H�L�Q�W�H�� �G�H�� �G�\�Q�D�P�L�V�P�H�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�J�U�q�V�� �S�R�X�U�� �Q�R�W�U�H�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �W�p��
moignant de la vitalité de notre engagement dans le domaine des politiques du handicap 
et de la lutte contre les exclusions.  

  

Je tiens tout d'abord à exprimer ma profonde gratitude envers nos collaborateurs qui ont 
fait preuve d'un dévouement et d'un professionnalisme remarquables. Malgré les défis ren-
contrés, ils réalisent au quotidien un accompagnement de qualité, faisant preuve d'un en-
gagement exemplaire envers le service public. Je tiens à vous exprimer toute ma reconnais-
sance.  

  

En 2022, nous avons poursuivi notre mission avec détermination et ambition. Nous avons ré-
a lisé une avanc ée majeure en lanç ant la  rééc riture du p rojet stra tég ique. Ce p rojet, c onç u 
pour être fédérateur et en adéquation avec les évolutions des politiques publiques, consti-
tue une étape cruciale pour l'EPDAHAA. Il définit notre vision à long terme et renforce notre 
positionnement en tant qu'opérateur public départemental à part entière. Cette démarche 
est menée en étroite collaboration avec nos partenaires, nos équipes et bénéficiaires, afin 
de garantir que leurs besoins et leurs aspirations soient intégrés. Je suis convaincue que ce 
�S�U�R�M�H�W���J�X�L�G�H�U�D���Q�R�V���D�F�W�L�R�Q�V���I�X�W�X�U�H�V���D�Y�H�F���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���H�W���U�H�F�K�H�U�F�K�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�·�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H��
la qualité du service rendu.  

  

Parallèlement, nous avons continué à développer nos services et notamment le SAMSAH du 
�3�D�\�V���G�H���O�D���/�\�V���T�X�L���D���G�R�Q�Q�p���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���D�X���6�$�0�2���G�·�,�V�E�H�U�J�X�H�V���� 

  

Enfin, je souhaite souligner l'importance de nos partenariats solides avec les acteurs locaux, 
les institutions publiques, les associations et les familles. Ensemble, nous avons créé un éco-
système de soutien complet et cohérent pour nos bénéficiaires. Cette synergie est essen-
tielle pour relever les défis complexes auxquels nous sommes confrontés et pour favoriser 
une société inclusive et bienveillante.  

  

En conclusion, l'année 2022 a été marquée par des accomplissements remarquables et un 
engagement constant de l'EPDAHAA. Nous sommes fiers de notre contribution à l'améliora-
tion de la qualité de vie des personnes porteuses de handicap et en difficulté sociale, et 
nous sommes déterminés à poursuivre sur cette voie en 2023. Je tiens à exprimer mes sin-
cères remerciements à tous ceux qui ont contribué à notre succès et je suis confiante quant 
à l'avenir prometteur de notre établissement.  

Audrey DESMARAI  

�3�U�p�V�L�G�H�Q�W�H���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�·�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�(�3�'�$�+�$�$ 
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MISSIONS :  
�/�·�(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W Public Départemental  pour  �O�·�$�F�F�X�H�L�O du  Handicap  et  �O�·�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W vers �O�·�$�X�W�R�Q�R�P�L�H (EPDAHAA) 

est un établissement  public  

Public  Départemental  pour  �O�·�$�F�F�X�H�L�O de  �O�·�(�Q�I�D�Q�F�H et  de  �O�·�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H Handica-

pées  (EPDAEAH) et  de  �O�·�(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���3�X�E�O�L�F Départemental  pour  �O�·�$�F�F�X�H�L�O des Handicapés  Adultes  (EPDAHA). Il existe 

sous une  forme  ou  une  autre  (succession  de  scission/ fusion)  depuis  1978. 

Sa création date de 1961, lorsque le Conseil général du Pas -de -�&�D�O�D�L�V���� �V�H�� �S�U�p�R�F�F�X�S�D�Q�W�� �G�H�� �O�·�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �H�Q��

situation de  handicap,  a  engagé  une  politique  de  création  �G�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�V médico -pédagogiques  administrés  par  un service  

départemental.  Mais il faudra attendre 1978, et la parution du décret n°78 -���������G�X���������P�D�L�������������S�R�X�U���T�X�H���O�·�(�3�'�$�+�$�$���V�R�L�W��

officiellement connu sous  �O�·�D�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q �G�·�(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W Public  Départemental  chargé  de  �O�·�$�F�F�X�H�L�O des Handicapés.  

La Présidente  �G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�·�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�(�3�'�$�+�$�$��est Mme Audrey DESMARAI,  Conseillère  départementale,  Adjointe au 

Maire  de Sallaumines.  Son directeur est  M. François NOËL. 

�/�·�(�3�'�$�+�$�$ a  pour  mission de  gérer  

tout  établissement  ou  service  médico -

social ou social chargé de  �O�·�D�F�F�R�P��

�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �O�·�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q sociale 

des personnes âgées, des  personnes  

en  situation  de  handicap  et  des per-

sonnes en  difficultés  sociales.  peut  

également  être  chargé de la promo-

tion et de la  mise en  �±�X�Y�U�H �G�·�D�F�W�L�R�Q�V 

à           

�(�Q�� �S�U�D�W�L�T�X�H���� �O�·�(�3�'�$�+�$�$�� �J�q�U�H trois 

grandes catégories  �G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V : 

 

 

 

 

�i ��  

�i �� IME « Les Marmousets »  à  Bre-

bières ;  

�i ��
 

�i �� « » 

 

�i �� IME « Eolia » à  Calais ;  

�i ��  

 

�i �� IME « La Passerelle » à  Lens ; 

�i �� IME « Marc -Henri Darras » à Liévin ; 

�i �� IME « Mont  Soleil » à  Outreau ;  

�i �� IME « Les Saules » à  Rang -du -Fliers ; 

�i �� IME « Les Verts Tilleuls » à            

Riencourt  

�i ��
 

 

 

 Domicile  (SESSAD) sur 4 sites : 

�i ��
 

�i ��   

�i ��

 

�i ��

 

 

�i ��
  

 

 

�i ��

 

�i ��3 foyers  �G�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W : 

�¡��
 

�¡��
 

�¡�� à  

 Sains- en -Gohelle.  

�i ��Le foyer de vie : « Les Iris » à Sains- 

en -Gohelle ;  

�i ��
 

�i ��
    de 

 

�i ��

 

 

 

 

�i ��
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�i ��

 




























































































































































































































































