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PREMIERE PARTIE

PROCES-VERBAL DE SEANCE






CONSEIL DEPARTEMENTAL DU PAS-DE-CALAIS

REUNION DU 29 JANVIER 2024

(La séance débute a 9 heures 38 sous la présidence de M. Jean-Claude LERQY, Président du
Conseil départemental, Mme Séverine GOSSELIN assure la fonction de Secrétaire de séance.)

M. LE PRESIDENT .- Chers collégues, tout le monde a pris place.

I m’appartient tout d’abord de vous présenter mes meilleurs voeux pour cette année 2024. Une
année qui sera, je pense, émaillée d’événements importants dans cet hémicycle, et nous y reviendrons
d’ailleurs dans quelques instants.

Je vais demander a Séverine GOSSELIN de bien vouloir, si elle le veut, assurer le secrétariat de
cette séance pléniére. Et, si elle 'accepte, de procéder a I'appel nominal des membres du Conseil
départemental.

Allez-y, chére collégue !

MME GOSSELIN.- Merci, Monsieur le Président.

Bonjour a toutes et a tous. Je vous présente a tous mes vceeux de bonheur et surtout de santé.
(Mme Séverine GOSSELIN procéde a I'appel)

Etaient présents : M. Jean-Claude LEROY, Mme Mireille HINGREZ-CEREDA, M. Daniel
MACIEJASZ, Mme Valérie CUVILLIER, Mme Blandine DRAIN, Mme Maryse CAUWET, M.
Ludovic LOQUET, Mme Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, M. Jean-Claude DISSAUX,
Mme Laurence LOUCHAERT, M. Laurent DUPORGE, Mme Karine GAUTHIER, M. Alain
MEQUIGNON, Mme Evelyne NACHEL, Mme Florence WOZNY, M. Jean-Jacques COTTEL,
Mme Caroline MATRAT, M. Sébastien CHOCHOIS, Mme Sophie WAROT-LEMAIRE, M. André
KUCHCINSKI, Mme Fatima AIT-CHIKHEBBIH, M. Pierre GEORGET, Mme Carole DUBOIS,
Mme Zohra OUAGUEF, M. Etienne PERIN, Mme Maryse DELASSUS, M. Claude BACHELET,
Mme Maité MULOT-FRISCOURT, M. Bruno COUSEIN, Mme Stéphanie RIGAUX, M. Philippe
FAIT, Mme Emmanuelle LAPOUILLE, M. Alexandre MALFAIT, Mme Sylvie MEYFROIDT, M.
Frédéric MELCHIOR, Mme Brigitte PASSEBOSC, M. Frangois LEMAIRE, M. Marc SARPAUX,
Mme Marie-Line PLOUVIEZ, M. Steeve BRIOIS, M. Ludovic PAJOT, Mme Brigitte
BOURGUIGNON, Mme Anouk BRETON, Mme Nicole CHEVALIER, M. Michel DAGBERT,
Mme Audrey DESMARAI, M. Jean-Luc DUBAELE, Mme Delphine DUWICQUET, Mme Ingrid
GAILLARD, M. Raymond GAQUERE, Mme Séverine GOSSELIN, Mme Aline GUILLUY, M.
Guy HEDDEBAUX, M. Sébastien HENQUENET, M. Ludovic IDZIAK, Mme Michéle JACQUET,
Mme Maryse JUMEZ, M. Daniel KRUSZKA, Mme Emmanuelle LEVEUGLE, Mme Geneviéve
MARGUERITTE, M. Michel MATHISSART, M. Philippe MIGNONET, Mme Maryse POULAIN,
M. Benoit ROUSSEL, M. Jean-Pascal SCALONE, M. Jean-Marc TELLIER, Mme Véronique
THIEBAUT, Mme Francgoise VASSEUR, M. Francois VIAL, Mme Cécile YOSBERGUE.

Excusé(s) : M. Olivier BARBARIN, M. Jean-Louis COTTIGNY, M. Philippe DUQUESNOQY,
Mme Marine LE PEN, M. Bertrand PETIT.

M. Olivier BARBARIN, excusé, délégation de vote donnée a M. Sébastien CHOCHOIS.

M. Jean-Louis COTTIGNY, excusé, délégation de vote donnée a Mme Maryse CAUWET.
M. Philippe DUQUESNOY, excusé, délégation de vote donnée a M. Daniel KRUSZKA.

Mme Marine LE PEN, excusé, délégation de vote donnée a M. Ludovic PAJOT.



M. Bertrand PETIT, excusé, délégation de vote donnée a Mme Sophie WAROT-
LEMAIRE.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame GOSSELIN.
Je constate que le quorum est largement atteint et que nous pouvons valablement délibérer.

Je vous demanderai, chers collegues, de bien vouloir approuver le proces-verbal de la
précédente séance pléniére.

Y a-t-il des remarques sur ce proces-verbal ?

Je n’en vois pas. Il est approuvé ?

Tres bien. Il en est ainsi décidé.

Mes chers collégues, je vais vous demander de bien vouloir vous lever.
(L’Assemblée départementale se leve.)

M. LE PRESIDENT.- Chers collegues,

Ce début d'année fut marqué par la disparition de I'un de nos anciens Conseillers départementaux,
Jacques DELAIRE, décédé le 5 janvier a 'aube de ses 73 ans.

Employé de la BNP pendant vingt-six ans a Lillers, Annezin et Auchel, il terminera sa carriére
professionnelle en tant que Directeur commercial chez Maytop a Arras.

En 2015, il devient Conseiller départemental du canton de Lillers, fonction qu’il occupera jusqu’en
2021.

Jacques DELAIRE était notamment membre de la 4¢me Commission en charge de 'Equipement
et du Développement des Territoires, membre du SDIS, de la Commission des Droits et de I'’Autonomie
des Personnes Handicapées ou encore du Comité syndical du SMIRT. Il menait ses travaux avec
assiduité au sein de ces différentes instances.

Je vous demande de bien vouloir observer une minute de recueillement en mémoire de notre
ancien collegue.

(L’Assemblée, debout, observe une minute de silence)
Je vous remercie.
Mes chers collégues,

Les séances plénieres se suivent et malheureusement se ressemblent. Les inondations de
novembre ont laissé place a celles de janvier, laissant bon nombre de nos concitoyens dans le désarroi
et en proie parfois a la colére. La réaction est évidemment vive, forte voire injuste face a des élus locaux
eux-mémes impactés qui font le maximum pour aider et trouver des solutions.

Nous savons bien que ce double épisode climatique, ce triple épisode méme avec la tempéte
Ciaran est hors normes. Nous savons également que les efforts ont été accomplis par les différents
syndicats mixtes pour prévenir les inondations comme cela a été évoqué ici dans notre précédente
séance pléniére ou lors de la réunion des partenaires de I'eau avec le Ministre BECHU.

Mais I'importance de la pluviométrie, 1,5 fois celle constatée lors des crues de 2002 et des
ouvrages qui se sont révélés insuffisants pour répondre a un phénoméne d'une telle ampleur
nécessitent de repenser de I'amont a I'aval 'ensemble des dispositifs, ceci sans stigmatisation mais
avec la ferme volonté de faire face aux nouveaux défis que nous impose le changement climatique.



Car lorsque vous étes inondé pour la troisieme voire la quatrieme fois, et lorsqu'on a tout perdu,
il y a de I'incompréhension voire des coléres entendables.

Face a cela, notre responsabilité est de répondre concrétement a l'urgence afin d'aider les
sinistrés a se reconstruire une vie et de faire en sorte que cela ne se reproduise plus ou pour le moins
d’en limiter la portée.

Pour répondre a l'urgence, nous avons décidé ici, en lien avec la Région, de prendre en charge
les franchises d'assurance des sinistrés. A ce jour, 5 000 dossiers ont été traités pour un montant global
de 1,9 M€ et je tiens a remercier nos services départementaux pour leur mobilisation et leur réactivité.
C'est une prouesse qui a été réalisée. Des agents de la collectivité se sont portés volontaires pour
mener a bien cette opération. lls sont encore 70. lls accomplissent tout cela en plus de leurs missions
habituelles. Je tiens a les féliciter. Leur engagement traduit une nouvelle fois leur volonté de rendre un
service public efficace.

Nous continuons également a intervenir auprés du Gouvernement pour les franchises des
commercants, des artisans et des agriculteurs afin qu'ils puissent bénéficier d’'une mesure de prise en
charge dérogatoire de la part de I'Etat.

Par ailleurs, comme I'a évoqué le Préfet du Pas-de-Calais, les assureurs tiennent désormais des
permanences au plus proche des habitants dans les intercommunalités, les maisons France Services
et dans les communes les plus impactées.

L'urgence, c’est aussi le rétablissement des liaisons routiéres et le soutien aux communes
impactées.

Nos agents des centres routiers ont été particulierement réactifs et exemplaires. Ceux des
Maisons départementales de I'’Aménagement du Territoire travaillent d'arrache-pied avec les
communes et les sous-préfets pour faire l'inventaire le plus précis possible et engager les travaux le
plus rapidement possible.

Pour ma part, je serai demain et pour trois jours dans les territoires concernés pour que nous
fassions le point ensemble sur la situation dans vos cantons, pour définir des priorités et pour trouver
des solutions aux situations individuelles les plus compliquées.

A cet égard, je vous informe que des gestes de solidarité se sont multipliés de la part des
communes du Bassin minier, de I'Arrageois, mais aussi de la part de la Ville de Lille, de la Région Tle-
de-France, du Département de la Seine-et-Marne et d'ailleurs pour un montant global qui dépasse les
100 000 €. Avec votre accord, nous passerons par les CCAS pour justement étre en soutien aux
sinistrés les plus en difficulté.

Enfin, au travers de la mise a I'honneur en fin de matinée du Contréleur général RIGAUD, a
I'occasion de son prochain départ en retraite, je tiens une nouvelle fois a saluer I'engagement des
sapeurs-pompiers du SDIS dont certains sont encore a pied d'ceuvre avec les élus locaux. lls ont évité
que le pire n'arrive puisqu'aucun mort n'est a déplorer dans cette situation pourtant extréme.

Cela démontre d'ailleurs le bien-fondé de ce plan de recrutement décidé ici et des plus de 90 M€
qui seront proposeés tout a I'heure au budget 2024. Le surco(t de ces inondations pour le SDIS du Pas-
de-Calais c'est, je le rappelle, 800 000 € qu’il va bien falloir compenser.

Toujours sur le registre des inondations, avec le Président de la Région Xavier BERTRAND, nous
avons tenu a ré-interpeller le Gouvernement et son Premier ministre Gabriel ATTAL. L’'objectif pour
nous n’est ni polémique, ni politique. La situation réclame une forme d’unité au service de I'efficacité et
de la cohérence, et je souligne par ailleurs le bien-fondé et le lien constant, I'écoute, la disponibilité, la
réactivité du Préfet du Pas-de-Calais, Jacques BILLANT, et de I'ensemble des Sous-Préfets des
différents arrondissements concernés.

Ce courrier au Premier ministre avait pour but de rappeler quelles sont les urgences et quels sont
les besoins a court et moyen termes. Les besoins de pompage, de curage, de relogement pour les
personnes sinistrées et de solution d’indemnisation pour ceux qui souhaitent quitter définitivement leur
logement. Le Premier ministre m’a répondu vendredi au travers d'un courrier que je vous ai d’ailleurs
adressé a tous.



Et si nous avons donc entre autre obtenu des assurances sur 'achat des batardeaux et le rachat
des maisons trop touchées dans le cadre du fonds Barnier, il nous faut néanmoins des assurances
quant a la rapidité de la mise en ceuvre de ces dispositifs et l'assouplissement des procédures
administratives pour faciliter le relogement et les reconstructions tant pour les particuliers que pour les
batiments publics.

Des besoins aussi pour la suite, pour des solutions pérennes, pour des solutions nouvelles, sur
la cohérence de la gouvernance des acteurs de I'eau, pour l'agriculture et pour la mise en ceuvre d'un
véritable plan Delta dédié au Pas-de-Calais, comme ont su le faire nos voisins des Pays-Bas qui, aprés
avoir subi les inondations, lesquelles firent de nombreuses victimes en 1953, inondations qui devaient
se reproduire en 1993 et 1995 sans faire de victimes mais qui obligérent les autorités a évacuer 250 000
personnes, aprés avoir constaté d’énormes dégats, ont su adapter leur dispositif de protection et
d'urbanisation.

Ce dont nous avons besoin, c'est de 'engagement de tous dans une action cohérente de I'Etat
jusgu’aux échelons locaux et d'un investissement financier massif pour reconstruire notre avenir.

Le Département y prendra pleinement sa part sans arriere-pensée ni retenue. Nous continuerons
de mobiliser toutes les compétences et ferons tout pour favoriser une action cohérente et unitaire.

Je vous rappelle d'ailleurs que le Département avait la compétence de I'eau, une compétence qui
nous a été retirée bien qu'il y ait un lien naturel entre notre réalité géographique et nos frontiéres
administratives. Il est effectivement rare de voir une riviére épouser les contours d'un EPCI.

Je dis cela a destination de ceux qui continuent a agir en arriere-boutique pour que les
Départements ne soient limités qu’aux compétences du domaine social, ce que nous faisons d’ailleurs
remarquablement.

Alors, bien s(r, un véritable plan Delta pour le Pas-de-Calais, ce sont des moyens considérables.
Et je n'ai pas de doute que, dans un réflexe pavlovien, certains nous diront : vous savez bien qu'il n'y a
pas l'argent !

En anticipant un peu les réactions, je voudrais rappeler le caractéere exceptionnel et unique de ce
qui se passe ici puisque c’est la moitié d’'un département qui est impacté et non une zone ciblée.
Rappeler aussi qu'il serait antinomique d'organiser I'implantation d’industries stratégiques chez nous et
chez nos voisins du Nord sans garantir la stabilité de ces territoires.

Par ailleurs, s’il faut trouver des recettes nouvelles pour faire face a I'impact du déréglement
climatique, deux pistes pourraient étre explorées pour peu qu’on accepte de tordre ce schéma libéral
d’un autre temps.

La premiére concerne la dette. A plus de 3 000 milliards d’euros, cette dette de la France est
importante. C’est incontestable. Mais la dette d’'un pays, ce n’est pas celle d'un ménage. Notre pays
devrait toujours exister dans les décennies a venir pour ne pas dire plus. A cet égard, le Président de
I'OFCE rappelait récemment que ce qui est essentiel pour les finances publiques, c'est le colt de la
dette et pas son montant. Or, depuis 20 ans, les intéréts payés par les administrations publiques n'ont
cessé de fondre. Cette charge a capté 3,6 % des recettes en 2022 alors qu'elle en absorbait 6 % il y a
vingt ans. Voila qui appelle aussi un autre regard.

L'autre piste est européenne. L’'ONG Tax Justice Network et des économistes de renom sont
porteurs d’'une proposition d’un impét exceptionnel modéré et progressif sur la fortune des 0,5 % des
plus riches de chaque pays européen. Celui-ci rapporterait — entendez bien le chiffre — chaque année
plus de 213 milliards d'euros de recettes fiscales supplémentaires qui pourraient étre exclusivement
dédiées a I'adaptation au déréglement climatique.

Au moment ou la richesse et le patrimoine des 0,5 % des plus riches se sont accentués de 35 %
durant ces cing derniéres années, cette question de justice sociale me parait d'autant plus légitime et
utile pour le Pas-de-Calais.



Enfin, sur le plan des finances publiques et comme le soulignait a 'occasion de ses voeux
Francois SAUVADET, Président de I'Assemblée des Départements de France, jamais autant de
clignotants sont passés au rouge avec pour tous les Départements des ressources en chute libre et des
dépenses qui explosent. Sur ce sujet, aujourd'hui plus que jamais, le dialogue entre I'Etat et les
collectivités territoriales n’est pas une option mais une obligation. A ce titre, il me semble important de
rappeler en écho aux propos du Président de la République que les Départements ne sont pas
seulement la collectivité du social, mais bel et bien aussi I'échelon de I'équilibre territorial entre la ville
et la campagne.

La question des recettes et des moyens sera donc trés présente dans nos travaux aujourd'hui,
que ce soit bien sar pour le vote de notre Budget 2024 mais aussi au sujet des établissements sociaux
et médico-sociaux ou notre soutien au bailleur social Pas-de-Calais Habitat.

La question de I'adaptation au déréglement climatique sera elle aussi prégnante sur le volet
paysager et a travers notre partenariat historique avec Eden 62 dont l'action sur le maintien et le
développement de la biodiversité fait référence. Mais dés le vote de notre budget, je vous proposerai
d’étudier un rapport vraiment important sur la jeunesse. Je vous rappelle que la jeunesse est, apres
I'environnement et le lien social, une des trois priorités transversales de notre projet de mandat.

Je tiens par avance a remercier Francois LEMAIRE notre Vice-président pour la méthode
employée pour construire cette nouvelle feuille de route. Une méthode toute en transversalité justement
en consultant les partenaires jeunesse, des jeunes de cercles différents, les services, les Vice-
Présidents et les élus dans I'ensemble des commissions thématiques. Chacun a pu ainsi s’exprimer.

Ce plan pour la jeunesse a pour intitulé « pour une génération des possibles » paraphrasant
quelque part Victor Hugo, Léon Gambetta et Jean Cocteau pour qui I'avenir n’est interdit & personne. A
nous donc de contribuer & ce que cette jeunesse aille bien et que son avenir puisse se construire
sereinement dans le Pas-de-Calais.

Je vous remercie, mes chers collegues, de m'avoir écouté. Et je donne sans plus attendre la
parole pour ce premier examen a Daniel MACIEJASZ non sans avoir rappelé que nous avons, présents
dans I'hémicycle, dans la tribune du public, quatre jeunes en service civique a qui je souhaite la
bienvenue. Et naturellement je leur souhaite de passer en notre présence une excellente matinée.

Je voulais également vous informer que le Groupe RN m’a transmis I'adoption de son réglement
intérieur qui a été modifié. Frangois VIAL a laissé la place a Ludovic PAJOT. C’est bien cela ? Ludovic
PAJOT qui devient donc Président du Groupe Rassemblement National.

Monsieur MACIEJASZ (Vice-président en charge de I'administration générale, des finances et du
personnel départemental), vous avez la parole pour I'examen du Budget Primitif 2024.

BUDGET PRIMITIF DE L’EXERCICE 2024
(Rapport n°1 du rapport du Président)

M. MACIEJASZ.- Merci, Monsieur le Président.
Mes chers colleégues,

Nous voici donc réunis aprés plus d'un mois de l'adoption de nos grandes orientations
budgétaires dans la cadre du DOB pour examiner, cette fois-ci, notre Budget Primitif 2024. L'outil
fondamental qui donne un cadre a nos engagements politiques. Engagements que nous avons inscrits
dans les trois Pactes : Pacte des Solidarités territoriales, Pacte des Solidarités humaines et Pacte des
Réussites citoyennes et qui fixent le cap de nos politiques publiques départementales pour notre mandat.

Ce budget 2024 est donc le premier acte de la traduction budgétaire des ambitions que nous
nous sommes fixées au travers de notre projet de mandat. Et malgré un contexte contraint, André
KUCHCINSKI, Rapporteur du Budget, y reviendra largement, nous vous devons d'apporter avec ce
Budget 2024 des réponses concretes pour atteindre les objectifs que nous nous sommes fixés.

Vous le savez, nous en avons longuement débattu lors du DOB, I'élaboration de notre Budget
Primitif 2024 s'inscrit cette année dans un double contexte :



Tout d’abord un contexte national qui impose aux Départements toujours plus de dépenses
supplémentaires, peu ou pas compensées. Quelques exemples : 'avenant 43, les mesures du Ségur,
la hausse du point d’indice, diverses revalorisations salariales, les primes de feu, etc.

Sur I'année 2023, cela représente prés de 100 millions d'euros de dépenses supplémentaires.

A c6té de ces dépenses imposées, nous subissons toujours les effets de l'inflation galopante,
notamment en ce qui concerne |'énergie et les matériaux.

Quant a nos recettes, dans le meilleur des cas, elles stagnent comme pour la dotation globale de
fonctionnement — notons au passage que nous avons perdu prés de 75 millions d'euros en dix ans —
quand elles ne sont pas en chute libre comme pour les DMTO.

En paralléle de ce contexte national, nous devons prendre en compte dans notre trajectoire
budgétaire le contexte local lié aux inondations, inondations impactant prés de la moitié des territoires
du Pas-de-Calais et de ses habitants.

Nous le savons, les conséquences de ces inondations que ce soit sur le plan individuel, sur le
plan routier départemental et communal ou pour les infrastructures dans les communes sinistrées vont
étre plus que considérables. Aussi, dés 2024, nous serons immanguablement amenés a prioriser notre
action sur l'urgence pour ces territoires en solidarité.

Recettes pour partie volatiles : hausse des dépenses, compensations de I'Etat insuffisantes.
Nous serons contraints de puiser dans nos réserves pour passer le cap de 2024.

Et nous pouvons nous satisfaire d'avoir eu la prudence de constituer, lors des exercices
budgétaires précédents, ce qui nous permettra de pouvoir continuer a investir en 2024.

Si nous passons 2024, ce qui ne sera pas le cas de I'ensemble des Départements, nous avons
de multiples raisons d'étre inquiets pour les années a venir. D'ailleurs, dans une note publiée en janvier
2024, la DGFIP reléve que I'épargne nette des Départements qui correspond a la part des ressources
restant disponibles pour financer les investissements dévissent pour les Départements, passant ainsi
de 8,4 milliards d'euros a la fin 2022 a seulement 3,1 milliard d'euros fin 2023. Soit une baisse de moins
63 %.

En ce qui concerne notre Département, la situation financiere pour 2024 restera solide méme si
elle ne saurait résister a de nouveaux chocs exogénes. Nous saurons passer 2024 en puisant dans le
reste de nos réserves et en travaillant dés a présent sur un plan de rationalisation de nos dépenses. Et
aprés ?

Les Départements sont la collectivitt du social et de I'aménagement du territoire. Nous
investissons dans les routes, la formation, l'insertion, I'enfance ou encore dans la sécurité civile. Nous
sommes également, au titre de nos compétences, I'échelon le plus exposé pour faire face a la montée
des précarités.

Et alors que nous sommes les mieux placés pour répondre aux préoccupations de nos
concitoyens, I'Etat continue & charger encore nos dépenses en faisant mine d'ignorer que nos
ressources dégringolent. La situation n'est plus tenable. On ne peut pas nous expliquer que I'Etat ne
peut pas tenir compte de l'inflation dans nos dotations et nous imposer des dépenses au nom de cette
inflation. Ce contexte se voit en outre compliqué par le bouleversement des logiques d'intervention dans
certains domaines tels que l'aide sociale a I'enfance et par l'urgence de la transition écologique qui nous
concerne du point de vue de nos responsabilités directes : adaptation des batiments scolaires, du
réseau routier et au regard de notre mission de soutien au bloc communal et aux établissements sociaux.

Malgré cela, il nous faut faire preuve d'optimisme pour aborder l'avenir. Cela nécessitera de
travailler & une redéfinition des roles respectifs de I'Etat et des Départements ainsi que la recherche
d'une véritable autonomie financiére pour permettre a notre Département, aprés une période budgétaire
délicate, de retrouver sa pleine capacité d'action. La Banque postale et I'Association des Départements
de France sont en tout cas sur la méme ligne pour considérer celle-ci comme indispensable au bien
commun.



Je vous remercie de votre attention. Je laisse maintenant la parole a André KUCHCINSKI qui va
vous détailler plus largement les grandes masses budgétaires pour ce Budget Primitif 2024. Merci.

M. LE PRESIDENT.- Monsieur KUCHCINSKI, vous avez la parole pour la présentation technique
de ce budget.

M. KUCHCINSKI.- Monsieur le Président, mes chers collegues,

Notre Vice-président en charge des finances, Daniel MACIEJASZ, est largement revenu sur le
contexte contraint dans lequel s'est inscrite I'élaboration de notre Budget Primitif 2024, je n’y reviendrai
pas.

Je vous propose de rentrer directement dans le vif du sujet en parcourant les grandes lignes de
recettes et de dépenses prévues pour cette année 2024.

(Diffusion d’un power-point)

Avec cette premiere diapositive, nous abordons les grandes masses de ce Budget Primitif 2024
dont le montant atteint 2 milliards 84 millions d'euros hors opérations de dette, budget qui a été construit
de maniéere a afficher un niveau d'épargne brute voisin de 80 millions d'euros, ce qui nécessitera la
mobilisation partielle de nos réserves, j'y reviendrai par la suite.

En ce qui concerne les prévisions de dépenses réelles de fonctionnement, elles s'établissent a
1767 100 000 euros soit une hausse de 4,8 %, une augmentation de 80 800 000 euros par rapport aux
prévisions du budget 2023.

Coté recettes, les produits réels de fonctionnement sont attendus en hausse : une hausse de
prés de 70900 000 euros par rapport a 2023, soit une augmentation de 4 % pour s'établir a
1 847 190 000 euros.

J’attire de nouveau votre attention sur le fait que cette hausse de recettes de 4 % résulte du fait
que nous pouvons aller puiser dans nos réserves a hauteur de prés de 42 millions d'euros.

32 700 000 euros proviennent du solde de la provision constituée en 2013 pour faire face a la
charge ultérieure des allocations individuelles de solidarité, réserve qui sera donc épuisée.

Puis 8 900 000 euros proviennent d'une partie de la mise en réserve des droits de mutation a titre
onéreux.

Aprés ces utilisations, le solde disponible en réserve s’établira a 43 700 000 euros, somme que
nous pourrons utiliser pour I'élaboration de notre Budget Primitif 2025.

Sans l'utilisation d’'une partie de nos réserves, les recettes de fonctionnement n‘augmenteraient
que de 1,6 % quand, sur le méme temps, nos dépenses augmentent de prés de 5 %. Vous le constatez
et Daniel I'a également souligné, il faut en étre conscient, I'asphyxie financiére que nous subissons n'est
plus tenable sur le long terme.

Hors remboursement du capital de notre dette, la section d’'investissement s’équilibrera a prés de
229 100 000 euros en crédits de paiement, soit 173 millions d'euros consacrés aux opérations sous
maitrise d'ouvrage et 56 millions d'euros réservés aux subventions d'équipement vers nos partenaires.

Pour financer cette section d'investissement, on retrouve I'épargne brute bien sir, épargne brute
de 80 millions d'euros, les recettes réelles d’investissement (FCTVA, dotations diverses) a hauteur de
prés de 40 millions d'euros et une recette prévisionnelle d'emprunt de 197 500 000 euros. |l s'agit bien
d'un emprunt d'équilibre prévisionnel. L'emprunt réel que nous devrons contracter en 2024 pour financer
nos investissements sera plutét de I'ordre de 100 millions d'euros.

Aprés vous avoir présenté les grandes masses budgétaires, je vous propose d'entrer désormais
dans une présentation plus détaillée par politique publique.
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S’agissant des recettes de fonctionnement, prés de 90 % sont inscrites en Fonction 0 « Services
généraux », soit prés de 1 673 millions d’euros regroupant les dotations de I'Etat et attributions de
péréquation pour un montant estimé a 470 680 000 euros, les impdts et taxes, c’est-a-dire la fraction
de TVA en compensation notamment de la suppression de la CVAE et de la taxe sur le foncier bati, des
DMTO, de la taxe intérieure sur les produits pétroliers, de la taxe spéciale sur les conventions
d’assurance. Eh bien ces imp60ts et taxes sont estimés a 1 144 310 000 euros.

Quant a la fiscalité directe, réduite a I'unique imposition forfaitaire sur les entreprises de réseau,
elle s’établita 5 700 000 euros représentant seulement 0,3 % de nos recettes totales de fonctionnement.
Oui, 0,3 % de nos recettes totales de fonctionnement, c'est aujourd'hui le montant de notre seul lien
fiscal avec notre territoire départemental.

Si la réforme de la fiscalité de 2021 avec notamment le remplacement de la part départementale
de foncier bati par une fraction de TVA nationale est venue réduire a néant notre pouvoir de taux,
condition indispensable au principe de la libre administration des collectivités inscrite dans notre
Constitution, je le répéte : cette suppression de recettes issues de la CVAE est venue réduire a hauteur
de 0,3 % de nos recettes totales notre lien fiscal avec notre territoire.

En Fonction 1 « Sécurité », on retrouve les recettes de fonctionnement provenant du
remboursement par le SDIS 62 des loyers pour la caserne d’Hénin-Beaumont et d’Arras.

Dans le champ culturel, Fonction 3, on observe une progression significative des recettes
générées par des activités archéologiques.

A noter également, dans le domaine de I'action sociale, la Fonction 4, 'augmentation anticipée
de 12 700 000 euros soit une hausse de 8,6 % des recettes qui trouve sa source dans la hausse des
dotations attendues par la Caisse Nationale de Solidarité pour I'Autonomie au titre de I'APA, de la PCH
et de l'aide a la vie partagée.

En ce qui concerne la Fonction 7 « Environnement », il s'agit essentiellement de recettes
provenant de la taxe d'aménagement a hauteur de 10 millions d'euros, taxe affectée a la politique des
espaces haturels sensibles dans toutes ses composantes.

Pour terminer en ce qui concerne les recettes de fonctionnement, la Fonction 8 « Transports »
reprend entre autre les redevances annuelles d'occupation du domaine public du Port d’Etaples pour
286 500 euros et le remboursement de la Région pour la mutualisation du transport scolaire des éléves
en situation de handicap pour 523 000 euros.

Passons désormais a la présentation des prévisions de dépenses de fonctionnement qui, je le
rappelle, sont en augmentation par rapport au Budget Primitif 2023, augmentation de 4,8 % pour
s’établir a un peu plus de 1 767 millions d’euros.

Le graphique suivant fait apparaitre la ventilation par fonction des dépenses de fonctionnement.
Il illustre le poids toujours prépondérant dans le budget départemental des moyens alloués aux
politiques de solidarité.

En effet, les crédits de la Fonction 4 « Santé et Action sociale » représentent a eux seul 74,20 %
du total des dépenses de fonctionnement, soit une proportion en trés Iégére progression par rapport a
I'exercice précédent qui était de 74,10 % pour 2023.

Je reviendrai un peu plus en détail sur cette Fonction 4 par la suite.

En ce qui concerne les dépenses de fonctionnement de la Fonction 0, le total des crédits ressort
a 146 500 000 euros en augmentation de 6 millions d’euros, soit une augmentation de 4,3 % par rapport
au BP 2023.

Trois postes principaux de dépenses sont concernés par cette évolution : la charge des intéréts
de la dette liée au reléevement des taux d'intéréts bancaires, hausse de 7 millions d'euros, les
rémunérations du personnel tirées notamment par la hausse, par les mesures de revalorisation salariale
décidées par le Gouvernement et les actions d'insertion relevant de la subvention globale du Fonds
social européen en hausse de 1 200 000 euros.
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Les crédits de la Fonction 1 sont en augmentation de 2 400 000 euros d’un exercice a l'autre,
correspondant a la revalorisation de la participation départementale versée au SDIS qui ressort a
88 100 000 euros pour 2024, soit une hausse de 2 millions d'euros.

Les crédits de la Fonction 2 progressent de 0,4 % pour atteindre 117 400 000 euros, soit une
hausse de 500 000 euros. Apres la hausse de 25 % observée I'an dernier, la dépense prévisionnelle
tend a se stabiliser a un haut niveau qui répercute toujours l'inflation des colts énergétiques que la
majoration des rémunérations des personnels ATTEE. |l s'agissait bien sdr de la dotation de
fonctionnement des colléges.

Les crédits alloués a la Fonction 3 s’élevent a 23 millions d’euros, en augmentation de 5,8 %, soit
une hausse de 1 300 000 euros. Les crédits supplémentaires permettront de renforcer les moyens
d'action du Chateau d’Hardelot et de la Coupole d’Helfaut ainsi que les mesures en faveur de la
jeunesse.

Les dépenses imputées a la Fonction 4 progressent de 61 800 000 euros entre 2023 et 2024,
soit une hausse proche de 5 %.

L'enveloppe budgétaire totale atteint 1 310 millions d'euros avec un montant de 634 millions
d'euros en évolution de 29 millions, soit une hausse de 4,8 %. Les allocations individuelles de solidarité
que sont 'APA et la PCH sont en hausse sensible et le RSA en Iégére baisse par rapport a I'an dernier
et ces allocations représentent 53 % du budget des solidarités.

Indépendamment de ces évolutions, la question centrale du reste a charge lié aux trois allocations
individuelles de solidarité demeure bien sir insuffisamment prise en compte par I'Etat a ce jour. Le reste
a charge pour notre Département reste important alors que ces dépenses relévent davantage de la
solidarité nationale.

Les modalités de financement de ces trois allocations demeurent donc un point central de la
pérennité du modéle financier des Départements.

Dans le champ de I'enfance et de la famille, les propositions de crédits ressortent a 329 800 000
euros, en progression de 21 300 000 euros. Cela s’explique essentiellement par la mise en place de
mesures nouvelles issues de notre plan Enfance : hébergement en établissement (145 millions, plus 15
millions), accueil familial (127 700 000 euros), actions éducatives en milieu ouvert (23 500 000 euros,
soit une augmentation de 3 200 000 euros), actions complémentaires en faveur de I'enfance (8 900 000
euros soit une augmentation de 3 millions d’euros).

En ce qui concerne les crédits dédiés aux politiques d’inclusion durable, a hauteur de
364 800 000 euros, il est proposé en baisse de 1 100 000 euros, baisse de 2 millions pour I'enveloppe
RSA, baisse de 600 000 euros pour les contrats aidés. Quant a la politique inclusive en faveur du
logement, on constate une hausse de 800 000 euros.

Pour terminer sur les principales dépenses de fonctionnement liées a la Fonction 4, notons que
le budget total de 499 500 000 euros relatif a 'APA (295 800 000 euros) et a la PCH (203 700 000
euros) ressort en progression de 36 millions d’euros, soit une progression de 24 300 000 euros pour les
personnes agées et de 11 700 000 euros pour les personnes en situation de handicap.

Selon une étude de la Banque postale a I'échelle nationale, les personnes agées dépendantes
d’au moins 75 ans qui étaient 1 800 000 en 2015 atteindraient 3 800 000 en 2050, soit une hausse de
80 %. Ce vieillissement est donc un des enjeux importants des années a venir et il s'avérera nécessaire
pour nos finances départementales de prendre en charge cette évolution dans la durée.

Il sera en outre indispensable que la Caisse Nationale de Solidarité pour I'Autonomie soit au
rendez-vous des compensations nécessaires.

Aussi, les mesures successives d'élargissement du champ de la PCH, si elles apparaissent
facteurs de progrés indéniables pour les personnes concernées, se traduisent toutefois par une
augmentation soutenue et durable du budget consacré a cette prestation. Sur ce point également,
espérons que les compensations seront au rendez-vous.
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Les crédits de la Fonction 5 enregistrent une progression de 5 millions d’euros pour s’établir a
6 700 000 euros. Ce différentiel correspond a la traduction financiére des engagements que nous avons
pris pour accompagner le bailleur social Pas-de-Calais Habitat sous la forme d’'une subvention de
fonctionnement.

Les crédits prévus en Fonction 6, soit 6 007 000 euros, crédits en hausse de 3,5 % par rapport
au Budget Primitif 2023 essentiellement en raison de la majoration des crédits dédiés au développement
touristique et a 'augmentation de la participation au fonctionnement du Laboratoire départemental
d’analyses.

Pour terminer en ce qui concerne les dépenses de fonctionnement, les crédits de la Fonction 8
enregistrent une augmentation de 6,7 % et s'établissent ainsi a 58 800 000 euros soit une hausse de
3 700 000 euros. Cette hausse est due a la majoration des rémunérations des personnels de voirie au
méme titre que I'ensemble des agents de la collectivité : augmentation du nombre de points d’indice,
mise en ceuvre du RIFSEEP, soit une augmentation de 2 700 000 euros.

Citons également 'augmentation du co(t du transport des éléves en situation de handicap,
augmentation de 500 000 euros, et la progression de la participation au financement du Canal Seine-
Nord Europe, progression de 250 000 euros.

Pour conclure en ce qui concerne les dépenses de fonctionnement, vous le constatez, si nous
devons assumer financiérement de plus en plus de dépenses contraintes, cela ne se fait pas au

détriment de la mise en place de nos politiques volontaristes 6 combien essentielles pour notre
population.

Je vous propose maintenant de nous attarder sur la section d'investissement en commencgant par
les dépenses.

Hors dette, le budget d'investissement proposé s’établit a 229 100 000 euros en crédits de
paiement en diminution de 14 500 000 euros par rapport a 2023, diminution de moins 6,3 %. Méme s’il
est en légere baisse, nous gardons cependant un haut niveau d’investissement malgré le contexte.

Les crédits affectés aux dépenses sous maitrise d'ouvrage départementale s'élevent a
173 millions d'euros tandis que l'enveloppe réservée aux subventions d’équipement s’établit a
56 millions d’euros.

En Fonction 0, les inscriptions proposées ressortent a 109 700 000 euros soit une diminution de
4,8 % moins 5 500 000 euros par rapport a I'exercice précédent, essentiellement en raison de la baisse
anticipée des dépenses de travaux et de maintenance des batiments départementaux. En revanche,
les crédits affectés au remboursement du capital de la dette sont en augmentation de 2 900 000 euros
pour atteindre 88 300 000 euros.

En Fonction 1, une enveloppe de crédits de paiement de 2 900 000 euros (plus 800 000 euros)
est proposée d'une part pour le financement partiel du SDIS du Pas-de-Calais sous la forme de
subvention d’équipement et d'autre part pour le financement des études préalables a la construction du
Centre de Secours principal du Boulonnais.

En ce qui concerne la Fonction 2, les 62 100 000 euros prévus pour 2024 permettront, dans la
continuité des années précédentes, de poursuivre une programmation de haut niveau en travaux neufs
et en maintenance patrimoniale dans les colleges du Département tout en renforcant la politique
d'équipement des établissements.

Un volume de crédits de 2 400 000 euros est proposé en Fonction 3 en diminution de
3900 000 euros en raison du redimensionnement des crédits affectés aux subventions d’équipement
en matiére culturelle, ainsi que les crédits dédiés au financement des travaux en maitrise d’ouvrage sur
le Parc départemental d’Olhain.

En ce qui concerne la Fonction 4, I'enveloppe de 17 800 000 euros prévue pour 2024 permettra
de poursuivre la modernisation du secteur médico-social. Un volume de 15 800 000 euros de crédits de
paiement est programmé d’une part pour le versement de subventions d’équipement aux organismes
chargés de la protection de I'enfance (8 300 000 euros) et d’autre part pour I'accueil des personnes en
situation de handicap pour 4 400 000 euros, pour le solde de la réalisation des travaux dans les MDS.
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La Fonction 5 est valorisée a hauteur de 17 300 000 euros, en augmentation de 1,8 % soit plus
300 000 euros. Elle regroupe essentiellement les crédits du FARDA Aménagement : 6 200 000 euros ;
les crédits affectés au Fonds de soutien des quartiers prioritaires de la Politique de la Ville : 1 100 000
euros ; ceux destinés au financement du Syndicat mixte de la Fibre numérique pour le déploiement du
trés haut débit : 1 100 000 euros ; ceux destinés au bailleur social Pas-de-Calais Habitat et ceux qui
sont affectés au volet aménagement et environnement du Fonds d’innovation territoriale pour 3 900 000
euros.

A noter la création en 2024 d’un dispositif d’aide au regroupement scolaire doté de 500 000 euros
en crédits de paiement, dispositif que nous avait présenté Alain MEQUIGNON lors d’une précédente
séance.

En ce qui concerne le FARDA, le Département a décidé en urgence de mobiliser un dispositif
spécifique d’aide a la voirie communale en faveur des communes reconnues en état de catastrophe
naturelle suite aux événements climatiques exceptionnels : inondations et coulées de boue de ces
derniers mois.

A cette occasion, je vous rappelle que les taux et plafonds de subventions ont été majorés
jusqu'au terme de I'année 2024.

Les crédits prévus en Fonction 6 concernent 'aménagement foncier, le remembrement rural :
1700 000 euros, le développement agricole et halieutique : 600 000 euros et le développement
touristique : 500 000 euros, et enfin le volet attractivité territoriale pour 100 000 euros.

L'enveloppe de 6 100 000 euros proposée en Fonction 7 est affectée a la politique des espaces
naturels départementaux pour 2 400000 euros, a l'opération Grand Site de France pour
2 600 000 euros et au dispositif des subventions d'équipement en matiere environnementale pour

800 000 euros.

Au sein de la Fonction 8 en progression de 4,8 % & 82 200 000 euros, 78 millions sont affectés
aux opérations de maintenance et de modernisation du réseau routier départemental y compris la
réalisation d'itinéraires cyclables que ce soit en maitrise d’ouvrage ou sous forme de subventions.

Les épisodes climatiques exceptionnels que nous avons connus ces derniers mois ont causé
d’'importants dégats sur notre domaine public routier départemental. Le codt des travaux de remise en
état du réseau de voirie et de renforcement des ouvrages d’art est estimé en premiére approche a
50 millions d'euros.

Nous terminons cette présentation avec les recettes d'investissements qui sont reprises dans la
Fonction 6 avec 90 % des recettes imputées en Fonction 0.

Ces recettes d'investissement sont composées du Fonds de compensation de la taxe sur la
valeur ajoutée estimé a 22 millions d'euros, de la dotation départementale d’équipement des colléges
gelée en valeur depuis 2008 & 8 290 000 euros et de I'emprunt d'équilibre.

La recette prévisionnelle d’emprunt qui constitue la premiéere inscription en volume de la section
d'investissement de méme que sa principale variable d'équilibre s'établit a 197 500 000 euros. I
convient de souligner que ce montant représente un niveau maximum qui ne sera probablement pas
réalisé en totalité.

Voila, Monsieur le Président, mes chers collégues, en dépit des contraintes budgétaires qui nous
sont imposées, en dépit du contexte inflationniste qui est toujours présent, qui continue de peser
lourdement sur les finances des collectivités locales, c'est un budget résolument dynamique que nous
présentons aujourd'hui, un budget d'engagement qui répond a une nécessité de solidarité pour de
nombreux habitants mais aussi pour les territoires et les partenaires qui font vivre le Pas-de-Calais.

En tout cas, je vous remercie de votre attention.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur KUCHCINSKI, pour cette présentation trés compléte.

Nous continuons ? Pas de réaction pour le moment ?
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Je vais simplement donner la parole aux différents Présidents de commission pour donner I'avis
de ces six commissions de notre Assemblée départementale.

C’est Madame WAROT-LEMAIRE, Présidente de la 1¢"¢ Commission, qui rapporte sur ce premier
point. Allez-y, Madame WAROT-LEMAIRE, je vous en prie.

MME WAROT-LEMAIRE.- Merci, Monsieur le Président.
Monsieur le Président, chers collegues,

La 1é Commission « Attractivité départementale et emploi » s’est réunie le 8 janvier dernier pour
'examen de ce projet de budget 2024.

Etaient présents ou représentés pour cette réunion de travail : les élus du Groupe Socialiste,
Républicain et Citoyen, les élus du Groupe Communiste, les élus du Groupe Union pour le Pas-de-
Calais. Le Rassemblement National était absent.

Lors de la réunion, nous avons examiné les inscriptions de crédits sur les politiques suivantes :
la communication, l'insertion professionnelle des bénéficiaires du RSA, I'économie sociale et solidaire,
le plan de déploiement de la fibre optique, le développement du tourisme, le Canal Seine-Nord, la
modernisation du port de Boulogne-sur-Mer.

Dans leur globalité, les crédits proposés a l'inscription nous permettent de continuer a mener
activement en 2024 toutes nos politiques et ainsi mettre en ceuvre le projet de mandat que nous avons
voté.

Nous sommes véritablement dans le concret.

Je pense particulierement a I'économie sociale et solidaire dont le budget est reconduit & I'euro
prés et, comme aime a le rappeler notre Vice-présidente Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, ceci
représente environ 1 euro par habitant.

Il est utile de préciser aussi que nos choix antérieurs s’avérent judicieux en termes de gestion
budgétaire notamment afin de mener de front plusieurs chantiers majeurs.

S'agissant du déploiement de la fibre optique qui a été déployée sur I'ensemble de la zone
publique depuis deux ans et dont le financement s’opére par annuité de remboursement d’'un emprunt
gu’avait porté pour nous le Syndicat mixte de la Fibre 59-62.

Dans le méme esprit notre participation a la réalisation du Canal Seine-Nord Europe sera lissée
dans le temps par un portage de I'emprunt pour le compte des collectivités par la Société du Canal.
Cela a un impact trés important dans nos équilibres puisqu'a la veille de lI'ouverture des chantiers dans
le Pas-de-Calais, nous inscrirons cette année pour le Canal une dépense de l'ordre de 700 000 euros
alors que plus de 10 millions d’euros auraient été nécessaires si nous avions été dans le cadre d’appels
de fonds directs.

C'est une participation globale, je le rappelle, de 141 millions d'euros.

En 2024, nous aurons l'occasion, avec notre Vice-président Francois LEMAIRE, d'actualiser notre
stratégie d’accompagnement du tourisme dans le Pas-de-Calais, ce qui était également un axe fort lors
des phases de concertation menées dans cadre des travaux du projet de mandat.

Concernant la communication, les crédits permettront d'assurer nos opérations habituelles
d'information sur les politiques départementales avec un focus particulier en 2024 autour des Jeux
Olympiques de Paris.

Pour le volet insertion professionnelle, les crédits qui lui sont affectés ainsi qu'a
I'accompagnement des publics BRSA représentent 36 millions d'euros. Cet investissement, c’est notre
garantie d'une maitrise de l'allocation.

Rappelons que, grace a cette politique, tous les ans, nous remettons a I'emploi plus de 9 000
personnes.
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Voila, Président, chers collegues, toutes ces propositions d’inscription n’ont suscité aucune
remarque contradictoire lors de la réunion de la commission. Elles ont fait I'objet d'un avis favorable des
élus du Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen et des élus du Groupe Communiste. Les élus du
Groupe Union pour le Pas-de-Calais se sont abstenus. Le Rassemblement National n’était pas
représenté lors de la Commission.

Merci pour votre attention.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame WAROT.

Pour la 2ém¢ Commission, Madame WOZNY.

MME WOZNY.- Monsieur le Président, mes chers collégues,

La 2é¢me Commission « Solidarités humaines » s'est réunie le 8 janvier dernier pour I'examen de
ce projet de Budget 2024.

Le Département, en sa qualité de chef de file des solidarités humaines, doit plus que jamais étre
en capacité de répondre a une demande sociale accrue sous l'effet conjugué de besoins sociaux
croissants ou d’évolutions Iégislatives et réglementaires tant pour les personnes agées ou handicapées
qu'en matiére de protection de I'enfance et d’insertion.

Face a des dépenses d’action sociale en constante évolution et dans un contexte financiérement
contraint, le Département doit faire preuve de résilience en innovant, en adaptant ses réponses de
politiqgue publique a moyen et long termes, tout en demeurant soucieux de la juste utilisation de la
dépense sociale.

Conformément a son projet de mandat voté en 2022 et des schémas votés en 2023, le
Département entend étre présent pour amortir les chocs, accompagner les transitions a venir et
proposer un service public réactif et adapté aux attentes des personnes en difficulté.

Ont été observés sur les politiques liées a I'autonomie des personnes ageées et handicapées :

A I'échelle nationale, les personnes agées dépendantes d’au moins 75 ans qui étaient 1,8 million
en 2015 seraient en augmentation de 80 % pour atteindre 3,3 millions en 2050 selon les estimations.

Ce vieillissement est donc un des enjeux importants des années a venir et il s’avérera nécessaire
pour les finances départementales de prendre en charge cette évolution dans la durée. Mais il sera
surtout indispensable que I'Etat et notamment la CNSA dont la présence est renforcée soient au rendez-
vous des compensations nécessaires.

Par ailleurs, les mesures successives d’élargissement du champ de la PCH si elles apparaissent
facteurs de progrés indéniables pour les personnes concernées, elles se traduisent toutefois par une
augmentation soutenue et durable du budget consacré a cette prestation.

Sur ce point également les compensations devront étre au rendez-vous.

Sur les mesures d'insertion pour les personnes éloignées de I'emploi et le RSA, la croissance
économique limitée, linflation persistante et la hausse des taux d'intérét soulévent beaucoup
d'incertitudes quant a I'évolution de I'emploi dans la durée.

En I'état, sous I'effet conjugué des politiques d’insertion mises en ceuvre par le Département et
du comportement du marché du travail observé jusqu'a présent, I'enveloppe de l'allocation RSA est
proposée en diminution pour 2024 dans le prolongement de la trajectoire observée en 2023.

Une dégradation du marché de I'emploi pourrait néanmoins interrompre le mouvement de baisse
du nombre de foyers bénéficiaires du RSA. Méme si les créations d'emploi restent dynamiques, le taux
de chémage a un peu remonté au deuxiéme trimestre 2023.

Sur les politiques en faveur de I'enfance et de la famille, elles demeurent marquées par un besoin
global de prise en charge important.
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Les difficultés d'accueil & I'Aide Sociale a I'Enfance en raison d'une tendance a la baisse de
I'accueil familial, je rappelle constatée partout, et d'un manque de solution dédiée pour les situations les
plus complexes, induisent un besoin soutenu de financement pour créer des solutions d’accueil
institutionnel, innover dans les accompagnements mis en ceuvre et parfois méme en substituant aux
autres institutions.

Voila ce que je voulais vous dire, Président, mes chers collegues.

Etaient présents ou représentés pour cette réunion de travail : les élus du Groupe Socialiste,
Républicain et Citoyen, les élus du Groupe socialiste, les élus du Groupe Union pour le Pas-de-Calais.
Le Rassemblement National était absent.

Lors de la réunion, nous avons examiné les inscriptions de crédits sur les politiques susnommées.
Ces propositions d’inscription n'ont suscité aucune remarque contradictoire. Elles ont fait I'objet d'un
avis favorable des élus du Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen et des élus du Groupe Socialiste.

Les élus du Groupe Union pour le Pas-de-Calais se sont abstenus en attente de réunion interne
de leur groupe.

Et le Rassemblement National n'était pas représenté lors de cette commission.
Je vous remercie de votre attention.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame WOZNY. C’est Groupe Socialiste et Communiste, je le
précise.

MME WOZNY.- Désolée !

M. LE PRESIDENT.- Pour la 3¢m Commission, c’est Sébastien CHOCHOIS qui rapporte. Allez-
y, Monsieur CHOCHOIS.

M. CHOCHOIS.- Monsieur le Président, mes chers collégues,

La présentation des propositions budgétaires des politiques publiques a été réalisée par chaque
Vice-président lors de la 3®™¢ Commission « Education, culture, sport et citoyenneté » réunie le 8 janvier
2024.

Elle fait apparaitre un Budget Primitif qui s’inscrit dans les cing priorités affirmées lors de
I'adoption du Pacte des réussites citoyennes.

En préalable, il est & rappeler que de nombreuses délibérations structurantes en 2023 ont été
travaillées en 3¢me Commission.

Pour la jeunesse, la délibération « permettre aux jeunes de prendre leur place en tant que
citoyens a part entiere », nouvelle adaptation des mesures jeunesse.

Pour I'éducation, les délibérations « construisons ensemble le college de demain en Pas-de-
Calais pour une égalité réelle des chances », le « college de demain », « vers une nouvelle démarche
partenariale des actions éducatives mise en ceuvre dans les colléges publics du Pas-de-Calais ».

Participation du Département au challenge Climat & Usages a destination des établissements
scolaires, le projet CUBE.S. Le reglement départemental de la restauration scolaire dans les
établissements publics locaux d’enseignement.

Pour la Culture, nous avons travaillé les sujets suivants :

Schéma départemental des enseignements et des pratiqgues artistiques en amateur, les
résidences d’artistes, les résidences de création en collége.
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Pour I'Archéologie, convention de partenariat pour I'écriture d’un livret facile a lire et comprendre
pour I'exposition « Un pied dans la tombe : du terrain au laboratoire, une enquéte anthropologique », la
diffusion de livres audio dans le cadre de la loi sur I'exception handicap aux droits d’auteurs, convention
entre le Département du Pas-de-Calais et les bibliothéques partenaires.

Adhésion du Centre culturel de 'Entente cordiale a la charte Mém’Art.

Dans le domaine du Sport, la délibération permettant la reconduction de notre dispositif d’aide a
I'acquisition de petits équipements pour les associations sportives locales, la mise en place d’un appel
a manifestation d'intérét Sport et Handicap avec la participation au module d’accompagnement club
inclusif.

Sur le soutien aux clubs de haut niveau, nous avons reconduit nos contrats avec les clubs sportifs
en reconnaissant certains d'entre eux comme des acteurs a part entiére favorisant le développement
sportif, éducatif, social et culturel de notre population.

L’année 2024 promet de belles perspectives a son tour avec sur ces sujets un Budget Primitif
proposé a hauteur de 155 millions d'euros. Un Budget Primitif consacré a I'Education proposé a hauteur
de 123,7 millions d'euros ayant vocation notamment a faire de I'éducation un levier de I'égalité réelle
des chances. Garantir a tous les éléves le droit a I'éducation grace a un service public de qualité dans
les 125 colléges du Pas-de-Calais dans les territoires urbains et ruraux est sans nul doute I'une des
meilleures réponses que le Département apporte aux défis du temps présent et aux besoins de faire
vivre la République dans tous les territoires.

De nombreux chantiers feront I'objet de décisions en 2024. En matiére de restauration scolaire,
une délibération « alimentation durable » prévue au 1° semestre 2024 et sa déclinaison sur la
restauration scolaire avec un Schéma départemental de la restauration scolaire sera prise ainsi que la
refonte de la tarification de la restauration.

Nous continuerons a contribuer a I'éducation, a la citoyenneté des jeunes et des collégiens par
un collége qui garantit a chacun les chances d’accéder a un parcours choisi grace a des projets culturels
plus nombreux & destination de nos éléves et a la mise en ceuvre du budget participatif des collégiens.

L'éducation apportera sa pierre a I'édifice en proposant des actions éducatives dans le cadre des
Jeux Olympiques et Paralympiques.

Nous déploierons les priorités du Plan Colléges : colleges métalliques, accessibilité, sécurisation
des colléges, sobriété énergétique des batiments, référentiel collége. Il est a souligner qu’une enveloppe
de 1,5 million d'euros sera destinée a la sécurisation des colléges post-attentat d’Arras.

En matiére sportive, cette année aura une saveur toute particuliere, celle des Jeux Olympiques
et Paralympiques. Notre dynamique en vue de cet événement est multiple avec le soutien a la
rénovation d’équipements sportifs de haut niveau ces derniéres années, la reconduction de notre équipe
olympique et paralympique du Pas-de-Calais, la mise en place d’un dispositif de soutien aux animations
portées par les territoires en 2024 sur ce sujet, le passage d’un village sportif itinérant sur 9 étapes, puis
la venue de la flamme olympique et de la flamme paralympique cet été.

En paralléle, la fin de 'Olympiade marquera le renouvellement et I'actualisation de la politique
sportive actuelle qui vous sera proposée dans les prochains mois.

La culture sera également au rendez-vous de cet événement mondial que sont les Jeux
Olympiques et Paralympiques en proposant une histoire des JO avec un ancrage départemental grace
a des exemples de sportifs ou de pratiques sportives du territoire départemental au travers d’'une
exposition itinérante de juillet & décembre : le Pas-de-Calais, terre de sports.

Du 1°¢ au 5 septembre 1944, le Pas-de-Calais a été libéré par les troupes britanniques,
américaines, canadiennes et polonaises. Nous commémorerons en 2024 et 2025 a la fois le Pas-de-
Calais libéré mais aussi sa reconstruction par des expositions en étroite collaboration avec la Coupole
et les Archives départementales.
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Nous délibérerons en juin le nouveau Schéma départemental de la lecture publique puis en
novembre une délibération cadre sur les nouveaux enjeux en matiére de culture et notamment un accent
fort pour la culture et I'éducation.

Pour la jeunesse, notre délibération cadre qui s'inscrit pleinement dans le projet de mandat vous
sera présentée dans le détail tout a I'heure par Frangois LEMAIRE. L’ambition est de parler a toutes les
jeunesses du Pas-de-Calais en agissant de concert avec eux et dans leur intérét.

En dautres mots, c'est un BP 2024 qui permettra de poursuivre une politique volontariste
ambitieuse en adéquation au projet de mandat et notamment au Pacte des réussites citoyennes.

Une démarche ancrée dans les pratiques de la collectivité. Reconnaitre et soutenir ceux qui
s’engagent, le CPOM, Mouvement d’éducation populaire, 'agrément au service civique, le budget
participatif des collégiens, soutien a la dynamique olympique, faire du aller vers et du faire ensemble la
régle absolue de I'action départementale et de ses partenaires, le lien permanent avec les partenaires
institutionnels, des réunions de concertation avec les partenaires, les structures, les organisations
syndicales, les associations, les fédérations, des temps forts jeunesse, des réunions des équipes de
Direction de colleges qui auront lieu le 12 février 2024, un séminaire égalité filles-garcons en décembre
2023.

Ce projet de budget 2024 n’a dés lors fait I'objet d’aucune remarque des élus de la Commission
sur les propositions d’inscription. Ces propositions ont fait I'objet d'un avis favorable des élus du Groupe
Socialiste, Républicain et Citoyen et du Groupe Communiste. Les élus du Groupe Union pour le Pas-
de-Calais et I'élu du Rassemblement National ont de leur c6té souhaité s’abstenir sur ces propositions
lors de cette séance.

Voila, Monsieur le Président, mes chers collégues, sur ce qui me concerne pour l'examen du
projet de Budget 2023 (il faut lire 2024) dans le cadre de la 3¢™e Commission.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur CHOCHOIS. Je serai plus précis encore sur ce volet en
vous disant que sur la résorption des colleges métalliques, nous sommes en contact avec la Banque
Européenne d’Investissement pour lever un emprunt de I'ordre de 150 millions qui nous permettrait de
résorber définitivement le probléme. Ce qui serait d’ailleurs intéressant, c’est que nous bénéficierions
en passant par la BEI d’'une subvention de I'Europe de 15 %. Cela veut dire qu’on aurait pratiquement
un collége de financé par cette voie-la.

Il s'agit d'apporter une touche tout a fait, je ne dis pas originale mais enfin qui montre bien en quoi
ces colleges sont des colléges de demain notamment sur le plan des normes HQE, sur le plan
environnemental. Je crois qu'il y a quelque chose a travailler. C’est une piste que nous explorons
actuellement pour aller plus vite encore dans la résorption des colleges métalliques. Je voulais porter
cette information & votre connaissance mais les services financiers travaillent actuellement sur cette
hypothése qui est & mon avis trés intéressante, qui est une piste que nous allons explorer pleinement.
Mais nous avons bon espoir d’aboutir dans ce domaine.

Pour la 4¢me Commission, Monsieur COTTEL, vous avez la parole.

M. COTTEL.- Monsieur le Président, chers collegues,

La 4eme Commission « Equipement et Développement des Territoires » s’est réunie le 8 janvier
dernier pour I'examen de ce projet de budget 2024. Lors de la réunion, nous avons examiné les
inscriptions de crédits sur les politiques suivantes :

- La maintenance et la modernisation du réseau routier départemental ;

- Le déploiement de la mobilité douce des aires de covoiturages ;

- Le soutien au monde rural ;

- Les partenariats agricoles et halieutiques ;
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- L’'aménagement foncier et notamment autour du Canal Seine-Nord Europe ;
- Le port d’Etaples ;
- Le Laboratoire départemental d’analyses qui fait 'objet d’'un budget annexe.

Les crédits prévus au Budget Primitif 2024 dans le vaste programme routes et mobilité
permettront de répondre aux objectifs que nous nous sommes fixés dans notre Pacte des Solidarités
territoriales, a savoir adapter le réseau routier aux enjeux environnementaux et aux attentes des
usagers.

Cela se traduira notamment par le développement des innovations techniques au service des
usagers et de leur sécurité, une adaptation et un développement raisonné de notre réseau routier
départemental ou encore a I'adaptation de nos accompagnements financiers vers nos partenaires en
prenant en compte les enjeux environnementaux.

A signaler malheureusement les nombreux dégats constatés suite aux inondations sur nos routes
départementales mais aussi dans nos communes. 9 millions d'euros ont été inscrits en crédits de
paiement suite a ces événements climatiques trés impactants pour tous.

Par ailleurs, les crédits et enveloppes 2024 nous permettent de rester totalement mobilisés au
titre du FARDA Aménagement en direction des communes rurales qui comptent sur le Département,
comme vous le savez. Devant les difficultés grandissantes a toucher d'autres subventions, le
Département reste le premier partenaire de nos 750 communes rurales.

Dans le cadre du projet de mandat et notamment autour des questions de l'alimentation durable,
nous continuons a étre mobilisés aupres des filieres agricoles et halieutiques dans une démarche trés
dynamique et reconnue.

Les crédits pour l'aménagement foncier permettent d'assurer les opérations en cours et
notamment celles a caractére environnemental et qui participent & la lutte contre le ruissellement et
I'érosion des sols, et ceci est trés important, ainsi que les procédures liées aux parcellaires agricoles
notamment dans le cadre du Canal Seine-Nord Europe dont les dépenses sont ensuite prises en charge
par la Société du Canal comme cela a été dit tout a I'neure.

Sur le port départemental d’Etaples, les crédits permettent la poursuite des derniers gros
aménagements, notamment I'espace de convivialité sur le port en notant que le port génere également
des recettes liées aux occupations.

Enfin, pour le budget annexe du Laboratoire départemental, comme cela avait été présenté ici
dans le cadre du rapport sur la mutualisation, il s'agit d'assurer les dépenses, recettes et subventions
d'équilibre pour cet outil indispensable et reconnu pour la santé animale et humaine, la surveillance et
I'hygiéne des repas servis dans nos colléges et aussi la surveillance des eaux de station.

Autant de sujets indispensables dans le quotidien des habitants du Pas-de-Calais et une
traduction concréte et opérationnelle des orientations que nous avions votées en adoptant notre projet
de mandat.

Ces propositions d'inscription n'ont suscité aucune remarque contradictoire. Le Groupe Socialiste,
Républicain et Citoyen a rendu un avis favorable, de méme que le Groupe Communiste et le Groupe
Union pour le Pas-de-Calais ainsi que M. SARPAUX élu non inscrit. Le Rassemblement National s’est
quant & lui abstenu.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur COTTEL.

Pour la 5™ Commission, Madame MATRAT, vous avez la parole.

MME MATRAT.- Monsieur le Président, chers collégues,
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Le 8 janvier dernier, la 5% Commission s'est notamment penchée sur le budget dédié a
I'environnement et au développement durable.

Notre collectivité n'a pas attendu les terribles événements de fin 2023 pour prendre conscience
de l'impact des effets du déreglement climatique. L’an dernier, un bilan a été dressé des émissions a
effet de serre de la collectivité. Ce bilan sera bientét complété par un plan de transition qui touchera
I'ensemble des politiques départementales afin d'adapter nos pratiques devant ces réalités auxquelles
nous devons aujourd'hui faire face.

Nous poursuivons également notre action sur les espaces naturels avec EDEN 62 par la création
notamment de cceurs de nature toujours plus nombreux dans notre Département qui répondent a la fois
aux attentes de notre population mais qui sont également des endroits propices au maintien et au
développement de la biodiversité.

Nous allons décliner la délibération Biodiv’62 votée I'an dernier au travers d'un soutien aux
collectivités et aux associations mais aussi par notre action directe sur les espaces départementaux.

Nous maintiendrons 'appui en ingénierie auprés des partenaires et en particulier des communes
et intercommunalités. Cet appui est précieux. Il est apprécié des acteurs qui le sollicitent. Il sera renforcé.

C'est cette volonté du Département d'étre au plus prés de nos territoires qui nous a conduits
depuis longtemps a la territorialisation de nos services. Il n'est pas question de changer de
fonctionnement.

En paralléle, notre soutien au CAUE restera un des marqueurs forts de notre volonté d'aider
toujours plus les acteurs locaux a concevoir et a aménager dans un contexte ou de nombreuses
communes ont souffert et auront a se reconstruire.

Cet exercice budgétaire est également marqué par un effort significatif supplémentaire a
destination du SDIS au regard du surcroit d'activité constaté.

Enfin, des crédits ont été provisionnés afin de mettre en ceuvre un accompagnement encore plus
spécifique pour les communes les plus pauvres, les contours de cette aide seront présentés au
printemps.

La 5¢me Commission s'est positionnée majoritairement en faveur de ce budget. Dans le détail, les
élus du Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen, ceux du Groupe Communiste et Républicain ont tous
voté pour le budget. L’élu du Groupe Rassemblement National s’est abstenu. Concernant le Groupe
Union pour le Pas-de-Calais, un élu a voté pour le budget, les trois autres se sont abstenus.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame MATRAT, pour la 5éme Commission.
6¢me Commission, Monsieur KUCHCINSKI, vous avez la parole.
M. KUCHCINSKI.- Merci, Monsieur le Président.

La 6me Commission a examiné les propositions de budget sur les sujets de I'immobilier
administratif, les systémes d’information, du fonctionnement de I'Assemblée départementale, des
achats, de la logistique, des moyens généraux et des ressources humaines.

La Commission a par ailleurs examiné I'ensemble des propositions budgétaires des cing autres
Commissions pour vérifier bien entendu la cohérence d'ensemble et les équilibres budgétaires.

En ce qui concerne I'immobilier et notamment la gestion des 300 000 m2 hors colléges, il a été
débattu sur l'optimisation de la gestion patrimoniale dans un contexte d'inflation énergétique. Gestion
patrimoniale qui est au coeur de notre plan stratégique patrimonial. Nous continuerons en 2024 d'agir
pour augmenter la performance énergétique de nos batiments départementaux. C’est I'une des
ambitions majeures affichées avec I'ambition 6 de notre Pacte de Solidarités territoriales.
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Le volet RH traduit en année pleine I'effet de mesure exogene : relevement d’'un point d’indice,
refonte des grilles indiciaires, attribution généralisée de 5 points d'indice mais le volet RH mesure
également nos propres engagements comme la participation financiére a la protection sociale
complémentaire ou la revalorisation du régime indemnitaire, engagements que nous avons inscrits dans
notre agenda social, engagements présentés aux organisations syndicales.

Enfin, concernant les moyens généraux, il a été abordé le travail que nous continuerons a réaliser
sur les leviers d’optimisation financiers pour contrer l'inflation notamment grace au développement des
moyens dématérialisés, moyens permettant entre autre de réduire l'affranchissement et I'achat de
fournitures de bureau.

Aucune contreproposition n'a été formulée sur 'examen de ces sujets. Ces propositions ont recu
I'avis favorable des élus du Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen et du Groupe Communiste. Les
€élus du Groupe Union pour le Pas-de-Calais ont de leur c6té souhaité s’abstenir le temps de pouvoir
étudier plus en détail le projet de budget.

Monsieur le Président, mes chers collégues, voila pour ce qui concerne 'examen du projet de
budget 2024 en 6¢™e Commission.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur KUCHCINSKI.

Voila pour I'avis des Présidents de Commission. Nous allons aborder la discussion générale. Je
précise — je le dis pour les Présidents de Groupes, ils interviennent aprés la lecture du projet de
délibération.

Est-ce qu’il y a des demandes de parole pour cette discussion générale ?

Non ?

Nous passons directement a la lecture du projet de délibération qui sera suivie de l'avis et
l'intervention des Présidents de groupe.

Monsieur KUCHCINSKI, allez-y, pour cet exercice un peu fastidieux !

M. KUCHCINSKI.- Projet de délibération concernant ce Budget Primitif 2024 — encore un peu de
chiffres !

Pour 'adoption du Budget Primitif, il vous est proposé d’adopter le projet de Budget Primitif 2024,
équilibré en recettes et en dépenses dans les conditions suivantes :

En mouvements budgétaires, a la somme de 228140961556 €, soit en section
d’investissement : 387 869 437,38 € ; en section de fonctionnement : 1 893 540 178,18 €.

En mouvements réels, a la somme totale de 2098 789 619,20 €, soit en recettes
d’'investissement : 251 595 467,20 € ; en dépenses d’'investissement : 331 688 411,20 € et en recettes
de fonctionnement : 1 847 194 152 € ; en dépenses de fonctionnement 1 767 101 208 €.

Il vous est proposé d’adopter 'ensemble des propositions du rapport général, tant pour le budget
principal que pour les budgets annexes, et des cahiers des Commissions annexés au rapport général.

Il vous est également proposé d’autoriser le Président du Conseil départemental a procéder a
des virements de crédits de chapitre a chapitre au sein de la méme section, a I'exclusion des crédits
relatifs aux dépenses de personnel, et dans la limite de 7,5 % des dépenses réelles de chaque section.

Il est proposé a I'Assemblée départementale d’adopter I'annexe n°l jointe a la présente
délibération portant renouvellement de la délibération antérieure relative aux taux, abattements et
exonérations applicables en matiere de droits de mutation.

D’adopter également I'annexe n° 2 jointe a la présente délibération relative aux indemnités de
fonction des conseillers départementaux.
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De prendre acte de la communication aux conseillers départementaux de I'état annuel prévu a
l'article L.3123-19-2-1 du Code général des collectivités territoriales.

De renouveler la délibération adoptée le 27 novembre 1995 et relative a la prise en charge de
tous les frais réels des membres élus ou fonctionnaires diment autorisés, ainsi que ceux des
personnalités extérieures invitées, par remboursement sur justificatifs produits ou par réglement direct
aux prestataires, au titre des dépenses du compte 660.

Par ailleurs, il vous est proposé d’adopter les annexes suivantes figurant dans les cahiers des
Commissions eux-mémes annexés au rapport général :

- 1é*e Commission « Attractivité départementale et emploi » :
- annexe n° 3 : nouvelles affectations

* Pour les autres commissions de 34 6 :

- annexe n° 3 : affectations complémentaires

- annexe n° 4 : nouvelles affectations

Pour la reprise d’une partie des droits de mutations a titre onéreux (DMTO) affectés en réserve :

Conformément aux dispositions de larticle R.3321-4 du Code général des collectivités
territoriales, il est proposé a 'Assemblée départementale de reprendre, a hauteur de 8,9 M€ au titre de
I'exercice 2024, une partie des DMTO affectés en réserves lors des exercices 2022 et 2023.

Le montant affecté en réserves au terme de I'exercice 2023 est de 52 600 000,00 €.

Le montant repris au titre de I'exercice 2024 s’éléve a 8 900 000,00 €.

Le solde affecté en réserves correspond a 43 700 000,00 €.

Monsieur le Président, mes chers collegues, je vous remercie de votre attention.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur KUCHCINSKI. Merci a vous et merci a Daniel MACIEJASZ.

Vous avez bien compris que 'année 2025 va étre trés difficile et ce qui est proposé ici c’est une
affectation en réserves de 43 700 000 euros qui va permettre aussi de faire face pour partie aux
difficultés que vont rencontrer 'ensemble des Départements de France pour équilibrer leur budget 2025.

Voila pour cette présentation. Je vais maintenant donner la parole aux Présidents des groupes
pour les explications de vote.

Monsieur PAJOT. Allez-y, je vous en prie.

M. PAJOT.- Merci, Monsieur le Président.

Chers collegues,

Le budget qui nous est proposé aujourd'hui doit évidemment tenir compte des inondations que
notre Département a subies a plusieurs reprises. Nous, élus, nous sommes allés sur ces territoires
sinistrés par ces crues désastreuses. Nous avons pu constater les dégats et la gravité de la situation
pour les habitants, les entreprises mais également pour notre patrimoine routier.

Ce budget doit tenir compte de ce contexte exceptionnel et nous sommes ainsi conscients des
difficultés pour son élaboration. Mais en plus de cette situation exceptionnelle, notre collectivité doit

encore faire face a la dégradation de I'économie de notre pays.

Nous subissons toujours l'inflation. Nous subissons une augmentation des prix de I'énergie et une
augmentation des prix des produits manufacturés.
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De plus en plus d’habitants de notre département tombent dans la précarité a cause de cette
situation économique et énergétique. Situation dont sont responsables les gouvernements de ces dix
derniéres années qui n'ont pas par exemple suffisamment investi dans le nucléaire.

Le Gouvernement actuel échoue aussi en matiére d'emploi. L’embellie supposée sur le front du
chémage est factice. Elle est due a la modification des modes de calcul et aux radiations massives.

Nous assistons aussi a une ubérisation de la société. Les emplois créés sont trés souvent des
emplois précaires.

Mais tous ces échecs en matiere économique et énergétique ne viennent pas de nulle part. lls
étaient prévisibles avec l'idéologie de M. MACRON et nous ne cesserons de rappeler que tous les
groupes politiques face a nous aujourd’hui, vous avez tous appelé a voter pour M. MACRON lors de la
derniére élection présidentielle. Si vous avez des reproches a faire au Gouvernement, vous ne pouvez
vous en prendre qu’a vous-mémes.

Au niveau de notre collectivité, ce que nous redoutions en début de mandat se réalisent
malheureusement aujourd’hui. Nous devons faire face a une augmentation continue des dépenses
contraintes dues par exemple au poids des mesures salariales décidées unilatéralement par I'Etat alors
que, dans le méme temps, les compensations de I'Etat ne suivent pas.

Comme cela a été mentionné dans la présentation du budget 2024, I'épargne brute est inférieure
a celle des années précédentes. Les dépenses de fonctionnement croissent de 4,79 % par rapport au
BP 2023. Les investissements diminuent quant a eux de 6,3 %.

Pour ce budget, il a été nécessaire de puiser dans nos réserves notamment dans les droits de
mutation a titre onéreux DMTO mais cela ne masque pas la réalité. Notre Département est confronté a
un grave effet ciseau.

Nous sommes aussi inquiets de voir notre épargne brute diminuer de 10 millions d'euros par
rapport a I'exercice précédent. Inquiets pour les années a venir si cette situation perdure.

Nous avions déja, les années précédentes, exprimé nos préoccupations qui avaient été
confirmées par le dernier rapport de la Cour de Comptes paru en octobre 2023. Ce rapport prévoyait
une chute significative de I'épargne des Départements. Je cite : « les Départements subissent un effet
de ciseau défavorable entre la dynamique des dépenses sociales et la baisse de l'une de leurs
principales recettes : les droits de mutation a titre onéreux en hausse continue au cours des derniéres
années ».

Rappelons aussi que la Cour des comptes indiquait en novembre 2021 que « puisque les
Départements ne disposent plus de levier fiscal, ils deviennent davantage exposés a une dégradation
de la conjoncture ».

Une dégradation de la conjoncture due actuellement en grande partie a la politique de
M. MACRON et de son Gouvernement et de leur manque d’anticipation dans la gestion des crises.
L’Etat met ainsi notre Département en situation d’échec.

Vu la situation préoccupante pour les finances de notre Département, Monsieur le Président,
nous serons bien sdr disposés a en discuter avec vous et les autres groupes politiques dans les
prochains mois afin de trouver des solutions pour les prochains budgets qui ne seront pas faciles a
boucler.

Dans l'immédiat, concernant ce budget, nous rappelons que nous avons des points de divergence
quant a certains choix de votre Exécutif. Nous déplorons par exemple que les dotations versées aux
colleges soient revues a la baisse. Nous avions déja regretté cette diminution lors du dernier rapport
d’orientation budgétaire en rappelant que I'éducation doit étre un pilier du modele francais.

Méme s'il y aura toujours des explications comptables, il est quand méme regrettable de constater
des économies dans certains domaines alors que notre collectivité continue a effectuer des dépenses
qui, pour de nombreux habitants et a juste titre, n‘ont pas lieu d'étre.
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Ainsi, nous demandons des économies importantes sur les dépenses de communication de la
collectivité mais aussi sur des dépenses qui ne concernent par les habitants de notre Département, a
savoir les aides a l'international. Ces derniéres pourraient se concevoir si notre collectivité bénéficiait
d’une situation économique favorable, ce qui n’est pas le cas.

Sans oublier la problématique des mineurs isolés qui, le plus souvent, ne sont ni mineurs, ni
isolés. Mais dans ce cas, cest I'Etat qui a une lourde responsabilité. Selon I'Assemblée des
Départements de France, un mineur isolé codte 50 000 euros par an au Département qui en a la charge.
Monsieur le Président, lorsqu'en 2021, vous disiez dans la presse que I'Etat vous confiait environ 450
jeunes migrants par an, ce nombre a di augmenter depuis, le calcul est simple : c'est plus de 20 millions
d'euros au minimum a la charge du Département.

Ces dépenses que nous dénoncons peuvent étre mises en perspective avec d'autres dépenses.
Nous ne pouvons pas ignorer ces dépenses que nous dénonc¢ons quand, en méme temps, plus de 50
millions d'euros ont d'ores et déja été identifiés pour réparer notre réseau routier départemental
endommagé par les inondations.

De méme, nous préférons augmenter les moyens des bailleurs sociaux afin de rénover le plus
vite possible leurs logements notamment au niveau énergétique. D'ailleurs sur ce sujet, nous
souhaiterions obtenir un bilan énergétique des batiments départementaux.

Nous préférons aussi investir davantage dans les colléges pour les questions de sécurité, de
vidéo-protection, la sécurisation autour des établissements. De nombreux élus en font la demande
depuis l'attentat islamiste a Arras.

D’autres sujets pourraient aussi étre priorisés tels que la lutte contre le harcélement scolaire ou,
pour ce qui concerne les personnes ageées, des mesures ambitieuses pour leur maintien a domicile.

Nous aurions souhaité une forte augmentation des investissements sur la maintenance du réseau
routier et sur la modernisation de ce réseau. Sur ce dernier point, concernant la modernisation du réseau
routier, nous regrettons que les investissements soient en baisse en enlevant I'enveloppe qui a été
ajoutée suite aux inondations.

Je ne vais pas reprendre tous les chapitres budgétaires, je vais insister sur les priorités actuelles.
Nous préférons augmenter les moyens auprés de communes rurales sur les questions d’infrastructures
et de soutien en ingénierie mais je pense aussi, Monsieur le Président, que nous serons d'accord sur
ce point surtout au regard des difficultés rencontrées par les communes touchées par les inondations.

Sur la question des inondations, nous devrons sur le long terme effectuer les investissements
nécessaires afin de prévenir et contenir les intempéries et d'éviter ainsi de nouvelles catastrophes a
I'avenir. Nous soutiendrons évidemment les décisions qui iront dans ce sens.

Cela nous améne a une réflexion sur I'évolution de la gestion des milieux aquatiques et la
prévention des inondations, dite GEMAPI. En effet, cette compétence est actuellement confiée aux
intercommunalités et force est de constater que nombre d'intercommunalités ont des difficultés a
conduire des politiques de prévention concernant les inondations. Il serait peut-étre plus judicieux que
les Départements récuperent cette compétence pour une meilleure harmonisation des politiques de
lutte contre les inondations.

Pour rappel, cela a été dit tout a I'heure, les Départements pouvaient auparavant intervenir en
matiére de GEMAPI qui a été depuis supprimée avec la loi NOTRe.

Derniérement, lors d'une audition sur la décentralisation, j'ai pu échanger sur cette question avec
Eric WOERTH qui était chargé par Emmanuel MACRON d'une mission sur la décentralisation pour
simplifier I'organisation territoriale et clarifier les compétences. J'ai ainsi pu lui rappeler le réle essentiel
du Département qui est un échelon indispensable de proximité. Le Conseil départemental c'est une
implantation dans les territoires et reconnu par les habitants.

Mais sur cette compétence GEMAPI, si nous obtenions cette compétence, I'Etat devra bien sar
nous donner les moyens pour I'exercer au mieux. Mais, la encore, I'Etat devra étre au rendez-vous, ce
qui ne nous rend pas optimistes au moins pour les trois années a venir.
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Mais sachez, Monsieur le Président, que vous pourrez compter sur nous pour travailler ensemble
sur tous ces sujets et ce de maniére constructive.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur PAJOT.

Monsieur MALFAIT, vous n'avez pas demandé la parole mais je vous la donne.
M. MALFAIT.- C'est trés gentil !

Monsieur le Président, chers collégues,

Merci tout d'abord a Monsieur le Vice-président et Monsieur KUCHCINSKI pour leur exposé
concernant ce Budget Primitif 2024.

Alors oui, le Département du Pas-de-Calais se tient hélas dans la méme dynamique que les
autres Départements et souffre lui aussi de l'augmentation de moins en moins contr6lable de ces
dépenses et du brouillard de plus en plus épais, soyons honnétes, s’agissant de ses recettes.

Madame Soleil ne siege pas au sein de notre Assemblée et il nous est donc bien difficile de
prévoir des recettes avec certitude d’autant plus pour un budget rendu esclave de la fiscalité indirecte.
L’Etat lui-méme s’en tient & de simples hypothéses pour le produit de la TVA, le Département s’aligne.
Quant aux DMTO, vous prenez le pari d’'un exercice 2024 qui ne peut pas étre pire que celui de 2023,
pourquoi pas ?

Sans cet optimisme tout relatif, difficile d'assurer un investissement correct, impossible méme si
nous ne consommons pas le bas de laine par la reprise de provisions formées pour les AIS bien que le
risque n’ait pas disparu.

Dans de telles conditions, construire le budget départemental devient presque un sport car, au
poids déja bien lourd des dépenses contraintes, s’ajoute celui des catastrophes climatiques de la fin de
I'année passée, de quoi donner quelques sueurs froides pour construire le budget avec des dépenses
imprévues de plusieurs dizaines de millions d'euros a I'esprit.

Plus que souhaité, le soutien de I'Etat est donc attendu et méme indispensable. Il 'est tout autant
sur les recettes sauf a poser la douloureuse question de notre capacité a maintenir notre investissement.

Et c'est lI'impression finalement laissée par le budget que vous nous proposez pour 2024. De
monde meilleur il n’est plus question, tout juste sauver celui-la.

Au débat d'orientation budgétaire, nous réclamions plusieurs scénarii. En voila un qui se dessine
pour 2024 mais aussi les exercices suivants.

Le marché immobilier a connu une décennie dorée. Sa taxation a donné au Département les
moyens d'investir a un niveau historiqgue mais le coup de frein subi par le marché I'est tout autant pour
notre collectivité. Et voici donc venu le temps non pas des rires et des chants mais des choix. Nous
vous invitions déja en décembre dernier, vous y répondez par I'annonce au Président de groupe d'un
futur groupe de travail sur le Budget 2025. Nous y souscrivons pleinement puisque de co-construction
il n'en fut nullement le cas pour ce budget 2024.

Ne nous y trompons pas. Cette invitation laisse penser qu'il s'agira davantage de retirer plut6t
que d'ajouter. D'ici &, notre groupe soutiendra en responsabilité ce Budget Primitif 2024 dans I'attente
des futurs ajustements.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur MALFAIT.

Monsieur TELLIER au nom du Groupe Communiste, vous avez la parole.

M. TELLIER.- Monsieur le Président, chers collégues,
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La premiére loi de décentralisation du 2 mars 1982 introduit dans l'organisation des pouvoirs le
transfert du pouvoir exécutif du Préfet aux Présidents des Conseils régionaux et généraux. Le
Département et ses élus préparent, définissent et exécutent les délibérations et les budgets. Le
Département devient alors une collectivité avec son administration et ses agents.

Le 26 janvier 1984, deux années plus tard, le statut de fonctionnaire territorial est créé. La création
du statut avait en particulier pour objectif de fournir une protection, un cadre pour la carriere et la
rémunération réglementée assurée pas le statut de fonctionnaire territorial et ainsi sortir ces agents
d'une situation catégorielle inférieure. Cela a été la volonté du ministre communiste de I'époque, Anicet

LE PORS, l'occasion pour nous de saluer a nouveau le travail et I'engagement des agents des
collectivités territoriales qu’ils travaillent pour le Département comme ceux des communes.

Deés son application jusqu’a aujourd’hui, le statut est régulierement attaqué. Toutefois, quarante
ans plus tard, il fait chaque jour la preuve de son utilité et de son efficacité pour faciliter, accompagner
le quotidien de chacun.

N’en déplaise a la vision libérale du Président de la République, c'est-a-dire de vouloir faire de
tout un business et matiére a profits. Non, la fonction publique n'est pas une entreprise privée. La
fonction publique est un collectif de travailleurs et d’élus dont I'objectif est d’agir pour l'intérét général,
loin des objectifs de rentabilité immédiate et des rémunérations au mérite.

Les collectivités territoriales ont une vision au long cours. Nos décisions sont ancrées dans une
programmation au service de l'intérét général et qui s'apprécient sur le long terme. Ce sont ces
caractéristiques qui définissent le statut de fonctionnaire. Le statut qui doit protéger et rémunérer tout
au long de leur vie professionnelle les agents de la fonction publique.

L’élaboration du budget est un exercice difficile. Les politiques budgétaires mises en ceuvre
depuis des années par le Gouvernement et I'Europe sont malheureusement toujours dans la méme
lignée, c'est-a-dire la contraction des dotations pour les services publics et les collectivités. La somme
débloquée par I'Etat pour les dotations, les compensations et attributions de péréquation sont en recul
de 10,5 millions d'euros.

Le Département est fortement sollicité pour aider les personnes dans I'accompagnement a
I'autonomie. Plus 20,9 millions pour 'APA et 7 millions d’euros pour la PCH.

Nous poursuivons nos engagements auprés des services de la protection de l'enfance par
l'inscription de 22 millions supplémentaires pour la création de nouvelles places en maisons pour
enfants ainsi que pour les mesures d'action éducative. Les engagements que nous prenons en direction
des personnes éloignées de I'emploi afin qu'elles puissent reprendre une activité professionnelle,
continuent d'apporter des résultats.

Le travail réalisé par les agents du Département et des partenaires permet, cette année encore,
de réduire le nombre de personnes au RSA et ainsi de réduire le montant des dépenses d'allocations
de 2 millions d'euros.

Il est important de souligner que, malgré ces contraintes, nous ne baissons pas nos exigences
en direction de I'enfance et de la jeunesse, que nos investissements restent a un niveau haut et que le
Plan Colleége sera colte que codte d’actualité. Nous nous félicitons de pouvoir toujours tenir cette année
I'ensemble de nos politiques pour les petites communes avec le FARDA, d'investir dans notre réseau
routier tout en développant les nouvelles technologies plus durables et de pouvoir accompagner les
collectivités dans leurs projets.

Ces possibilités nous sont ouvertes grace a une rigoureuse gestion des deniers publics lors des
exercices précédents grace aux décisions raisonnées pour nos finances mais ambitieuses pour les
habitants du Pas-de-Calais.

Celle-ci nous permet de dégager plus de 41 millions d'euros et ainsi débloguer une épargne brute
de 80 millions d'euros ; toutefois cette option ne sera plus possible demain.
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Toute une partie du Pas-de-Calais a de nouveau été victime des inondations et je tiens a réitérer
toute notre solidarité. Je sais que celle-ci s'exprime aussi par des dons financiers. lls viennent de
particuliers, de collectivités. Le Département s'est proposé pour les récolter et les dispatcher ensuite.
Nous saluons l'initiative. Nos collégues maires, nos connaissances nous le disent, la fatigue passe et
la colére arrive. Je sais que les réunions de coordination se déroulent ces derniers jours pour agir
rapidement et aussi pour réfléchir sur le long terme. Néanmoins ce ne sont pas les collectivités locales
et le Département qui pourront absorber les investissements. L'enveloppe annoncée par le Président
MACRON est d'ores et déja consommeée. |l faut des crédits supplémentaires pour les communes, pour
le Département, pour rétablir les départementales et assurer la solidarité auprés des sinistrés, pour le
SDIS pour s’équiper de pompes calibrées a ce type de catastrophe et pour tout le reste.

Pour relever ce défi, nous proposons de passer de 413 milliards d’euros a 412 milliards d’euros
le budget des Armées et de consacrer ce milliard pour résoudre les problémes dus aux inondations.
Ainsi, Monsieur le Président, les courriers que vous adressez au Président de la République et aux
ministres trouveront une réponse plus rapidement. Les finances du SDIS et du Département seront
soulagées. Des pompes, pas des bombes !

Notre Département est en grande partie rural et les agriculteurs du Pas-de-Calais sont mobilisés
comme dans le reste du pays. lIs revendiquent le droit de vivre dignement de leur travail. Les annonces
du Premier ministre sont loin du compte. Il faut entre autre fixer des prix plancher et mettre fin a la
concurrence déloyale.

Pour terminer, notre société est de plus en plus violente en termes d'insécurité professionnelle et
sociale. La précarité, le chdmage et les travailleurs pauvres gangrénent toujours plus de familles.
Néanmoins, avec ce budget, le Département va pouvoir jouer son réle de bouclier social. Si le
Gouvernement ne se soucie pas plus des services publics par un engagement massif, nous craignons
que le lien entre les services publics et la population se distende du fait que les services n'auront plus
les moyens de répondre aux attentes.

Le Groupe Communiste et Républicain votera le Budget Primitif 2024. Aussi, nous exprimons des
inquiétudes pour I'élaboration des budgets futurs si le Gouvernement reste sourd aux alertes exprimées
par les Départements.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur TELLIER.

Vous avez évoqué les dégats provoqués par les inondations. Le Département, aujourd’hui, a une
premiére estimation qui est de 50 millions, un peu plus de 50 millions. Nous sommes ici avant le constat
qui sera fait au printemps apres le gel éventuellement, de dégats qui pourraient encore étre accentués
par le gel. Cela veut dire qu'il a été convenu avec le Gouvernement que cette enveloppe serait une
premiére enveloppe et que nous procéderions a un état définitif a la sortie de I'hiver.

Il faut préciser également que, pour les communes, la facture est du méme ordre, de 50 millions.
Donc quand on estime aujourd’hui les dégats sur les voiries, c’est 100 millions pour I'ensemble des
collectivités, Département et communes. Autant dire que voila, les difficultés sont effectivement devant
Nnous mais nous ne manguerons pas aussi, encore une fois, de rappeler et de faire appel a la solidarité
nationale pour venir en aide aussi aux communes. |l faut essayer de s’imaginer, je suis allé dans
plusieurs communes rurales pendant les inondations. Une commune comme Hubersent par exemple,
je dis cela pour les conseillers départementaux qui sont présents, les dégats ont été évalués a 1 million
d’euros. Dans une commune rurale, 1 million d’euros ! Budget d’investissement des voiries chaque
année : 10 000 euros. Donc vous imaginez !

Cela veut dire qu’a partir de 13, la solidarité nationale doit jouer a plein. Le Département apportera
aussi sa contribution mais sQirement pas & hauteur de ce que I'Etat devrait normalement engager. En
tout cas, nous avons un défi qui nous attend devant nous qui est aussi considérable. Encore une fois,
je rappelle, pour le Département, c’est 50 millions, un peu plus de 50 millions d’ailleurs aujourd’hui.

Voila ces chiffres que je voulais vous donner qui sont des chiffres presque consolidés.
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On a évoqué tout a I'heure l'ingénierie. Nos services sont au service des communes, vous le
savez. Bon nombre d'ingénieurs chez nous sont présents dans les communes pour faire I'estimation
des dégats, accompagnés naturellement par les Maires des communes de maniére a ce qu’on puisse
aussi apporter cette ingénierie qui est indispensable pour notamment demander les subventions
nécessaires pour procéder a la remise en état du réseau.

J'aurai I'occasion, comme je I'ai dit tout a I'heure, de me rendre sur les territoires demain avec
les Conseillers départementaux des territoires concernés de maniére a ce qu'on puisse, vous vous en
doutez, hiérarchiser aussi les travaux a réaliser parce qu'il est bien évident qu'on ne pourra pas engager
les travaux immédiatement et il faudra donc définir des priorités.

Et puis aprés, nous aurons un calendrier qui nous permettra, passez-moi I'expression, de dérouler
trés rapidement parce qu'il faut aussi pouvoir mobiliser les entreprises. On ne peut pas les mobiliser
toutes en méme temps au méme endroit. Cela veut dire qu'’il y aura un travail important a faire et c’est
ce a quoi j'invite les conseillers départementaux des territoires concernés dés demain de maniére a ce
qu’on puisse effectivement définir ces priorités avec les techniciens des territoires et répondre a I'attente
des maires trés rapidement.

Il faudra aussi envisager, je pense, également les délocalisations d'équipements publics. Je parle
pour une commune comme Cormont en particulier : vous avez la Canche qui passe sous la cour d’école,
vous imaginez ! Cela veut dire qu’a défaut de pouvoir détourner, ce qui ne s’avere pas toujours
recommandable, le cours du fleuve, il va falloir aussi envisager la relocalisation sans doute de I'école
qui est aujourd’hui, on le voit bien, trés mal située et on peut dire qu’il y a la un véritable danger.

En tout cas, sur les voiries, il faut étre trés prudent puisque, dernierement encore, un bus de
ramassage scolaire a vu le pont s’effondrer juste aprés son passage. Autant dire qu'il va falloir étre
extrémement prudent.

Ce travail qui est fait aujourd’hui est un travail de proximité de nos agents, de nos ingénieurs qui
aident les communes dans I'expertise de leurs différents équipements publics.

Autant dire que ce qui nous attend est un chantier considérable, je le dis et je remercie d'ailleurs
I'ensemble des conseillers départementaux de tous les territoires qui ont appelé a la solidarité, qui ont
dit : apres tout, ce sont des territoires qui sont prioritaires dans la reconstruction. Nous allons donc faire
ce travail. La premiére investigation a été réalisée, assez précise je dois le dire. Il nous appartient
maintenant de nous rencontrer trés prochainement de maniere a définir des priorités et nous
reviendrons devant vous. Ceci sans oublier, encore une fois, ce qu’il nous reste a réaliser dans des
domaines aussi importants que les colleges, nous I'avons dit, que I'enfance également parce que je sais
gu’on attire souvent votre attention quand vous arrivez sur I'enfance mais je rappelle encore une fois
que c’est 22 millions qui vont étre inscrits en supplément encore cette année dans le budget. Donc nous
faisons face encore une fois a nos obligations.

Nous ne demandons pas la charité, nous sommes un pays, un peuple, un Département fait de
gens courageux, un Département résilient. Nous allons faire face, nous allons nous relever, comme
nous l'avons toujours fait dans notre histoire mais nous avons besoin quand méme de la solidarité
nationale parce que l'enjeu est tellement important et les sommes qui sont envisagées sont tellement
considérables que nous ne pourrons pas nous en sortir seuls.

Voila tout simplement ce que je voulais vous dire parce que je pense que c'est un moment
important dans la vie du Département, un moment difficile, mais nous allons nous relever, nous l'avons
toujours fait. Je le dis dans toutes les cérémonies de veeux, lorsque nous avons des jeunes face a nous,
des jeunes qui ont vingt ans. On ne nourrit pas de désespérance la jeunesse, on essaie de lui redonner
un espoir, un cap. C’est a nous qu'il appartient de le faire, je crois, plus que jamais avec courage. Mais
¢a c'est une vertu qui est propre a nos habitants aussi.

Le Pas-de-Calais sera au rendez-vous des territoires, sera au rendez-vous surtout des habitants
qui ont plus que jamais besoin de notre soutien.

Je termine en donnant la parole a Madame HINGREZ-CEREDA.

MME HINGREZ-CEREDA.- Merci, Monsieur le Président.
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Mes chers collégues,

Chacun aura compris ici la difficulté pour les collectivités locales et le Département en particulier
de construire un budget équilibré. Une difficulté croissante, grandissante et nous arrivons sans doute
au bout de ce qu’on pourrait appeler un exercice d’équilibriste.

D'année en année, la mise sous perfusion des collectivités locales s’organise depuis Bercy
réduisant les Départements au réle de guichet d’aides sociales, grignotant au passage toutes leurs
marges de manceuvre et leurs possibilités d'initiatives au service des territoires dont ils demeurent les
plus proches. Reste que cette insidieuse remise en cause de la décentralisation n'est pas sans
conséquence pour la population. En effet, comment expliquer a la population du Pas-de-Calais que le
financement de I'enfance ou la prise en charge des personnes agées dépend tantét des frais de notaire,
tant6t de la taxe sur le paquet de pates ou du plein de carburant ? Comment expliquer qu’il est possible
pour le Gouvernement d’aller annoncer des mesures au Journal de 20 heures et laisser les
Départements régler la facture ?

Incompréhensible, impensable, j’y ajoute aussi inconscient quand, au final, c’est notre capacité a
agir qui est ici entravée, quand c’est la libre administration des collectivités qui est remise en cause
alors que c’est en conscience et en responsabilité que nombre d’entre nous avons fait le choix de la
démocratie lors des derniéres élections présidentielles.

Aussi, dans un tel contexte, nous tenons a saluer le tour de force qui permet au Département de
maintenir un niveau d’investissement élevé dans ce budget 2024. L’investissement permet de construire
et de réparer, il permet d’aider les communes et leurs partenaires aussi. || ne dépend d’aucune dotation
ni d’aucune taxe et si nous pouvons investir, c’est parce que nous empruntons avec mesure, nous
engageons les dépenses avec rigueur et hous excluons toute dépense inutile.

Mais notre budget d’investissement 2024 revétira de surcroit une dimension particuliere, cela a
été souligné, puisqu’il permettra notamment de commencer a réparer les dégats causés par les
inondations et d’étre aux cotés des communes impactées, aux cotés des élus qui ont dd faire face nuit
et jour aupres des habitants.

Mais on le sait d’ores et déja, vu 'ampleur des dégéats, nous ne pourrons pas Yy arriver seuls. La
solidarité nationale devra s’exercer, vous l'avez indiqué, Monsieur le Président. Pour le moment, le
Gouvernement semble au rendez-vous, les réunions s’organisent, les annonces sont faites qui doivent
répondre aux attentes notamment pour ce qui concerne les habitations de ceux qui ont tout perdu. Bien
s(r le diable se loge souvent dans les détails et nous restons en attente de quelques éclaircissements
mais la solidarité et l'unité sont la.

Une unité qui devra perdurer dans le temps pour mieux assurer la gouvernance sur l'eau et mettre
en place le plan Delta que vous appelez de vos veeux, Monsieur le Président. C'est le seul moyen pour
s'adapter a long terme aux conséquences du déréglement climatique, pour accompagner les territoires,
les villes, les quartiers impactés. Et nous savons que le Pas-de-Calais sera a la hauteur de ce défi.

Comme nous le sommes dans notre démarche de solidarité envers nos habitants car si je devais
résumer ce budget départemental 2024, c’est celui du bouclier social. Je ne vais pas reprendre tout ce
qui a été dit ni tout ce qui est contenu dans le budget particulierement détaillé mais tout de méme,
avouez qu’elles sont nombreuses les mesures positives pour la population ! Et je ne parle pas
uniguement de mesures sociales qui seraient toujours pour les mémes, comme certains aiment a le dire
mais quand on finance le maintien & domicile ou la prise en charge spécialisée, quand on pallie le
manque de médecins, quand on fait du dépistage précoce, quand on produit une alimentation de qualité
a moindre co(t, on s’adresse a tout le monde.

Alors je veux bien entendre certains griefs ici énoncés sur les bancs de I'opposition. C’est
finalement le jeu de la démocratie mais étonnamment point de proposition concréte et moins encore
lors des commissions qui sont pourtant le lieu du travail et des débats. La liste des propositions reste
invariablement vide. Dans les cantons, en revanche, la parole semble plus libérée et les dispositifs
départementaux élaborés et votés par la majorité font 'objet méme tantot de conférence de presse,
tant6t d’édition de tracts ou d’autres web pages. Alors j'en conclus que finalement notre budget n’est
peut-étre pas si mal que cela !
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Quant a « I'énormissime budget de communication » qui nous est reproché, il pése pour rappel
0,1 % des dépenses réelles de fonctionnement. Nous prenons des décisions, nous mettons des
dispositifs en place, il faut bien que nous le fassions savoir méme si d’aucuns s’en chargent aussi mais,
en la matiére, permettez au moins que nous nous assurions nous-mémes d’éclairer les habitants du
Département du Pas-de-Calais. Je note d’ailleurs que ceux qui font cette remarque ne font pas
différemment dans leur commune.

Nous avons donc un budget utile pour la population et particulierement au moment ou les
difficultés sont la pour le porte-monnaie des familles. Si la vie chére a disparu des écrans, elle reste en
effet une douloureuse réalité au passage a la caisse. Dans ce contexte, il est d’ailleurs totalement
aberrant que le Ministre du Budget puisse nous annoncer la fleur au fusil que les tarifs de I'électricité
augmenteront de 10 % au 1°¢ février, ce qui reléve d’ailleurs d’'un choix et non d’une obligation. 10 %
qui viennent s’ajouter aux 25 % de I'année derniére alors que le cours du marché de I'électricité vient
lui d’étre divisé par trois.

Si je résume, quand I'électricité colte plus cher, les familles paient plus ; et quand I'électricité
colte moins cher, les familles paient encore plus ! Cherchez 'erreur.

Récemment Pedro SANCHEZ, le Premier ministre socialiste du Gouvernement espagnol, a
déclaré que la meilleure des croissances économiques est celle qui renforce la justice sociale. Notre
Gouvernement ferait bien de s’en inspirer.

Car force est de constater que I'économie espagnole n’a rien a envier a la France puisque
700 000 emplois nouveaux ont été créés 'année derniére avec une consommation qui résiste et une
croissance proche des +2,5 %.

Dans le méme temps, des mesures ont été prises pour élargir la protection sociale, favoriser les
emplois stables, organiser la gratuité des transports publics tout en proposant une TVA a taux zéro sur
les produits alimentaires de base ainsi qu'une négociation avec les banques pour éviter 'impact de
'augmentation des taux sur les emprunts immobiliers.

Des choix politiques que ne fait pas notre Gouvernement braqué sur son illusion du ruissellement
et sur les recettes libérales d’'un autre temps.

Que dire des salaires chez les ouvriers, chez les employés et chez les fonctionnaires ? Le compte
n’y est pas. Nous assistons méme a un nivellement par le bas. Il y a trois ans, les personnes au SMIC
représentaient 12 % des travailleurs ; aujourd’hui, ils sont 17 %. Voila un bilan qu’il sera bien difficile
d’'imputer aux présidences passées.

C’est donc en responsabilité face a une situation qui fragilise chaque jour un peu plus nos
concitoyens que nous avons fait le choix d'un budget résolument solidaire avec des mesures
universelles synonymes d’équité, d’égalité parce que nous ne pouvons nous résoudre a laisser
quiconque au bord de la route.

Alors, non seulement notre Groupe votera favorablement ce budget 2024, Monsieur le Président,
mais nous le porterons aussi avec fierté aupres des habitants du Pas-de-Calais.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT.- Merci. C'était la derniere intervention.

Je vais demander a René HOCQ, Sandra MILLE et Alain DE CARRION - vous allez me
demander mais qu’est-ce qu’il va demander ? — de sortir puisque, dans le vote du budget, il y a une part

qui est consacrée au SDIS dont ils sont membres du Conseil d’administration. lls ne doivent ni participer
au vote, ni au débat, mais la c’est fait.

M. LE PRESIDENT.- Et Raymond GAQUERE aussi bien sdr.
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M. LE PRESIDENT.- Comme Raymond GAQUERE me représente a la présidence, il peut rester.
Rasseyez-vous, Monsieur GAQUERE, je vous en prie ! (rires)

Mais attendez, cela va se muscler derriére, vous allez voir, il y a d’autres rapports ou il y a
pratiguement une quinzaine de conseillers départementaux qui vont devoir sortir !

(René HOCQ, Sandra MILLE et Alain DE CARRION quittent ’'hémicycle)

Donc René HOCQ, Sandra MILLE et Alain DE CARRION ont quitté I'hémicycle. Nous allons
pouvoir procéder au vote sur le Budget 2024.

Qui est pour I'adopter ? ...
Je vous remercie.

Qui est contre ? (personne)

Qui s’abstient ? ... Le Groupe Rassemblement National.

Pour : 69 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix
Abstention : 6 voix (Groupe Rassemblement National)
Absents sans délégation de vote: 3 (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen; Groupe

Communiste et Républicain)

(Adopté)

Le budget est donc adopté. Je vous en remercie.

Nous allons continuer I'examen des rapports. Le rapport n°2 est consacré a la jeunesse qui
devrait intéresser nos visiteurs du jour, Monsieur LEMAIRE (Vice-président en charge de la jeunesse,
de la vie associative, de I'éducation populaire, du tourisme et promotion du territoire). Je vous donne

bien volontiers la parole. Allez-y, chers collegue.

OBJECTIF JEUNESSES 62 :
POUR UNE GENERATION DES POSSIBLES
(Rapport n°2 du rapport du Président)

M. LEMAIRE.- Merci, Monsieur le Président.

Quoi de mieux, mes chers collégues, que d’aborder la présentation de ce rapport en donnant la
parole a des jeunes qui sont actuellement en service civique ou en contrat d’apprentissage dans nos
services départementaux. Vous venez de les saluer, Monsieur le Président.

Mes chers collégues, je vous propose de découvrir leurs témoignages.
(Problémes dans la diffusion de la vidéo).

M. LE PRESIDENT.- Je crois que ¢a va venir. Comme on dit toujours, méme a la télévision :
« c’est du direct » !

(Diffusion de la vidéo)

M. LEMAIRE.- Merci, Monsieur le Président.
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Je voudrais remercier 'ensemble de I'équipe de la Mission Jeunesse et Citoyenneté, notre
service Communication et surtout les jeunes qui ont contribué a la réalisation de ce film, a sa conception.
lls ont d’ailleurs aussi préparé une exposition qui est présentée dans le hall de I'H6tel du Département
que je vous invite a découvrir parce que cette exposition met en lumiére les différentes mesures que
Nnous proposons aux jeunes de notre Département.

Et puis ce film, sa présentation a été peut-étre un peu laborieuse, mais toujours est-il que ce film
donne finalement le ton de la délibération que jai 'honneur de vous présenter et surtout le plaisir de
vous présenter.

Mes chers collegues, la journaliste et grand reporter au magazine Elle, Dorothée WERNER,
consacrait son édito du 11 janvier dernier & la jeunesse avec ce titre « Génération réenchantée ». Elle
y déconstruit ces stéréotypes souvent négatifs qui sont véhiculés sur la jeunesse rappelant, tout comme
le film vient d’ailleurs de le faire, que nos jeunes en 2024 ne sont pas moins engagés que les générations
précédentes, qu’ils ne sont pas moins investis dans leur parcours de formation ou leur parcours
professionnel. Qu'ils votent certainement moins, c’est vrai, les études en témoignent mais qu’ils meénent
pour autant nombre de combats. Nombre de combats contre la crise climatique, contre la précarité
sociale qui les touche tout particulierement, contre toute forme de discrimination : ethnique,
discrimination de genre, préférant incontestablement 'action aux grands discours.

Et alors que nous, leurs ainés, portons souvent un regard inquiet et sombre sur I'état du monde,
trois-quarts des jeunes de 18 a 25 ans se déclarent confiants et optimistes face a l'avenir.

Alors, mes chers collégues, j'ai envie de vous dire et envie de leur dire : ne les décevons pas !

Et c'est pour cette raison que vous avez souhaité, Monsieur le Président, que la jeunesse soit un
enjeu transversal de notre projet de mandat et que notre collectivité réaffirme son engagement en faveur
de la jeunesse du Pas-de-Calais avec cette délibération qui leur est pleinement consacrée.

Cette délibération que nous avons eu largement I'occasion de vous présenter a I'occasion de nos
derniéres séances de commission, je 'ai dit, je vous le répéte, est 'aboutissement du long travail de
concertation, de co-construction qui a été mené depuis le début de ce mandat.

Vous l'avez dit, Monsieur le Président, avec nos partenaires et notamment les mouvements
d’éducation populaire que nous accompagnons, et nous aurons d'ailleurs prochainement I'occasion de
réaffirmer notre partenariat avec ces mouvements d’éducation populaire, mais aussi et surtout avec
I'ensemble de nos Directions, I'ensemble de nos Services, I'ensemble des professionnels qui travaillent
en faveur de la jeunesse dans notre collectivité. Je pense a celles et ceux qui travaillent dans nos
Maisons des Ados, je pense a celles et ceux qui travaillent dans nos CPEF, qui travaillent également
dans nos différentes MDS.

Et puis, je tiens a cette occasion a remercier le pilotage et 'engagement de I'équipe de la Mission
Jeunesse et Citoyenneté. Je les remercie pour leur dynamisme, pour leur engagement et permettez-
moi de saluer également le travail formidable accompli sous le pilotage de Madame la Directrice
Générale des Services, Madame Maryline VINCLAIRE et de Monsieur Jean-Luc MARCY, Directeur du
Pble des Réussites citoyennes.

Et puis bien s0r ce travail de co-construction, ce travail de dialogue a été mené avec les jeunes
et je tiens a saluer le travail qui a été engagé par notre collegue Bertrand PETIT dés le lancement de
notre mandat.

Donner la parole aux jeunes, co-construire avec les jeunes sera, vous l'avez compris mes chers
collegues, la marque de fabrique de notre mandat.

Cette délibération réaffirme donc la priorité que nous accordons & la jeunesse ou plus
particulierement aux jeunesses de notre Département. Parce que, nous le savons bien, certains jeunes
ont des parcours de vie plus compliqués, plus difficiles parce que marqués par ces déterminismes
sociaux, culturels, territoriaux qui sont encore un peu plus marqués malheureusement dans notre
Département du Pas-de-Calais.
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Nous réaffirmons cette priorité dans nos différentes politiques sectorielles comme nous l'avons
fait d'ailleurs a l'occasion de I'adoption de nos différents schémas départementaux, ceux que nous
avons récemment adoptés, notre Schéma Inclusion, notre Schéma Enfance Famille, ou tout comme
d’ailleurs 'Engagement Handicap porté par notre collégue Karine GAUTHIER.

Cette priorité, nous la réaffirmons dans nos différentes politiques volontaristes en faveur de la
culture, en faveur des loisirs, en faveur du sport ou des mobilités. Avec cette attention particuliere bien
sOr que nous portons au public dont nous avons la responsabilité, les jeunes que nous accompagnons
au titre de 'ASE ou les jeunes demandeurs d’emploi de moins de 26 ans.

Au-dela, nous réaffirmons les mesures volontaristes que notre Département porte depuis
maintenant plus de dix ans et qui font d'ailleurs la spécificité, la marque de fabrique la encore de notre
Département du Pas-de-Calais. Nous sommes I'un des rares Départements de France et le seul de la
Région des Hauts-de-France a porter ces mesures volontaristes.

Grace a ces mesures, nous accompagnerons 2 200 jeunes en 2024 pour leur permettre de
financer leur permis.

Grace a ces mesures, nous permettrons a 1 750 jeunes de se former dans la filiére de I'animation.

Grace a ces mesures volontaristes, 900 jeunes pourront réaliser un premier départ en vacances
en totale autonomie puisque, vous le savez bien, c'est I'enjeu de ce dispositif.

Cet engagement, mes chers collegues, c'est donc consolider et conforter ces différentes mesures
dans tous les domaines mais avec la volonté de faire encore mieux, en mobilisant notamment
I'ensemble de nos ressources, I'ensemble de nos expertises en interne dans nos services mais
également I'expertise de 'ensemble de nos partenaires, comme nous I'avons fait d’ailleurs récemment
avec le bonus Sac Ados pour I'accueil des enfants en situation de handicap.

Nous le ferons en individualisant nos réponses, comme nous le faisons vis-a-vis des jeunes que
nous accompagnons dans leur parcours d’insertion, pour lever les freins, les obstacles qu'’ils peuvent
rencontrer.

Nous le ferons en allant vers les jeunes qui renoncent a leurs droits par méconnaissance,
méconnaissance de leurs droits et parfois parce que les démarches a accomplir sont, il faut bien I'avouer,
un peu trop compliquées. Concrétement, et je sais bien que cela va générer des dépenses de
communication, nous allons complétement restructurer notre site dédié a l'information des jeunes dans
notre Département du Pas-de-Calais.

Nous le ferons également en valorisant leurs initiatives, leurs projets, leurs réussites en relancant
le dispositif Talents Citoyens que vous connaissez bien et que nous rebaptiserons Pépites 62.

Nous le ferons également en fixant chaque année un temps fort qui sera consacré a ces grands
sujets qui impactent la vie quotidienne des jeunes de notre pays et de notre Département. Le logement,
la santé, le bien-étre et, dés 2024, avec l'aide de mes collégues concernés : Karine GAUTHIER,
Emmanuelle LEVEUGLE, Alain MEQUIGNON, nous nous intéresserons aux sujets que sont
'environnement et bien sar le handicap.

Ces temps forts, nous les organiserons en donnant la parole aux jeunes pour qu'ils puissent venir
témoigner des difficultés qu’ils peuvent rencontrer mais également en essayant d’apporter de nouvelles
solutions tout en bien sOr nous limitant aux compétences et aux possibilités qui sont les notres.

Alors oui, mes chers collegues, le contenu de cette délibération, de ce rapport, est
particulierement dense parce que cet objectif Jeunesses 62 se décline dans toutes nos compétences,
dans toutes nos politiques et que la jeunesse, vous l'avez bien compris, sera le fil rouge de notre mandat.

Oui, mes chers colléegues, nous souhaiterions faire encore plus pour nos jeunes et pouvoir
apporter des réponses concrétes a la précarité sociale qui touche de plus en plus d'étudiants, étre peut-
étre encore plus généreux dans les mesures que nous activons au sein de notre Assemblée. Mais dans
le contexte budgétaire qui vient d'étre exposé par nos collégues, maintenir I'effort financier que nous
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consacrons a nos mesures volontaristes (pres de 2,5 millions d'euros) reléve d'une prouesse et c'est un
message fort que nous adressons aux jeunes du Pas-de-Calais.

Dans ce domaine, comme dans beaucoup d'autres, nous l'avons évoqué depuis ce matin, ne
demandons pas au Département de faire a la place des autres, ne demandons pas au Département de
faire & la place de I'Etat.

C’est ce que démontre le sociologue Camille PEUGNY qui, dans son ouvrage Pour une Politique
de la Jeunesse, plaide, et le titre est suffisamment évocateur, pour la construction d’'une véritable
politique publique pour la jeunesse qui ne soit pas un empilage de dispositifs complexes et peu lisibles
pour nos jeunes et que la question sociale, celle de la réduction des inégalités et tout particulierement
celle de la réduction des inégalités en matiére de ressources des jeunes, soit au coeur d’'une telle
ambition pour lutter contre la reproduction des inégalités.

Vaste débat, me direz-vous. Mais pour autant, je constate une fois encore que notre Département
du Pas-de-Calais fait le travail, fait le travail vis-a-vis des jeunes dont il a la responsabilité pour réduire
les inégalités et les déterminismes, qu’il fait le travail pour accompagner tous les jeunes dans leur
parcours vers l'autonomie grace a ces mesures volontaristes.

La journaliste Dorothée WERNER que j’ai déja citée, et je tiens I'éditorial a votre disposition,
termine son éditorial en citant Francoise SAGAN qui estimait que la jeunesse est la seule génération
raisonnable.

En prenant 25 mesures pour la jeunesse, notre Département considére non seulement la
jeunesse comme raisonnable mais également responsable. En réaffirmant cette priorité a la jeunesse,
nous lui témoignons notre confiance et nous lui en donnons la preuve, plus exactement 25 preuves.

Si nous n'avons pas, et nous venons de le constater encore, les mémes projets politiques, mes
chers collegues, les mémes ambitions politiques, pour notre jeunesse, je ne doute pas que nous
saurons nous rassembler. Et d'ailleurs les avis émis dans les différentes commissions me laissent
espérer que nous sachions nous rassembler pour que notre Département du Pas-de-Calais contribue
a réenchanter sa jeunesse, a réenchanter la jeunesse du Pas-de-Calais.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur LEMAIRE, pour ce que jallais dire presque un plaidoyer,
un travail sur lequel vous avez mis a la fois beaucoup de conviction, il faut le dire, avec I'ensemble de
I'équipe qui vous a entouré. On appelle ¢a du bon travail et je voulais encore une fois, au nom de
I’Assemblée, vous remercier.

La parole vous est donnée sur ce rapport.

Les demandes d’intervention sont nombreuses. Emmanuelle LAPOUILLE.
MME LAPOQUILLE.- Merci, Monsieur le Président.

Monsieur le Président, mes chers collegues,

Pres d'un tiers des jeunes du Pas-de-Calais vivent sous le seuil de pauvreté, un quart des jeunes
de notre Région ne sont ni scolarisés, ni en formation, ni en emploi. Ces chiffres, vous les reprenez
dans votre document Objectif Jeunesses et derriére eux c'est une réalité que nous avons parfois du mal
a regarder en face.

La crise sanitaire a particulierement mis en lumiére tout le drame de la précarité étudiante, celle
de la jeunesse, des travailleurs précaires, la jeunesse des déscolarisés et des désinsérés. Alors, en
parlant d'un objectif Jeunesses au pluriel, votre souhait est d’étre au rendez-vous pour le plus grand
nombre mais ce nouveau Pacte est-il a la hauteur de nos constats et de nos intentions ?

Oui si ce rapport a vocation a regrouper et valoriser toutes les aides et coups de pouce déja mis
en place et qui ont rencontré un certain succes aupres de notre jeunesse départementale. Des mobilités
a la santé sexuelle en passant par le sport et la culture, tout y est. Les actions innovantes proposées
constituent-elles réellement un nouveau pacte ?
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C'est & le grand paradoxe des compétences partagées ou I'Etat et les collectivités locales
souhaitent chacun agir a leur échelle sans véritable coordination et vous le rappeliez dans votre propos
introductif.

La jeunesse mérite un chef de file. Le Département ? Pourquoi pas !

L'essentiel réside surtout dans le résultat. Et c'est donc un « oui mais » que nous souhaitons vous
donner ce matin : oui pour la poursuite des actions pertinentes déja mises en place mais allons plus loin
et faisons preuve d'ambition pour une jeunesse des possibles, comme vous le rappeliez également en
début de séance.

Je vous remercie pour votre écoute.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame LAPOUILLE.
Madame POULAIN.

MME POULAIN.- Monsieur le Président, chers collegues,

Nous sommes favorables a ce rapport qui permet de prendre en compte un peu plus encore les
problématiques rencontrées par notre jeunesse dans notre Département. C’est un sujet qui nous
intéresse. Nous vous avions fait des propositions lors des discussions sur le projet de mandat. Nous
avions par exemple proposé des partenariats avec les entreprises pour les opérations de recrutement
de jeunes ou le financement de structures d’accueil au sein des commissariats de police pour les jeunes
victimes de violences intrafamiliales.

Mais je profite de ce rapport pour mettre 'accent sur la problématique du harcelement scolaire. Il
s’agit d’'un fléau qui a toujours existé mais qui a été mis au-devant de la scene par I'actualité récente.
Des faits de harcélement qui nous ont tous bouleversés. Tous les enfants peuvent en étre victimes.
Nous pouvons et devons agir au sein des colleges en développant des campagnes de prévention au
sein de ces établissements et sur les réseaux sociaux afin de détecter les cas de harcélement. Il faut
rappeler que les victimes connaissent du stress, des troubles alimentaires, des pertes d’attention ou de
mémoire ou des difficultés a dormir. Tous ces signes peuvent et doivent étre détectés rapidement par
les professeurs ou personnels des colléges.

Un autre sujet est préoccupant chez nos jeunes, je pense a la santé de nos adolescents. Mon
collegue Steeve BRIOIS en avait déja parlé lors du dernier rapport d’orientation budgétaire. De
nombreux jeunes sont « addicts » aux écrans. Cela peut provoquer chez eux des troubles du sommeil
et des problemes de concentration mais cela peut aussi avoir de graves conséquences sur leur vision
et entrainer des problemes de myopie. Cette addiction aux écrans favorise la sédentarité et donc les
problémes de surpoids et d’obésité chez nos jeunes. Problémes qui se sont accentués aprés I'épisode
du Covid. Ces problemes de santé entraineront des conséquences lourdes chez nos jeunes quand ils
seront un peu plus 4gés, comme le diabéte, les risques cardiovasculaires.

Concernant ces problémes de santé, les solutions se trouvent dans I'alimentation et le sport. II
est nécessaire d'aménager les cours de colléges et de développer les équipements sportifs. Toutes ces
préoccupations que je viens de rappeler peuvent étre traitées par des campagnes de prévention,
d'éducation a la santé et d'éducation a la saine alimentation au sein de nos colleges mais aussi les
réseaux sociaux qui sont devenus, il faut bien 'admettre, un moyen d'information incontournable chez
les jeunes.

Nous devons investir ces outils de communication tels que TikTok pour toucher le maximum de
jeunes. Il faut envisager toutes les possibilités d'action. La santé de nos jeunes doit étre une priorité,
cela aura des incidences sur leur santé et dans leur vie d'adulte.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame POULAIN.

Sur l'aspect que vous avez évoqué concernant les colleges, notamment la lutte contre le
harcélement, je vais donner la parole a Blandine DRAIN. Allez-y, Madame DRAIN.
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MME DRAIN.- Merci, Monsieur le Président.

Merci, Madame POULAIN, d’avoir évoqué un certain nombre des actions que nous mettons déja
en ceuvre effectivement dans nos colléges.

L'essentiel sur le harcélement, c'est de pouvoir donner la parole. C’est la raison pour laquelle,
depuis 2020 maintenant, c’est la troisieme année consécutive, nous distribuons en début d’année des
petits stickers a coller sur les calculatrices rappelant le numéro d’urgence, en tout cas le numéro vert
auquel les éléves peuvent se confier parce que c’est souvent par la libération de la parole.

Par ailleurs, au-dela de ¢a, bien que ce soit une compétence de I'Education nationale, vous avez
raison, tous les acteurs doivent se mobiliser et imaginer mettre en ceuvre en tout cas des solutions.
Nous faisons intervenir aussi, dans le cadre de notre partenariat avec notamment la Ligue de
I'Enseignement et la Fédération Léo Lagrange, des services civiques, des associations, des spécialistes
sur ces sujets des préjugés, des discriminations, de la violence parce que le harcélement est avant tout
basé sur la discrimination et sur I'impossibilité pour les uns et pour les autres d’accepter le camarade
tel qu'il est avec ses différences.

Je pense qu’effectivement, on est pleinement mobilisé, que les collégiens sont par ailleurs aussi
source d’inspiration parce que, dans le cadre de l'appel a projets du budget participatif, il y a un certain
nombre de collégiens qui a décidé de travailler sur le harcélement.

Par ailleurs, nous avons tenu ici dans cet hémicycle il y a quelque temps, le 12 décembre, un
séminaire sur I'égalité filles gargons. Bien souvent, les phénoménes de harcelement viennent aussi du
fait que I'on considére les filles et les garcons de telle ou telle maniére. Il me semble que plutdt que
d’avoir une action curative sur ce sujet, il faut avoir une action préventive et s’atteler d’abord a identifier
tout ce qui peut étre source de harcélement. En tout cas, c’est la maniere dont le Conseil départemental
a décidé de s’engager mais nous restons évidemment ouverts a toute autre proposition sur ce sujet.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame DRAIN.

Je vais donner la parole a Evelyne NACHEL. Allez-y, Madame NACHEL.
MME NACHEL.- Merci, Monsieur le Président.

Monsieur le Président, mes chers collegues,

L’action envers la jeunesse se fait avec toutes les jeunesses et, parmi celles-la, je suis
particulierement sensible a la question des jeunes sortis de I'Aide Sociale a 'Enfance.

Un travail a été mené dans le cadre du logement et aussi dans I'accompagnement avec le
coaching ASE et Jeunesse.

Dans le champ du logement, un ensemble de mesures a été pris et ce des 2020. Ainsi, la présente
délibération aura pour effet d'entrainer encore plus de coordination. En se saisissant de I'opportunité
qu’offrait a 'époque la stratégie pauvreté, le Département a pu initier trois mesures cumulables ou non
a destination des jeunes majeurs ayant eu un parcours a I'Aide Sociale a 'Enfance et ce jusqu'a leur
vingt-cinquiéme anniversaire.

Ces mesures visent a faciliter I'accés et le maintien des jeunes dans le logement & travers des
conventionnements avec des bailleurs sociaux dont Pas-de-Calais Habitat, afin de permettre de la
réactivité dans 'octroi des logements, des logements prééquipés, accessibles en termes de solution de
transport, avec des typologies adaptées aux besoins et un loyer en adéquation avec les ressources des
jeunes. A ce titre, 32 jeunes ont pu étre relogés par ce biais sur le Département en 2022.

Des accompagnements sociaux aussi dédiés, renforcés, globaux avec des visites a domicile.
Leur objectif est de permettre I'accés, le maintien dans le logement et plus généralement gagner en
autonomie. En 2022, 143 jeunes ont été accompagnés.
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Enfin, un fonds de solvabilisation a été mis en place plafonné a 500 euros par mois a destination
de jeunes ayant eu un parcours a I'Aide Sociale a I'Enfance mais dont les ressources ne permettent
pas l'acces ou le maintien dans le logement. Il contribue au paiement de tout ou partie du loyer, a
I'apurement des dettes de loyer ou encore au paiement des factures pour le maintien dans le logement.
54 jeunes ont été accompagnés en 2022.

Au regard de la plus-value de cette offre, le Département souhaite s’engager dans la poursuite
de ces dispositifs en 2024.

Par exemple, en 2023, au titre du Logement d’abord, les jeunes représentaient 222 situations sur
les 581 présentées. L’ambition du Département sur la démarche du Logement d’Abord, sera a partir de
cette année, de disposer d’une couverture totale sur son territoire.

Dans le champ de 'accompagnement maintenant :

Pour accompagner tous les jeunes, nous avons créé deux dispositifs spéciaux qui sont financés
dans toutes les missions locales. Ainsi, 14 coaches Jeunesse et 9 coordonnateurs Aide Sociale a
'Enfance ont été mis en place sur le Département, pour les jeunes de 16 a 24 ans, connaissant un
cumul de difficultés en dehors des parcours d’insertion et pour les jeunes de 16 a 18 ans ayant un
parcours de I'Aide Sociale a 'Enfance complexe qui nécessitent un accompagnement vers I'autonomie.

Ces coaches permettent de réaliser un accompagnement personnalisé et de construire avec un
lien de confiance avec les jeunes les plus en difficulté. C’est un travail qui se fait en transversalité avec
tous les acteurs concernés aussi bien de 'emploi que de I'Aide Sociale a 'Enfance. Cette transversalité
inédite est bien la marque de fabrique de ce que nous voulons faire pour les jeunesses du Département.

Un chiffre pour conclure : 913 jeunes sont accompagnés par les coordonnateurs ASE depuis
2020 et 550 jeunes sont accompagnés par les coaches jeunesse depuis juin 2022. Plus de la moitié de
ces jeunes ont intégré un dispositif de droit commun et, au bout de six mois, d’accompagnement.

Je me permettrai d’ajouter qu’au moment des Jeux Olympiques, un jeune qui a été accompagné
par I'Aide Sociale a 'Enfance sera un des porteurs de la flamme olympique.

Je vous remercie.
M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame NACHEL.

Je voudrais quand méme rappeler quelque chose qui est important parce que c’est toujours
important de faire un peu je dirai presque de pédagogie. Je rappelle que concernant les sorties séches
de 'ASE, nous étions un des seuls Départements de France a ne pas accepter cette situation et
d’organiser, aprés la majorité des jeunes qui dépendaient de I'ASE, ces sorties de maniére a leur
permettre de terminer un cycle d’étude, leur permettre de terminer une formation, et les accompagner
encore pendant quelques années. C’est 450 jeunes qui étaient accompagnés. La loi est venue ensuite
en quelque sorte s’inspirer de ce qui se faisait dans le Pas-de-Calais de maniére a légiférer dans ce
domaine mais nous étions précurseurs dans ce domaine. Je crois aussi qu’il faut rappeler assez
régulierement ce que nous avons fait en son temps, ce qui a été fait pour la jeunesse et en particulier
les jeunes qui relevaient de I'ASE.

Monsieur IDZIAK, vous avez la parole.

M. IDZIAK.- Merci, Monsieur le Président.

Mes chers collégues,

Blandine DRAIN a cité la Ligue de I'Enseignement et la Fédération Léo Lagrange. Il me parait
important de souligner que, parmi les actions concréetes de cette délibération, figure le renouvellement

des conventions de partenariat avec les Associations de Jeunesse et les Mouvements d’Education
Populaire.
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Je rappelle qu’en adoptant le Pacte pour la jeunesse en 2012, notre Département a dit clairement
que, pour répondre aux enjeux des jeunesses — vous I'avez dit ainsi — il fallait le faire tous ensemble et
en premier lieu bien sdr avec ceux qui s’inscrivaient pleinement dans nos ambitions pour les jeunes du
Pas-de-Calais.

Il fut donc fort logique de s'appuyer sur ces mouvements ou fédérations reconnus pour leur savoir-
faire car elles ceuvrent d'ailleurs pour certaines d’entre elles depuis trés longtemps et sur de nombreux
champs dont il est question dans ce programme, notre Vice-président Frangois LEMAIRE nous l'a
rappelé.

Ces 8 associations soutenues par notre collectivité constituent un maillon incontournable de cette
politique qui s’adresse a tous les jeunes du Pas-de-Calais. Mes chers collégues, il faut savoir et faire
savoir gue nous sommes encore précurseurs en tout cas dans la Région car seul notre Département
dans les Hauts-de-France a ce type de partenariat avec ces acteurs.

8 experts jeunesse qui accompagnent prés de 2 000 associations locales et structures, qui
mobilisent des dizaines de milliers de bénévoles, qui représentent plus d’un millier d’emplois équivalent
temps plein et qui collectivement permettent un maillage départemental et territorial complet et trés
complémentaire.

Je me réjouis que le Département du Pas-de-Calais leur apporte ce soutien de maniéere
volontariste d’ailleurs et dans le cadre de convention pluriannuelle, ce qui leur permet de leur donner
un peu de visibilité d'autant que la situation économique est sensible pour tout le monde actuellement
et I'éducation populaire malheureusement n’y échappe pas. J'ai en téte la mobilisation en ce moment
de la Fédération des Centres sociaux et socio-culturels de France qui fait un boulot formidable sur le
terrain mais qui commence sérieusement a manquer de moyens.

Dans ces circonstances, il est essentiel que le cadre partenarial soit clairement réaffirmé car c'est
un outil qui permet non seulement la structuration de notre programme mais aussi la valorisation des
actions et des projets menés par ces mouvements d’éducation populaire.

Sans étre exhaustif, je vous I'ai dit, ces tétes de réseau accompagnent 2 000 associations dans
le Département qu’elles fédérent et animent. Et grace a leur implantation au plus prés des lieux de vie,
elles informent les jeunes, les accompagnent dans leur parcours vers I'autonomie, promeuvent leur
engagement citoyen ou encore favorisent leur insertion sociale, leur prise d’initiative et leur engagement.

Plus largement, elles participent également a promouvoir les valeurs de la République, de la
citoyenneté et de laicité auprés de tous.

Enfin, ces huit acteurs majeurs de I'éducation populaire de notre Département participent au
groupe Expert Jeunesse, ce qui permet d’ajuster au plus prés le programme et d’alimenter nos
réflexions sur d’autres thématiques car leur point de vue contribue aussi a enrichir de nombreuses
autres politiques départementales.

Monsieur le Président, mes chers collégues, vous l'avez compris, je me réjouis de voter
favorablement ce programme car la jeunesse c’est I'avenir et ici il s’agit de leur donner la parole, de leur
faire confiance, ce qui est, vous le savez tous, un préalable essentiel pour leur ouvrir le champ des
possibles. Et je suis convaincu qu’ainsi nous les aiderons a devenir des adultes pleinement acteurs de
leur vie future.

Merci pour votre attention.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur IDZIAK.

Je donne la parole & Valérie CUVILLIER. Allez-y, Madame CUVILLIER.

MME CUVILLIER.- Monsieur le Président, chers collegues,
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Tout d’abord permettez-moi de vous réitérer mes voeux : que 2024 vous permette de réaliser vos
projets et avant tout de partager de nombreux moments avec vos proches. Que 2024 apporte aussi plus
de justice sociale et de solidarité, une solidarité, nous n’avons cesseé de le rappeler depuis le début de
cette séance, qui a été mise a rude épreuve en cette période de conflits mondiaux mais aussi pour notre
Département de catastrophes climatiques.

Le Département, les élus, les agents, les maires des communes concernées mais aussi les
communes environnantes ont fait et font toujours preuve d'une grande solidarité, d’'une grande
adaptabilité, d’'une grande réactivité et d’'un grand courage pour accompagner au mieux les sinistrés les
plus vulnérables. On ne peut que féliciter ce travail mené dans la proximité.

Depuis la crise sanitaire, des événements se succedent qui mettent a rude épreuve nos habitants
du Pas-de-Calais, des événements qui ont accentué les fragilités de certaines de nos populations dont
les plus jeunes. Nous constatons en effet un creusement des inégalités sociales, une augmentation de
la précarité, une perte de confiance dans les institutions, une augmentation des violences, du
harcélement ou encore de I'éco anxiété.

La jeunesse est face a de nombreux défis. Une jeunesse qui représente pres de 12 % de la
population de notre Département. Les chiffres cités en page 9 sont inquiétants : 29 % des jeunes de
moins de 30 ans vivent sous le seuil de pauvreté ; 23 % ne sont pas scolarisés, n’ont ni emploi, ni
formation ; 40 % des 18-24 ans souffrent de troubles de I'anxiété et plus d’un jeune sur 5 déclarent des
symptdmes dépressifs.

Nous le savons, Monsieur le Président, la jeunesse est une de vos préoccupations et nous la
partageons a vos cotés. C’est une politique volontariste et prioritaire dans notre projet de mandat au
Conseil départemental.

Cette diversité de la jeunesse oblige nos politiques départementales a travailler encore plus dans
la transversalité afin de répondre aux défis des jeunes du Pas-de-Calais. Notre collegue Francois
LEMAIRE I'a rappelé, les enjeux sont multiples tels la santé, le logement, la formation, I'emploi, le
handicap, la mobilité, I'environnement, la citoyenneté, I'éducation, le sport ou encore la culture que je
porte.

Nous ne pouvons que soutenir cette démarche pilotée par le Département déclinant ainsi toutes
les mesures prises pour les jeunes et les positionnant en tant qu'acteurs, citoyens et engagés. Une
démarche qui permettra d’avoir des perspectives nouvelles pour aller plus loin.

Lors des travaux réalisés sur I'écriture du projet de mandat, notre groupe avait pris linitiative de
mener plusieurs concertations sur différentes thématiques auprés de différents publics et sur plusieurs
bassins de vie. A Saint-Etienne-au-Mont, avec ma collégue Brigitte PASSEBOSC, nous avions
rencontré des jeunes des communes bordant le littoral du Boulonnais, une démarche consultative
constructive et enrichissante qui nous a permis d’apporter notre contribution au projet de mandat en
faisant des propositions concrétes que nous retrouvons ici dans les déclinaisons d'Objectif Jeunesses
62.

Nous pouvons retenir de ces rencontres qu’il est important de simplifier et d’organiser au mieux
la communication envers les jeunes, de favoriser leur participation, leur prise de parole. Il faut
transmettre la juste information. La communication départementale doit donc donner aux jeunes les
clés pour comprendre et pour s'informer sur I'existant, sur le territoire.

lls témoignent parfois de leur isolement, de leur solitude alors qu’ils ne demandent qu’a agir, qu'a
bouger, a étre en projet. Le fait de poser des actes, méme petits, de leur confier des missions d’intérét
tels que les services civiques permet de quitter cet isolement, de se sentir utiles et de pouvoir avancer.

Notre politique Jeunesse a un effet positif direct sur les jeunes du Pas-de-Calais. La encore, les
chiffres sont éloquents. En 2023, ce sont 1 650 dossiers BAFA ou BAFD qui ont été acceptés ; 601
jeunes qui ont profité des aides au niveau du projet Sac Ados ; 2 600 jeunes qui ont bénéficié de I'aide
au permis de conduire et 35 dossiers de bourse initiative jeune qui ont été validés. C’est quand méme
guelque chose de trés positif et, je I'ai bien compris dans le projet, vous voulez encore aller plus loin
pour l'année prochaine.
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Les Associations d'Education Populaire en difficulté depuis de nombreuses années pourtant si
importantes dans I'engagement des jeunes accompagnent également le Département dans la
démarche de mise en place de cet Objectif Jeunesses et permettent d’échanger et de construire avec
les jeunes. Et donc la aussi nous nous réjouissons que le Département décide de continuer a apporter
son soutien & ces structures d’Education populaire.

En ce qui concerne le contrat Jeune Majeur, le systématiser pour les jeunes en situation de
handicap sortant de I'Aide Sociale a I'Enfance permettra de lutter contre les sorties séches de 'ASE.

Nous savons combien les jeunes sont des citoyens a part entiere. Ce sont les citoyens
d’aujourd’hui et de demain. lls sont engagés et construisent notre société. Ils sont des moteurs de
transition extraordinaires. Dans un monde en pleine mutation et de plus en plus complexe, il est
important de les soutenir notamment dans leur projet visant a renforcer leur pouvoir d'agir et a susciter
leur engagement citoyen.

Dans ce gu’ils traversent, ils ont su démontrer combien ils pouvaient étre créatifs et inventifs. Et
ils ont cette envie inextinguible de participer a la société.

Et donc le Groupe Communiste soutient évidemment la démarche engagée visant a rendre les
jeunes acteurs dans la société et a leur donner la parole. Nous voterons donc favorablement ce rapport.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame CUVILLIER.

Madame LEVEUGLE.

MME LEVEUGLE.- Monsieur le Président, cher Frangois, chers colléegues,

Cette délibération cadre sur la Jeunesse rejoint des objectifs que nous avions identifiés dans la
délibération cadre sur la biodiversité votée en juin dernier.

Il s'agit d'une part de faire comprendre aux jeunes l'implication et les avancées du Département
sur ces politiqgues environnementales.

Dautre part d'enrichir nos politiques de propositions de la jeunesse.
Et enfin de renforcer l'identification du Département par les jeunes.

Afin d'atteindre ces objectifs, en septembre dernier, le groupe Expert Jeunesse a rencontré les
Services de 'Environnement du Département et a ébauché une méthodologie de travail qui a été définie.

Cette concertation, nous l'avons poursuivie a La Grange Nature, vitrine de la nature du Pas-de-
Calais. En décembre, nous y avons invité tous les partenaires de I'Education populaire ainsi que les
partenaires environnementaux tels que la LPO, la DPPM, le CPIE et bien évidemment EDEN 62.

De cette réunion est née l'idée de deux temps d’échanges qui poursuivent plusieurs objectifs :
identifier les différents publics ciblés pour créer des groupes ; réaliser avec ces groupes des séances
de présentation des politiques départementales et de leurs enjeux ; approfondir selon les groupes
certaines thématiques telles que la mobilité douce, les espaces naturels sensibles, I'alimentation
durable, le sport nature ou encore l'impact carbone, pour au final bien sdr élaborer des propositions
nouvelles.

Ces deux journées se dérouleraient pendant les vacances scolaires afin de pouvoir mobiliser
I'ensemble des jeunes : 'une en mars 2024 et l'autre en avril. Elles sont envisagées sur les territoires
du Calaisis et de I'Artois et seront couplées a une activité de sport nature et a la visite d'un espace
naturel sensible.

Comme vous pouvez le constater, les deux priorités de ce mandat Jeunesse et Environnement
se travaillent de concert avec la jeunesse et les acteurs associatifs.

Tout ce travail devrait déboucher vers une convention Jeunesse Environnement avant I'été.
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Merci de votre attention.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame LEVEUGLE.
Je mets aux voix ce rapport :

Nous sommes d'avis de I'adopter ?

Y a-t-il des oppositions ?

Des abstentions ?

Non.

Il est approuvé ?

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)
Il en est ainsi décidé pour ce rapport qui était le rapport n°2.

Nous passons maintenant au rapport n°3, Madame NACHEL (Vice-présidente en charge de
I'enfance, de la famille et de la protection maternelle), vous avez la parole pour les établissements
sociaux et médico-sociaux. Il s’agit de fixer I'objectif annuel d’évolution des dépenses 2024 et d’apporter
des précisions sur les mesures nouvelles.

Madame NACHEL, vous avez la parole.

ETABLISSEMENTS SOCIAUX ET MEDICO-SOCIAUX :
FIXATION DE L’OBJECTIF ANNUEL D’EVOLUTION DES DEPENSES 2024
ET PRECISIONS SUR LES MESURES NOUVELLES
(Rapport n°3 du rapport du Président)

MME NACHEL.- Merci, Monsieur le Président.
Monsieur le Président, mes chers collégues,

Chaque année, le Conseil départemental est tenu par le Code de I'Action sociale et des Familles
d’adopter une délibération fixant I'objectif annuel d’évolution des dépenses des Etablissements et
Services médico-sociaux ESMS.

La délibération de la collectivité est fonction de ses obligations |égales, de ses priorités en matiére
d’action sociale et des orientations des schémas départementaux.

Le taux d'évolution impacte directement les dépenses d’aide sociale a 'hébergement, secteur de
I'enfance, du handicap et des personnes agées puisqu’il s’applique a la quasi-totalité sur les dépenses
des ESMS.

Jusqu’en 2022, le contexte financier avait conduit le Département & appliquer un taux d'évolution
a 0 %.

Le contexte économique fortement inflationniste et les revalorisations salariales touchant le
secteur social et médico-social ont nécessité une approche différente en 2023 avec le vote d’un taux
d’évolution des dépenses a 3 %.



42

Au-dela de linflation qui devrait ralentir en 2024 pour s’établir a 2,6 %, plusieurs mesures de
revalorisation salariale impactent fortement le budget des ESMS. L’extension du Ségur de la Santé au
secteur social et médico-social, la revalorisation du point d’indice des fonctionnaires de +1,5 % depuis
le 1¢ juillet 2023, les trois augmentations successives de la valeur du point avec des effets rétroactifs
pour le secteur des services d’aide a domicile.

Au regard de I'ensemble de ces éléments, il est ainsi proposé d'appliquer :

A tous les ESMS de compétence départementale ayant une activité d’hébergement, un taux
d'évolution des dépenses de 3 % a compter du 1°" janvier 2024 ;

A tous les ESMS de compétence départementale ayant une activité de service, a I'exception des
services autonomie a domicile, un taux d’évolution des dépenses de 2 % a compter du 1° janvier 2024 ;

Et aux Services d'autonomie a domicile tarifés activité personnes agées et personnes en situation
de handicap, un tarif unique fixé a 25 € de I'neure. Pour mémoire, il était a 23€35 en 2023.

Il convient de préciser que ces mesures s’inscrivent dans le contexte plus large de la mise en
ceuvre de nos politiques départementales dans les domaines de I'enfance, du handicap et du grand age.

Je citerai ainsi dans le secteur de l'enfance, la stratégie de création de mesures
d’accompagnement éducatif et de places pour répondre a la saturation du dispositif d'accueil et apporter
une solution adaptée a chaque enfant confié.

Dans le domaine du handicap, je rappellerai que le nouveau schéma de I'autonomie 2023-2027
prévoit également 'augmentation de 'accompagnement des services qui interviennent en faveur des
personnes en situation de handicap pour favoriser leur maintien a domicile.

Je mentionnerai également notre stratégie d’accompagnement des résidences autonomie
existantes pour améliorer leur cadre de vie en limitant I'impact sur le reste a charge pour l'usager et les
finances départementales.

Enfin, dans le secteur de l'aide & domicile, au-dela des mesures salariales et d’évolutions
tarifaires a 25 € de I'heure, les SAAD vont continuer a bénéficier de mesures de soutien telles que la
dotation complémentaire qui mobilisera 14,7 millions d’euros pour 'année 2024.

Voila, Monsieur le Président, mes chers collégues. C’est a 'unanimité des membres présents
gue la 2éme Commission « Solidarités humaines » lors de sa réunion du 8 janvier dernier, a émis un avis
favorable sur les dispositifs de ce rapport.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame NACHEL.

Des demandes d’intervention ? Madame CAUWET, allez-y, je vous en prie.

MME CAUWET.- Merci, Monsieur le Président.

Monsieur le Président, mes chers collegues,

Dans cette délibération soumise a notre approbation, il nous est donc proposé une augmentation
des tarifs horaires des services d’aide a domicile et du taux d’évolution des dépenses des
établissements médico-sociaux.

Méme s'il est pourtant conséquent et estimé globalement & 18 millions d'euros de dépenses
supplémentaires, certains opérateurs pourraient étre tentés de juger cet effort insuffisant au regard de
leur situation et du contexte général.

Mais, comme 'a dit Madame NACHEL a l'instant, c’est la deuxiéme année consécutive que nous
proposons une augmentation de ce taux. Et je veux ici rappeler que cette augmentation s’inscrit dans

un contexte budgétaire tendu ou la baisse des recettes se conjugue malheureusement a une hausse
des dépenses sans précédent. Nous en avons largement débattu tout a I'heure.
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Mais je souhaite surtout rappeler que cette augmentation n'est pas la seule mesure prise en
faveur des établissements médico-sociaux qu’il s’agisse de I'enfance, du handicap ou des personnes
ageées. Il ne s'agit en effet que I'un des outils a disposition de la stratégie d’ensemble que nous avons
adoptée dans le cadre du Pacte des Solidarités et des Schémas Autonomie et Enfance.

Nous l'avons maintes fois évoqué dans cette enceinte, le Département a pris et continue de
prendre plus que sa part dans les revalorisations salariales qui concernent le secteur médico-saocial.

Et je veux particulierement souligner toute I'action d'ensemble que nous menons pour répondre
au mieux aux attentes des habitants du Pas-de-Calais en situation de fragilité.

Nous nous employons de maniére permanente a apporter des réponses les plus adaptées
possibles a toutes les situations.

La création et diversification de places pour accueillir les enfants qui nous sont confiés en est un
exemple de cette implication de notre collectivité qui, bien trop souvent, est amenée a combler les
défaillances d'autrui dans la prise en charge des situations les plus complexes.

L'adaptation et la diversification des solutions pour répondre aux situations de handicap ou de
perte d'autonomie en est une autre illustration.

Quelles que puissent étre les contraintes qui se présentent a nous en 2024, nous continuerons
tout simplement mais avec détermination a agir au quotidien et en proximité en faveur de nos
concitoyens les plus fragiles.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame CAUWET.

Je ne vois pas d’autre demande de prise de parole.

Je mets donc aux voix ce rapport :

Nous sommes d'avis de I'adopter ?

Pas d'opposition ?

Pas d’abstention ?

Il en est ainsi décidé.

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-Inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

Je vais donc céder la présidence a Madame HINGREZ-CEREDA parce que je vais devoir vous
quitter — pas tout seul d’ailleurs — avec Alexandre MALFAIT, Fatima AIT-CHIKHEBBIH, Sylvie
MEYFROIDT. Quant a Jean-Louis COTTIGNY et Olivier BARBARIN, ils sont absents, le probléme
semble réglé.

Le Président du Conseil départemental céde la présidence a Mme HINGREZ-CEREDA.

MME LA 1¢¢ VICE-PRESIDENTE.- Merci, Monsieur le Président.
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CONVENTION DE PARTENARIAT 2024-2033
ENTRE LE DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS ET L’OFFICE PUBLIC DE L’HABITAT
PAS-DE-CALAIS HABITAT
(Rapport n°4 du rapport du Président)

MME LA 1%¢ VICE-PRESIDENTE.- Je rappelle le nom des personnes qui doivent quitter notre
hémicycle : M. Jean-Claude LEROQY, M. Alexandre MALFAIT, Mme Fatima AIT-CHIKHEBBIH,
Mme Sylvie MEYDROIDT, sachant que MM. Jean-Louis COTTIGNY et Olivier BARBARIN, excusés,
n’ont pas donné de délégation pour ce rapport.

M. Jean-Claude LEROY, M. Alexandre MALFAIT, Mme Fatima AIT-CHIKHEBBIH, Mme Sylvie
MEYDROIDT quittent I'hémicycle.

Je vous propose donc de passer a 'examen du rapport n°4 et je cede la parole au collégue André
KUCHCINSKI (Président de la 6™ commission - Finances et service public départemental) pour une
premiére intervention.

M. KUCHCINSKI.- Merci, Madame la Présidente.
Mes chers collégues,

Permettez-moi de rappeler qu'une premiére convention de partenariat entre le Département et
Pas-de-Calais Habitat a été signée le 10 septembre 2021 et, avant de voter pour la nouvelle qui nous
est proposée aujourd’hui, jaimerais faire le bilan rapide de la précédente convention.

Différentes démarches ont été réalisées pour renforcer le partenariat existant, par exemple la
réalisation d’'une étude prospective co-financée par Pas-de-Calais Habitat et le Département sur les
besoins en matiére de logement par EPCI et par territoire. Cette étude a été I'occasion d’organiser en
novembre 2022 des rencontres entre les Maisons du Département et les Directions territoriales de Pas-
de-Calais Habitat pour partager le diagnostic et identifier les besoins des habitants.

Pour permettre la réalisation des objectifs stratégiques, soutenir I'acces et le maintien dans un
logement adapté, favoriser l'inclusion durable, Pas-de-Calais Habitat a pu coopérer avec les services
des MDS a I'échelon territorial et cela s'est traduit par I'organisation en avril 2023 de temps d'échanges
locaux et de rencontres pour favoriser une culture commune comme sur le Montreuillois et le Boulonnais.
Rencontres entre le personnel des agences de Pas-de-Calais Habitat et celui des MDS.

Enfin, des actions spécifiques ont été menées sur certains territoires, par exemple en juin 2023
s'est tenue une rencontre avec les territoires de I'Artois et du Ternois et Pas-de-Calais Habitat pour
envisager la mobilisation du bailleur dans le cadre notamment de l'accueil social inconditionnel de
proximite.

Concernant |'objectif de soutenir les parcours résidentiels des publics spécifiques et I'accés au
logement des publics jeunes, Pas-de-Calais Habitat a poursuivi le déploiement de son dispositif « un
jeune — un logement », avec le soutien financier du Département. En 2021, 35 jeunes ont pu étre logés
et 37 en 2022.

Pas-de-Calais Habitat, au-dela de sa participation aux Commissions Logement des jeunes des
territoires, a répondu a 'appel a projets du Département Solution Logement pour les jeunes qui ont un
parcours Aide Sociale a 'Enfance. Ainsi, en novembre 2023 et depuis le lancement du dispositif en
2019, 82 jeunes ont pu étre relogés par le bailleur. A titre d'illustration, Pas-de-Calais Habitat s’est
engageé fin 2023 dans deux opérations en faveur de I'hébergement des mineurs non accompagnés a
Longuenesse par la transformation d'une résidence étudiante et a Arras par I'adaptation d'un foyer.

Pour contribuer a I'objectif de renforcer le partenariat pour innover et étre collectivement plus
efficace dans la prévention des expulsions locatives, Pas-de-Calais Habitat a particulierement activé le
Fonds de prévention des expulsions locatives, fonds créé par le Département en complément du Fonds
de Solidarité Logement et cela notamment sur territoire du Bassin minier.



45

L'Office a fait le choix de généraliser une clause d'insertion dans I'ensemble de ses consultations
que cela concerne les travaux, la maintenance ou les prestations réalisées au sein méme de celui-ci.
Une illustration concréte de cet engagement : le marché de rénovation des 400 logements vacants
intégre une clause d’insertion qui a été élaborée avec les équipes départementales.

De maniére plus générale, concernant I'emploi local des bénéficiaires du RSA, il avait également
été acté par la précédente convention de la mise en place de chantiers écoles sur les travaux de
rénovation de batiments appartenant au bailleur. Cela concerne par exemple le chantier école de Lens
avec 'APSA ou encore le chantier école du Montreuillois avec Campagne Services.

La réalisation de I'objectif stratégique améliorer le cadre et les conditions de vie des habitants
s'est également concrétement traduite durant cette période par la mobilisation d'une subvention
d’'investissement de 3 millions d'euros au profit de la réhabilitation thermique. Une subvention de
4 millions d'euros au titre de la lutte contre les vacances techniques pour remettre sur le marché locatif
plus de 400 logements avant la fin de I'année 2024.

Enfin, il est également a rappeler que le Département se mobilise auprés de Pas-de-Calais
Habitat par le biais de la garantie d’emprunt qu'il apporte, le capital restant d0 par I'Office garanti par le
Département s'éléve a 178 millions d’euros au 31 décembre 2023, soit 20 % du total des encours
garantis pour le logement social par la collectivité.

Voici donc le bilan de la précédente convention. Celle qui vous est présentée aujourd’hui est plus
ambitieuse encore et produira des effets bénéfiques pour les populations du Pas-de-Calais et les
locataires de notre bailleur social.

Merci.

MME LA 1¢ VICE-PRESIDENTE.- Merci, cher collégue, pour la présentation de ce bilan.
I me revient de faire la présentation du rapport qui vous est proposé aujourd’hui.

Mes chers collégues,

Moins 36, non ce n’est pas le nombre de nos collégues qui ont d0 quitter 'hémicycle ni la
température ressentie dans notre Département en cette période hivernale, mais bien le pourcentage de
baisse du nombre de logements du parc privé mis a la location en France en deux ans sur la plate-
forme Se Loger.

Au moment de vous présenter la convention qui renforcera notre engagement auprés de Pas-de-
Calais Habitat, je ne peux que déplorer la crise dans laquelle le logement et le logement social en
particulier est en passe de s'enfoncer alors que le logement constitue un des déterminants essentiels
du parcours de vie de chacun.

Certes il y a eu la crise du Covid et celle de la guerre en Ukraine qui ont provoqué une forte
inflation du colt des matiéres premiéres et des taux d’intérét. Mais ce n’est pas notre collegue Jean-
Louis COTTIGNY, Président de I'Union régionale de I'Habitat qui me contredirait, I'origine des difficultés
que connaissent les bailleurs sociaux publics est bien antérieure a ces crises. La loi ELAN qui était
censée relancée la dynamique du logement dans le pays s’avere étre un échec cuisant. Elle a privé nos
bailleurs de plus de 135 millions d’euros nécessaires a la rénovation et a la construction.

Force est de constater que les bailleurs privés n’ont pas pris le relais pour garantir a chacun le
droit de vivre dans un logement décent avec des charges supportables pour chacun.

Ajoutez a cela la valse des ministres du Logement, le fait que, depuis le dernier remaniement,
nous n‘ayons toujours pas de ministre sur le sujet, et vous obtiendrez les ingrédients idéaux d’une crise
durable.

Encore une fois pour lutter contre une situation qui nous méne a la catastrophe, les collectivités
et le Département du Pas-de-Calais en particulier prennent leurs responsabilités pour tenter de pallier
les carences du Gouvernement.
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Assurer a tous les habitants du Pas-de-Calais les meilleures conditions de vie passe donc par un
engagement renouvelé du Département pour soutenir les personnes mal logées, lutter contre la
précarité énergétique et permettre a chacun de disposer d'un logement adapté a ses besoins.

La réalisation de I'ambition inscrite dans le Pacte des Solidarités humaines de développer de
nouvelles formes d'habitat favorisant le lien social, en permettant a chacun d’accéder a un logement de
qualité et de s'y maintenir, en faisant évoluer les modes d’accompagnement et les formes d’habitat qui
préservent linclusion dans la vie sociale nécessite une coopération renforcée avec l'opérateur
départemental de logement social Pas-de-Calais Habitat.

Cette coopération existe depuis plusieurs années et s’est notamment formalisée par la signature
d’une convention cadre 2021-2023.

A 'horizon 2024, dans le cadre de la coopération renforcée entre le Département et I'Office, une
stratégie partenariale et d’'accompagnement du bailleur a moyen et long termes nous est proposée au
travers de cette nouvelle convention 2024-2033.

Nous sommes pleinement conscients que le logement conditionne souvent I'exercice d’autres
droits et son absence ou sa mauvaise qualité contribue & dégrader globalement les situations
individuelles, familiales et sociales des habitants directement concernés.

Nous réaffirmons notre engagement de permettre a chacun d’accéder a un logement digne et d’'y
rester ainsi qu’a faire évoluer les formes d’habitat pour mieux s'adapter au besoin des personnes. Pour
contribuer a la réalisation de ces objectifs, nous nous appuyons depuis plusieurs années déja sur notre
Office public Pas-de-Calais Habitat qui assure a la fois un réle social par I'offre locative accessible aux
familles les plus modestes et par le maintien d’'une implantation géographique dans toutes les
intercommunalités du territoire.

En ce sens, il contribue également a 'ambition inscrite dans le Pacte des Solidarités territoriales
adopté par le Conseil départemental du 26 septembre 2022, d’agir en proximité au quotidien pour
aménager les territoires et assurer les services a la population.

Face aux enjeux sociétaux du vieilissement de la population, du desserrement des ménages,
des difficultés du logement des jeunes entre autre et aux contraintes réglementaires en matiére de
développement durable ou de maitrise fonciére, Pas-de-Calais Habitat se doit de faire évoluer son parc
qui représente 25 % des logements sociaux du Pas-de-Calais avec 27 400 logements collectifs et
12 100 logements individuels.

Ce parc devra évoluer rapidement pour pouvoir répondre aux exigences de la loi Climat et
Résilience d’ao(t 21 qui rend obligatoire la réhabilitation énergétique des logements avec des
interdictions de mise en location & compter de janvier 2025 pour les logements en classe G, janvier
2028 pour les F et janvier 2034 pour les E.

Cet effort d'investissement doit se réaliser dans un contexte budgétaire complexe d'une part du
fait de la réduction de loyer de solidarité qui constitue une charge nette pour les bailleurs sociaux et,
dans le cas de Pas-de-Calais Habitat, un manque a gagner de 8 millions d’euros par an.

De plus, il est a souligner que Pas-de-Calais Habitat pratique des loyers annuels moyens plus
faibles que les autres bailleurs présents dans le Département au regard des capacités contributives des
locataires logés. Cette convention de partenariat s'attache donc a définir les orientations stratégiques
partagées par la collectivité et I'Office public de I'habitat Pas-de-Calais Habitat pour les dix prochaines
années. A travers quatre axes de travail principaux :

Garantir une offre logement social de qualité sur I'ensemble du territoire ;

Favoriser l'accés et le maintien dans un logement adapté au public accompagné par les politiques
départementales de solidarité humaine : personnes jeunes, personnes agées ou en situation de
handicap, personnes victimes de violences intrafamiliales.

Poursuivre le partenariat en matiére d’insertion sociale et professionnelle ;

Et enfin travailler dans le cadre du renforcement de I'accueil social inconditionnel de proximité.
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Voila, mes chers collegues, en résumé et afin de répondre a l'urgence du logement, la proposition
de convention de partenariat 2024-2033 avec I'Office public Pas-de-Calais Habitat qui vous est faite.

En conclusion, je tire une nouvelle fois la sonnette d'alarme et invite nos responsables nationaux
a méditer sur ces mots de ’Abbé Pierre : « Gouverner c’est d’abord loger son peuple ».

Je vous remercie.

Avant de passer au vote, y a-t-il des demandes d'intervention ?
Madame Audrey DESMARAI. Allez-y, chere collégue.

MME DESMARAL.- Monsieur le Président, chers collegues.

Le Département du Pas-de-Calais intervient ou accompagne pour permettre 'accés au logement.
Nous sommes aussi a l'initiative de plusieurs dispositifs pour garder les personnes dans ce logement.
C’est un vecteur important de son action en matiére de solidarité car, comme le rapport l'indique, avoir
un toit est un droit et celui-ci conditionne notre capacité a en exercer d’autres comme le droit au travail.

Le droit au logement est un droit fondamental inscrit dans la constitution. De 1946 a nos jours,
de nombreuses lois ont réaffirmé ce droit. Néanmoins, le droit au logement reste inappliqué voire bafoué.

La encore, les logiques libérales du Gouvernement ont mis a mal les organismes publics de
I'habitat. Les derniéres annonces de I'ancien Ministre du Logement — eh oui, c’est vrai qu’a I'époque on
en avait encore un — n'ont pas satisfait les acteurs du logement HLM mais non plus ceux du privé ou
encore moins les associations de mal-logés.

Dans le Pas-de-Calais, la crise du logement est prégnante. Le parc public est sous pression et
pousse des familles vers les propriétaires privés alors que 43,4 % d’entre elles peuvent prétendre a un
logement social de type PLAI et 38 % pour les Hauts-de-France.

Egalement prés d'un tiers des locataires du parc privé vit sous le seuil de pauvreté. Les demandes
de logement social sont en forte augmentation. Dans les communes moyennes, la liste d’attente
d’attribution d’un logement social comptabilise environ 1 000 demandes. En 2022, dans le Pas-de-
Calais, 41 000 demandes ont été déposées et seules 13 000 ont pu étre satisfaites.

Ce qui améne la moyenne a plus de 10 mois d'attente pour obtenir un logement social et on
pourrait évoquer également les nombreuses personnes sans domicile fixe et toutes celles qui ne
sollicitent aucun dispositif.

Evidemment, comme je l'ai évoqué, nous sommes conscients des difficultés qui pésent sur
Pas-de-Calais Habitat. Elles sont financiéres et réglementaires. Elles sont aussi supportées par les
locataires et les élus car il est important de réhabiliter et de reconstruire mais aussi de maintenir et de
rénover le parc pour améliorer le quotidien des familles qui y sont hébergées.

C'est d'ailleurs inscrit dans le rapport comme objet du premier point d’engagement entre le
bailleur public Pas-de-Calais Habitat et le Département. C’est un sujet qui est trés régulierement évoqué
quand nous sommes sur site ou lors de nos permanences. Nous serons vigilants a 'amélioration des
logements et des parties communes.

Cette convention fait suite a deux dotations exceptionnelles que nous avions déja votées en 2019
et 2023 permettant a I'Office d’emprunter pour financer des plans de réhabilitation et de rénovation
légére. Le Département du Pas-de-Calais est contraint une nouvelle fois d’'aller au-dela de ses
responsabilités pour agir dans l'intérét des locataires de Pas-de-Calais Habitat.

Par le vote de ce rapport, nous suppléons les carences organisées de |'Etat vis-a-vis du logement.
La encore, comme dans d’autres politiques, notre collectivité se pose en rempart face aux attaques de
ce Gouvernement libéral.

Le Groupe Communiste et Républicain votera bien évidemment ce rapport.

Je vous remercie.
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MME LA 1¢ VICE-PRESIDENTE.- Merci, chére collégue.
Y a-t-il d’autres demandes d’intervention ?

Je n’en vois pas.

Je mets donc ce rapport au vote :

Y a-t-il des oppositions ?

Des abstentions ?

Pour : 72 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-Inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

Absents sans délégation de vote : 6 (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Union
pour le Pas-de-Calais)

(Adopté)

Je vous remercie.
Je céde de nouveau la Présidence a Monsieur le Président.
M. le Président du Conseil départemental reprend la présidence de la séance.

M. LE PRESIDENT.- Chers collegues, nous passons maintenant au rapport n°5. C’est
M. MEQUIGNON (Vice-président en charge de la ruralité, de I'agriculture et du développement durable)
qui va rapporter avec précision et concision.

ADAPTATION ET RESILIENCE FACE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE
VOLET PAYSAGER
(Rapport n°5 du rapport du Président)

M. MEQUIGNON.- Monsieur le Président, mes chers collegues,

Ce rapport dénommé « Adaptation et résilience face au changement climatique » fait 'objet d’'un
travail en interne entre nous les élus et les services départementaux depuis de nombreux mois. Les
événements dramatiques des inondations en novembre et en janvier nous le rappellent suffisamment :
le changement climatique est & nos portes.

(Diffusion d’un power-point)

Nous avons subi par deux fois des dégats trés importants et, au-dela des dégats matériels, il y a
cette impression que cela pourrait revenir demain, qu'on ne se sent plus vraiment en sécurité chez soi
a cause de ces événements. Je vais prendre un exemple que je connais bien : le bassin versant de I'Aa
ou il a plu en deux mois presqu’autant qu’'une année ordinaire. Et malgré les 20 millions d’euros
d’'investissements réalisés par le Syndicat mixte d’'aménagement et de gestion de I'Aa, en référence a
une crue qui était la derniére trés importante, celle de 2002, qui était qualifiée de retour cinquantennal,
les dix champs d’inondation contrdlés, les bassins de proximité, les diguettes, les fascines, les haies
qui avaient été mises en place grace a un partenariat important avec le monde agricole, tout cela a
protégé mais n’a pas été en mesure, malgré leur capacité de 640 000 m3, d’éviter les inondations dans
des zones béties du bassin versant.

Cette crue est qualifiée de millénaire. Elle laissera des plaies qui seront longues a panser.
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Ce rapport que je vous présente est une pierre a ['édifice car nous savons comme les
interlocuteurs sont nombreux et que la coordination et surtout les moyens de I'Etat sont plus que
nécessaires pour le Pas-de-Calais afin qu'il se releve rapidement de ces difficultés. On peut voir sur la
diapositive a I'écran, mes chers colleégues, I'un des ravages de nos campagnes qu’est le ruissellement
des eaux.

La moindre pente, colline, que I'on soit en urbain mais parfois encore plus en rural peut générer
ce ruissellement que I'on ne connait que trop bien.

Au départ, il s'agissait d'événements isolés. Je me souviens, mes parents mes grands-parents
me rappelaient que, dans le village, il y avait eu une coulée de boue en telle année, a tel endroit mais il
n'y avait pas cette impression de répétition.

La loi, malheureusement, a enlevé la compétence au Département et il ne peut réellement agir
sur ce sujet. Pour autant, il ne s'agit pas de s'arréter de constater ce qui se passe et de ne rien proposer.
Cette délibération en est une illustration. Une illustration qui n'est bien sdr pas exhaustive parce que
nous travaillons sur ces sujets de trés longue date et de multiples maniéres. J'en veux pour preuve les
nombreux kilométres de haies que nous plantons chaque année par nos soins ou dans le cadre de
partenariats avec les intercommunalités, les communes, le monde agricole ou encore le Parc Naturel
des Caps et Marais d’Opale.

La délibération que nous vous proposons de débattre et d'adopter, mes chers collégues, tient en
trois volets :

Un premier volet sur le sujet de I'hydrauligue douce au travers d'une démarche
d'accompagnement et la création d'un fonds d'intervention que je vous présenterai dans quelques
instants ;

Un deuxiéme volet sur le sujet de l'arbre. Il est nécessaire de conforter sa place et s'appuyer sur
ses services écosystémiques ;

Enfin sur le sujet de I'aménagement foncier bien connu de nos agriculteurs mais peu du grand
public.

Parce qu'un beau schéma vaut parfois mieux qu'un long discours, je vais vous présenter a I'écran
les principes qui peuvent étre la juste place du Département dans la lutte contre le ruissellement.

Tout d'abord, et c'est essentiel, il faut raisonner dans le cadre des bassins versants dans leur
globalité.

Sur ce bassin versant, on retrouve des équipements, des infrastructures relevant du Département.
Ce sont nos routes départementales, ce sont également des batiments relevant de I'exercice de nos
compétences comme les colleéges ou autres batiments départementaux. En cas de fort ruissellement,
les impacts sur notre patrimoine génerent des dysfonctionnements ou dégats lourds avec des impacts
forts pour les habitants. On voit a I'image les inondations au college de Pas-en-Artois, il y a quelques
années, ou encore les routes imbibées, les déviations assurées en urgence.

Nous avons demandé aux Services, au cours de l'année derniére, d’établir un premier
recensement de ce qu'on appelle les points cibles hydrauligues du Pas-de-Calais, c'est-a-dire des
secteurs touchés de fagon récurrente par les effets du ruissellement. Nous en avons longuement parlé
en 4éme Commission a plusieurs reprises. Nous sommes d'accord, il s'agit ici d'une premiére liste de 300
points dont vous voyez la projection & I'écran identifiés & partir des retours terrain de nos MDADT. Cette
liste pourra étre amendée au regard des phénomeénes récents.

L’enjeu essentiel, mes chers collégues, est de faire en sorte de retenir la goutte d'eau au
maximum la ou elle tombe. Planter pour la retenir, aider a ce qu’elle puisse s'infiltrer dans le sol puis la
nappe, le mieux possible, plutét que de ruisseler le long des pentes et créer des dégats que I'on connait
et emmenant avec elle I'outil de travail de nos agriculteurs 1a ou la terre est parfois a nu.

Ce qui compte, ce sont les grands principes d’intervention du Département que je vais vous
présenter.
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Le Département se propose d'intervenir financiérement pour les études. Avec 30 % du co(t hors
taxes de I'étude au prorata de la surface concernée par les bassins versants générant les points cibles.
Et 50 % du co(t hors taxes en cas d’études complémentaires spécifiques.

Vous allez me dire : encore des études ! Oui mais elles sont évidemment nécessaires pour que
les travaux soient efficaces.

Cela étant, nous proposons également une prise en charge pour les travaux d'hydraulique douce.
Ces travaux luttent a la fois contre le ruissellement et participent a un volet paysager du Pas-de-Calais :
plantation de haies, création de bandes enherbées, réalisation de diguettes végétalisées et de fascines.

Pour cela, nous proposons d’aider a hauteur de 70 % du colt des travaux hors taxes sur les
bassins versants générant ces points cibles et surtout permettant leur résorption.

Il s’agit d’aides en direction des maitres d’'ouvrage localement compétents en matiére d’érosion,
de gestion d’eaux pluviales et de GEMAPI, les communes, les EPCI, les syndicats.

Sur les emprises départementales, nous prendrons en charge a 100 % les codts des travaux en
maitrise d’'ouvrage départementale ou déléguée.

Voila en quelgues mots ce que nous pourrions faire pour accroitre encore notre action
départementale qui, je le rappelle, s'inscrit dans un cadre plus global que j'évoquais tout a I'heure et sur
lequel je reviendrai.

Ce dispositif parce qu'il est ciblé sur nos infrastructures nous permet finalement de contourner en
quelque sorte la ou nous le pouvons la compétence GEMAPI liée au ruissellement.

Enfin, ces mesures ne sont rien sans un accompagnement sans une ingénierie efficace. C'est
pourguoi nous proposons, dans cette boite a outils, l'appui de l'ingénierie départementale et de
I'expertise de nos Services, comme vous le disiez, Président, tout a I'heure.

La mobilisation du Fonds Biodiversité 62 pour les travaux du bloc communal, la mobilisation de
'aménagement foncier qui est de notre compétence sur les secteurs a enjeux forts. Enfin s’appuyer sur
le partenariat que nous avons avec la Chambre d’Agriculture du Nord Pas-de-Calais pour une action
renforcée autour des pratiques culturales, notamment afin de retenir 'eau au maximum et ainsi
préserver l'intégrité des parcelles face au ruissellement car c’est I'outil de travail qui s’en va.

Il s’agit d’un sujet dans lequel nous sommes tous concernés. Le Département au travers de ce
volet hydraulique douce prend une juste part en préservant les infrastructures départementales et
d'envisager, dans le respect des compétences et dans une logique d’accompagnement de nos
territoires.

Un deuxiéme point de cette délibération : la lutte contre I'érosion et le ruissellement par la
reconquéte des paysages. C'est la place de I'arbre et du végétal.

Cela revét une importance toute particuliere quand on sait que le taux de boisement du
Département du Pas-de-Calais est parmi les plus faibles de France avec 11 % du Département boisé
contre 30 % sur une moyenne nationale. Bien sir cela s'explique par de multiples raisons liées a
I'histoire agricole et ouvriere du Pas-de-Calais. Cela est lié aussi a notre densité de population et a la
fertilité de nos sols.

Pourtant, les bénéfices des arbres sont multiples et restent encore sous-évalués et sous-utilisés.
On peut citer & la volée le rafraichissement des batiments, I'ombrage, la lutte contre I'érosion des sols,
bien sir la consolidation des berges, le maintien de la biodiversité et une maniére de contribuer a capter
le CO2 et réduire les conséquences futures du déréglement climatique.

C’est pour cela que, dans cette délibération, nous vous proposons plusieurs mesures concréetes
qui seraient mises en place par le Département directement ou pour lesquelles nous viendrions en appui
des territoires.
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Il s'agira d’abord d’améliorer les connaissances et la gestion du patrimoine arboré départemental
existant. Ce point est d'autant plus important que les espéces devront étre observées au regard du
changement climatique qui a déja des incidences sur leur cycle ou méme parfois sur leur suivi.

Ensuite, il s’agira de rendre systématique la réflexion de l'intégration du végétal sur nos délaissés,
sur notre patrimoine départemental, dans nos projets d'aménagement sous maitrise d'ouvrage
départementale ou également en accompagnement de nos partenaires.

Pour cela, nous vous proposons de formaliser un objectif d'augmentation par an de +5 % d'arbres
plantés par le Département y compris sur les espaces naturels sensibles a compter de 2025 et jusqu'en
2027.

Cela dans un premier temps avant un point d’étape d'évaluation, cette politique sur I'arbre s’inscrit
de maniére complémentaire avec notre politique sur la biodiversité et contribuera a la renforcer.

Enfin troisieme et dernier point de cette délibération : un sujet important mais qui reste méconnu
est d'utiliser le levier de I'aménagement foncier.

Cette procédure de compétence départementale permet, sur la base d'un prélévement collectif,
de dégager des emprises fonciéres nécessaires pour reconstituer une trame écologique et paysageéere
ou pour planter des ouvrages d'hydraulique douce ou structurante.

Le programme de travaux connexes associés permet quant a lui la réalisation de ces
aménagements et le Département participe a son financement.

La procédure d’aménagement foncier et forestier qui est mis en ceuvre en ce moment sur le
secteur de Pas-en-Artois constitue a ce titre un exemple assez intéressant. Et nous aurons I'occasion
d’y revenir au fil de la réalisation des travaux. Un partenariat est en cours d’étude avec I'’Agence de
I'Eau sur ce projet.

En complément, il s'agira, a travers cette délibération, de travailler les contours d'un appel a
projets pour une expérimentation en téte de bassin versant, d'une procédure d'aménagement foncier
agricole et forestier intégrant les enjeux du changement climatique.

Vous le voyez, Monsieur le Président, mes chers collegues, notre Département ne manque pas
d’'idées pour adapter notre territoire aux enjeux de ce changement climatique.

Nous venons d’aborder notre Budget Primitif 2024 dans des conditions financieres toujours plus
incertaines. Pour autant, il sanctuarise des moyens financiers importants pour faire face aux
conséquences des inondations par le croisement de nombreuses politiques départementales.

Mais aprés les événements des derniers mois pour reconstruire comme pour prévenir de futurs
événements, nous aurons besoin de I'appui d'une solidarité nationale et européenne exceptionnelle.

Nos possibilités d'actions locales dépendront d'ailleurs aussi des moyens financiers que prendra
I'Etat pour le Pas-de-Calais. Elles dépendront aussi de sa volonté de faire bouger les normes pour
permettre de mobiliser des leviers d'action avec le moins de contraintes et de normes possible.

Elles dépendront enfin de sa capacité a se mobiliser pour un Plan Delta global et circonstancié,
pour reprendre les mots que vous avez utilisés, Président, un Plan Delta qui devra coordonner,
accompagner, voire conduire les projets dans nos territoires le plus rapidement possible.

Je terminerai mon propos en précisant que ce rapport et ces propositions ont recu un avis
favorable unanime lors de la 4¢™e Commission du 8 janvier dernier.

Je vous remercie.
M. LE PRESIDENT.- Trés bien. Merci, Monsieur MEQUIGNON.
Monsieur PERIN.

M. PERIN.- Monsieur le Président, mes chers collegues,
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Le rapport que vous nous présentez aujourd’hui s’inscrit dans un contexte bien particulier et
méme s’il était prévu de longue date, en tant que déclinaison de votre Pacte, il nous faut tout de méme
un certain courage pour évoquer ces sujets.

Les climatologues nous avaient avertis des risques d’événements pluvieux extrémes compte tenu
des changements climatiques. Nous avons regardé ailleurs, nous ne pensions pas que cela arriverait si
vite. Pour rappel, il est tombé 500 mm d’eau a Attin, sur un mois et demi, 380 a Humiéres selon Météo
Ciel contre 150 en année moyenne.

Aucun sol cultivé n’est en mesure d’absorber une telle quantité d’eau et encore moins en période
de récolte et de semi. Et aucun sol imperméabilisé ne peut canaliser autant d’eau.

Jinsiste également sur le relief que je connais de mon territoire. Le marais de Brimeux par
exemple se situe a environ 10 métres d’altitude et, a cet endroit, la Canche a encore 20 km a faire avant
de se jeter a la mer.

Jean-Marc JANCOVICI disait, ce 23 janvier a Paris, lors du colloque organisé par Christophe
BECHU, ministre de la Transition écologique : « Je pense que 1,5° c’est mort et enterré. On ne va pas
changer a la bonne vitesse ». Et comme M. LEMAIRE nous invitait & lire, je vous invite également a lire
son livre Le Monde sans Fin écrit sous format d’'une bande dessinée, il ne nous donne pas de legon
mais explique les choses.

Pour revenir sur le Pas-de-Calais, il y aura donc le temps de la reconstruction suite aux
événements climatiques de 2023. Aprés un tel choc, il s’agit bien de résilience avant de parler
d’adaptation.

Dans ce rapport, vous proposez ainsi la mise en commun des outils départementaux financiers
et techniques avec le savoir-faire de nos partenaires locaux. Au-dela méme de la finalité a savoir
transformer des sites qui impactent régulierement le patrimoine départemental, j’insiste sur les moyens.
Cette méthode mériterait d’étre élargie. Pourquoi ? Parce qu’adaptation et résilience ne suffiront pas si
nous aspirons a une véritable transition.

Bien que le sujet ne soit pas nouveau, il nous faut encore inventer de nouvelles maniéres de
'appréhender mais aussi de le financer. La GEMAPI avec laquelle vous faites tout difficilement dans
vos intercommunalités respectives montre tout le chemin qu’il reste a accomplir. Il nous faut trouver les
financements paralléles mais aussi inventer une ingénierie. Autrement, les petites communes, parmi
d’ailleurs les plus impactées, n’auront pas les moyens ni de penser, ni de financer cette transition. Elle
passe par des regroupements, des conventionnements et ce rapport ouvre la voie a son niveau.

Aussi, je vous demande, Monsieur le Président, comptez-vous aller plus loin ? Pourquoi pas avec
la Région, avec I'Etat aussi, et surtout avec le monde agricole ? Je pense notamment & 'engagement
avec la Chambre d'agriculture qui me parait bien en deca de l'enjeu qui est a relever, enjeu difficile &
mettre en ceuvre dans le climat social actuel qui est la résurgence d’'incompréhensions et de
contradictions. J'en veux par exemple pour preuve les 13 réglementations concernant les haies.
Comment envisager I'enjeu des plantations dans ce cas ?

Les mouvements sociaux de ces derniers jours nous le rappellent, il n’y a pas que I'amour qui est
dans le pré, il y a aussi beaucoup de solitude, beaucoup de lassitude, d'incompréhension et d’absurdité
qui s’expriment aujourd'hui avec une certaine violence. Une violence & la hauteur de celle qui est subie
par la profession dans son rapport a la population & la réglementation. 1l s’agit Ia de construire si ce
n‘est de reconstruire une agriculture qui est tout a fait capable de faire rimer rendement et
environnement.

Le malaise qu'exprime le monde agricole aujourd'hui montre la défiance et I'incompréhension
face aux contradictions.

Cela suppose de considérer tout un écosystéme d'abord environnemental puis humain et méme
institutionnel.

Sur ce sujet de I'agriculture comme des transitions écologiques, il nous faut sortir de ce climat de
défiance, d'incompréhension et de contradiction normatif.
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J'insiste sur la nécessité d'expliquer et d'arréter toute forme de démagogie. Arrétons de fustiger
une partie de la population ou des élus d'ailleurs sur ce qu'ils peuvent faire. Regardons plutét ce que
chacun d'entre nous pouvons faire a notre niveau et ensemble. Ensemble nous devons nous investir
pour les transitions et limiter notre impact mais aussi investir dans les adaptations.

Merci.

M. LE PRESIDENT.- Trés bien. On ne peut étre que d’accord, Monsieur PERIN. Le tout c’est
effectivement, les démarches qui ont été faites, on les fait avec la Chambre d’agriculture. Il faut
poursuivre dans cette voie. Rien n’est contraint dans cette affaire. C’est simplement donner des outils
pour permettre aux territoires de s’en emparer et éventuellement de travailler de concert avec la
profession, comme cela se fait partout. Je pense que c’est tres clair.

Mais je suis trés surpris que, sur les territoires, on me dise par exemple sur l'aval : il faut curer, il
faut pomper ; sur I'amont, on me dit : il faut agir contre le ruissellement. Je pense qu’il faut un ensemble
de mesures sur un seul bassin. C’est pour cela que j'ai proposé un Plan Delta sur I'ensemble de I'Aa de
maniére a ce qu’il y ait des actions concertées y compris avec les Wateringues d’ailleurs aussi. Je pense
qu’il y a la véritablement une action concertée.

Le PTB qui va étre mis en place devrait contribuer effectivement & harmoniser les positions mais
le tout est que le Département puisse dire : si vous voulez, il y a les outils. Donc voila. Aprés, chacun
doit s’en emparer, chacun peut s’en emparer mais ce n’est pas une obligation. Ce qu’on souhaite bien
évidemment c’est qu’il puisse y avoir une adhésion de tous a ces projets qu'on aura peut-étre, et je
I'espére, tous définis en commun. C’est la fagon de travailler qui est a mon avis la plus cohérente mais
il N’y a pas de stigmatisation, il y a simplement a donner les moyens de. C’est ce que nous essayons
de faire & notre niveau.

Apres, il va falloir chercher peut-étre les moyens au niveau de I'Etat mais toujours est-il que le
Département permettra effectivement de mettre ses moyens a disposition. Encore une fois sans
stigmatisation. Il faut s’en emparer tout simplement avec le monde agricole. Je pense que cela fait partie
aussi de la réflexion que vous menez également. La Chambre le méne depuis longtemps. Vous avez
méme des techniciens qui ont en charge ce dossier depuis trés longtemps a la Chambre. Ce n’est
simplement que concrétiser ce que nous avons constaté les uns et les autres.

Madame PASSEBOSC.
MME PASSEBOSC.- Monsieur le Président, chers colleégues.

Les conséquences du réchauffement climatique nous rattrapent et nous obligent a agir comme
ne cesse de nous alerter le GIEC. Les catastrophes naturelles se multiplient et le Département vient de
le vivre dramatiquement. Cette délibération qui vient de nous étre présentée doit nous permettre de
nous adapter sur le long terme face a ces phénomenes.

La constitution d’'une boite a outils permettra aux maitres d'ouvrage d'étre accompagnés
financiérement et de réaliser les aménagements nécessaires sur des points cibles ou des problemes
de ruissellement et de coulées de boue impactent le patrimoine départemental.

Le rOle de l'arbre et du végétal est en effet d’'une importance particuliere dans la lutte contre
I'érosion des sols et la consolidation des berges. Le plan Arbres 62 est ambitieux et indispensable.

Nous sommes d’accord car effectivement il est urgent d’agir et d’accélérer le programme qui nous
est proposé. Nous n'y arriverons pas seuls. Il faut que I'Etat nous accompagne.

Suite a la venue du Premier ministre il y a quinze jours, le Comité opérationnel s’est réuni en
préfecture en présence du Ministre Christophe BECHU ce mardi. Il est venu pour apporter des
premiéres réponses concrétes répondant a certaines des attentes des collectivités locales et des
sinistrés. Nous avons bien entendu ses engagements auprés des territoires pour entretenir, curer,
pomper, planter a grande échelle afin de sécuriser au maximum les futurs événements climatiques que
I'on pourrait subir a nouveau.
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Nous espérons que ce ne sera pas juste un effet d’annonce. Nous serons trés vigilants quant aux
modalités d’exécution et aux moyens alloués a ces mesures et notamment sur le délai d’exécution.

Nous voyons bien tout I'intérét de tout ce plan d’aménagement qui doit renforcer la protection de
nos habitants et de nos territoires.

Merci de votre attention.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame PASSEBOSC.
Est-ce qu’il y a d’autres demandes d'intervention ?
Non ? Je n’en vois pas.

Je mets aux voix ce rapport :

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Nous sommes favorables ? Avec les précisions que je viens d'apporter, je le dis, Monsieur PERIN.

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

On peut dire aussi que c'est une compétence qui a été retirée aux Départements. Alors, vous me
direz que c’est une compétence qui serait difficile a assumer, mais nous l'avons fait par le passé, je
pense que les choses se déroulaient pas si mal que cela. Par conséquent, voila ! Je sais qu’on réfléchit
beaucoup sur la décentralisation, sur la nouvelle étape.

Trés bien. Nous sommes d’accord ?
Il en va ainsi pour ce rapport n°5.
Nous passons au rapport n°6. C’'est Madame HINGREZ-CEREDA (Vice-présidente en charge

des enjeux maritimes et métropolitains du littoral, de la péche, du port départemental d’Etaples, des
relations européennes et transfrontalieres et de la politique de la ville) qui va rapporter.

CANDIDATURE AU RENOUVELLEMENT DU LABEL GRAND SITE DE FRANCE
LES DEUX-CAPS, BLANC-NEZ, GRIS-NEZ
POUR LA PERIODE 2024-2032
(Rapport n°6 du rapport du Président)
MME HINGREZ-CEREDA.- Merci, Monsieur le Président.

Avant de vous présenter ce rapport, nous avons normalement une petite vidéo que je vous invite
a visionner.

(Diffusion d’une vidéo)

Voila, mes chers colléegues, une vidéo qui vous a permis de prendre un petit peu de hauteur
notamment sur le futur périmeétre du Grand Site les Deux-Caps.

Mes chers collégues, Monsieur le Président,
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Au moment ol me revient la responsabilité de vous présenter la candidature au renouvellement
du label Grand Site de France Les Deux Caps, permettez-moi de rendre un hommage particulierement
appuyé a nos prédécesseurs, Dominique DUPILET et Hervé POHER, qui ont cru avant tout le monde
au potentiel incroyable du Grand Site des Deux-Caps et a l'intérét de le préserver pour les générations
futures. Nous nous efforgons au quotidien d’étre dignes de ce qu’ils nous ont Iégué afin de le transmettre
nous aussi dans les meilleures conditions.

Le label Grand Site de France est le résultat d’'une reconnaissance nationale du travail accompli
depuis plusieurs décennies, travail porté depuis I'an 2000 par le Département du Pas-de-Calais et
I'attribution du label Grand Site de France en 2011 par le ministére de la Transition écologique et de la
Cohésion des territoires qui a fait entrer notre Département dans un cercle restreint composé aujourd’hui
de 21 grands sites de France dont deux sont présents a I'échelle des Hauts-de-France : la Baie de
Somme et les Deux Caps Blanc-Nez, Gris-Nez.

Avec le label renouvelé en 2018, le Grand Site affiche un bilan riche a la hauteur des attentes et
des espérances en matiére d’environnement, de biodiversité, de solidarité et de progrés renforgcant
I'attractivité de cette partie de notre Département.

Ce bilan positif a permis de convaincre les acteurs locaux de I'extension du périmetre Grand Site
Les deux Caps autour des entités paysageres qui le composent : le Blanc-Nez, le Gris-Nez, la baie de
Wissant et désormais les monts et vallées menant du Mont d’Hubert au Mont de Couple en passant par
le Mont de Sombre mais aussi les dunes de la Slack et la pointe de la créche a I'entrée sud du site.

Ce sont désormais 18 communes pour partie ou totalité de leur superficie réparties sur trois
agglomérations qui composent le projet de renouvellement du label.

La vidéo que nous avons visionnée fixe parfaitement les enjeux de la délibération présentée ce
jour. Elle reprend les trois axes du plan d'action pour cette nouvelle période de labellisation désormais
portée a 8 ans par le ministéere.

Le premier se concentre sur la préservation, la gestion des espaces naturels protégés et des
paysages des Deux Caps. Il mobilise les acteurs environnementaux comme le Parc naturel régional
des Caps et Marais d’'Opale et le Parc naturel marin des Estuaires picards et de la Mer d’Opale, le
Conservatoire du Littoral et Eden 62.

Mais il acte également la compétence urbanisme et droit du sol exercée désormais par les
intercommunalités sur la maitrise de I'occupation et I'utilisation des sols.

Le deuxieme concrétise la révision du Schéma d’accueil stratégique au sein du périmétre élargi
du Grand Site de France les Deux Caps. Il prend acte des conséquences du changement climatique
trés présent avec une évolution parfois brutale du trait de céte et partage les enjeux d’observation et de
maitrise de la fréquentation en favorisant 'expérience de découverte décarbonée du site.

Le troisieme et dernier axe de ce projet privilégie I'innovation et les connaissances acquises en
menant des expériences spécifiques aux particularités du territoire a 'ADN agricole et maritime reconnu
ou la solidarité tient aussi une place avérée.

La politique départementale baptisée « 2 Caps en Fermes » permet avec le soutien du CAUE 62
et du Parc naturel régional des Caps et Marais d’Opale, d’apporter un soutien concret a la profession
agricole. De la méme facon, la clause d'insertion sociale dans les marchés de travaux dédiés au Grand
Site et le marché spécifique d’insertion sociale et professionnelle a contribué depuis 2014 au retour a
I'emploi de plus de 100 bénéficiaires du RSA.

J'espére donc vous avoir convaincus et ainsi pouvoir compter sur votre soutien ce jour pour
commencer a écrire ce nouveau chapitre du label avec prochainement le dépbt officiel de notre
candidature, I'instruction des services de I'Etat et de la DREAL et 'examen de notre dossier & Paris en
Commission supérieure des Sites Perspectives et Paysages pour le dernier trimestre 2024.
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Par ailleurs, je souhaite remercier celles et ceux qui font du Grand Site des Deux-Caps une
aventure collective : 'Europe qui accompagne nos travaux, les Services de I'Etat qui co-animent la
démarche, les intercommunalités et les communes, le Parc naturel des Caps et Marais d’'Opale, Eden
62, le Conservatoire du Littoral qui partagent les objectifs de la démarche et 'ensemble des associations
et structures qui participent a nos travaux sous la houlette de notre collegue Marc SARPAUX ainsi que
'ensemble des habitants et des visiteurs qui nous font réguli€rement des retours sur leur expérience et
nous permettent de progresser.

Voila, mes chers collégues. Merci pour votre attention et merci pour votre soutien.

M. LE PRESIDENT.- Merci. Voila un exemple aussi de coopération parfaitement réussie entre le
monde agricole et les partenaires institutionnels sur le Grand Site. C’est a citer en exemple.

D'accord pour cette candidature bien sOr ? Qui contribue au rayonnement, il faut le dire, du
Département du Pas-de-Calais.

Nous sommes d’accord ?
Pas d’opposition ?
Pas d’abstention ?

Non. Il en est ainsi décidé.

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-Inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

Rapport n°7. C’est Monsieur MEQUIGNON (Vice-président en charge de la ruralité, de
I'agriculture et du développement durable). |l s’agit de la Convention pluriannuelle d’objectifs liant le
Département et le Syndicat mixte Eden 62 pour la période 2024-2033.

CONVENTION PLURIANNUELLE D’OBJECTIFS
LIANT LE DEPARTEMENT ET LE SYNDICAT MIXTE EDEN 62
POUR LA PERIODE 2024-2033
(Rapport n°7 du rapport du Président)

M. LE PRESIDENT.- Je vais demander a Emmanuelle LEVEUGLE, Blandine DRAIN et Sophie
WAROT-LEMAIRE de sortir de 'hémicycle. Et de revenir aprés ! Ce n’est pas terminé !

(Mme Emmanuelle LEVEUGLE, Mme Blandine DRAIN et Mme Sophie WAROT-LEMAIRE
quittent 'hémicycle)

Allez-y, Monsieur MEQUIGNON.

M. MEQUIGNON.- Monsieur le Président, chers collegues,

Pour la mise en ceuvre de ces politiques environnementales, le Département du Pas-de-Calais
engage un grand nombre d'actions. Il y en a une sur laquelle nous pouvons compter, c'est l'action de

notre précieux outil départemental qu’est Eden 62.

Ce syndicat mixte, dont nous avons fété les trente années d’existence I'an dernier, a pu étre mis
en valeur comme il le mérite.
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Dans ce contexte de déréglement climatique, il est utile et nécessaire de pouvoir s'appuyer sur
des espaces ressources ou nos habitants peuvent se mettre au vert. Et dans ce contexte que je viens
de vous exposer dans le rapport n°5, des espaces naturels préservés c’est une meilleure captation du
carbone responsable du déreglement climatique qui nous touche.

L'action de sensibilisation d'Eden 62 s’inscrit trés bien dans cette volonté et dans cette dynamique.
En intervenant auprées des nouvelles générations dans les écoles et les colleges, nous saurons donner
les clés aux jeunes du Pas-de-Calais pour construire la société et le Département de demain.

Alors que la convention pluriannuelle précédente touchait a sa fin, il nous a semblé important de
marquer notre attachement a Eden 62 et de lui réaffirmer notre soutien a son action. Avec une nouvelle
convention qui ira jusqu'a 2033, nous lui apportons la stabilité nécessaire pour mettre en place
sereinement son action.

Je terminerai en précisant que la 5™ Commission a émis un avis favorable unanime sur ce
rapport.

M. LE PRESIDENT.- Trés bien, Monsieur MEQUIGNON.
Pas de demande de prise de parole ?

Avis unanime également ?

Pas d’opposition ?

Pas d’abstention ?

Il en est ainsi décidé pour ce rapport n°7.

Pour : 75 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-Inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

Absentes sans délégation de vote : 3 (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen)

(Adopté)
Je demande a Mme LEVEUGLE, Mme DRAIN et Mme WAROT-LEMAIRE de réintégrer, & moins
qu’il y en ait une qui doive ressortir a nouveau ! ...Non c’est bon !

(Mme Emmanuelle LEVEUGLE, Mme Blandine DRAIN et Mme Sophie WAROT-LEMAIRE
reprennent place dans I'hémicycle).

SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT AU PARC D’OLHAIN
(Rapport n°8 du rapport du Président)

M. LE PRESIDENT.- Sur le rapport n°8, je demanderai a Ludovic IDZIAK, Karine GAUTHIER,
Séverine GOSSELIN, Michele JACQUET, Etienne PERIN et Jean-Pascal SCALONE de bien vouloir
quitter I'hnémicycle pendant cette délibération.

(Ludovic IDZIAK, Karine GAUTHIER, Séverine GOSSELIN, Michéle JACQUET, Etienne PERIN
et Jean-Pascal SCALONE quittent ’'hémicycle).

Quand on va arriver au rapport n°11, vous allez voir, c’est encore autre chose !

C’est Monsieur LOQUET (Vice-président en charge du sport et des grands événements sportifs)
qui va rapporter. Allez-y, Monsieur LOQUET !
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M. LOQUET.- Monsieur le Président, chers collégues,

Je commencerai et terminerai la présentation de ce rapport en disant que les élus de la 1¢e
Commission ont proposé d’attribuer 1,4 million d’euros au Parc départemental d'Olhain que je ne
présente pas, afin que Vive le Sport en Pas-de-Calais !

Voila Monsieur le Président ! (rires)

M. LE PRESIDENT.- Merci. Mais c’est une obligation de le présenter.

M. LOQUET.- J'aurais pu encore synthétiser en proposant 140 000 € mais non, le Parc d’Olhain
a besoin de 1,4 million !

M. LE PRESIDENT.- Trés bien! Ce rapport a été vu en commission. Nous sommes d’accord ?

M. LOQUET.- Il n’'a méme pas eu le temps de prendre la photo ! (rires)

M. LE PRESIDENT.- Ce qu’on peut dire sur ce Parc départemental, c’est qu’aujourd'hui c'est un
Parc qui a valeur de référence. Il faut le dire. Ses équipements sont salués par tous les habitants de ce

Département.

Il faut rappeler que le Parc d’Olhain c’est 700 000 visiteurs. C'est un bel outil au cceur de I'ex-
Bassin minier.

Voila pour ce rapport n°8.
Pas d’opposition ?

Pas d’abstention ?

Pour : 71 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-Inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

Absents sans délégation de vote: 7 (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe
Communiste et Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais)

(Adopté)

On peut les faire rentrer, bien évidemment !

Nous passons maintenant au rapport...

M. PAJOT.- Monsieur le Président, une prise de parole.

M. LE PRESIDENT.- Oui, Monsieur PAJOT, allez-y ! Non, c’est Madame PLOUVIEZ.

MME PLOUVIEZ.- Monsieur le Président, chers collegues,

Nous voterons la subvention proposée dans ce rapport afin que le Parc d’Olhain puisse réaliser
les projets s'inscrivant dans le cadre de ses missions de service public. D’autant plus que, grace au
Parc d’Olhain, nous serons une base arriére des Jeux Olympiques, ce qui est une excellente opportunité
pour notre territoire.

Le Parc d'Olhain sera en effet un équipement labellisé « Centre de préparation aux Jeux ».

Nous savons tous qu'accueillir I'organisation des Jeux Olympiques dans notre département aura

des retombées pour nous tous dans les années a venir, et ce en termes de renommée et d’attractivité
pour notre territoire et ses habitants qui le méritent grandement.
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Justement, sur le sujet des Jeux Olympiques, nous souhaiterions connaitre le détail des missions
des actions entreprises par le Parc d'Olhain pour ces JO. Il serait intéressant de connaitre les mesures
prévues par cette structure en faveur des sportifs concourant lors des épreuves olympiques.

Sur le rapport qui nous est présenté aujourd'hui, je ne pouvais pas non plus faire I'impasse sur
les remarques déja évoquées dans cet hémicycle de la Chambre régionale des Comptes.

Je souhaiterais en effet savoir si les recommandations de la Chambre régionale des Comptes
datant de plus d’'un an ont bien été prises en compte dans leur totalité. En effet, ma collegue Maryse
POULAIN était intervenue I'année derniére pour attirer votre attention sur les défaillances de la gestion
interne du Parc d’Olhain relevées par la Chambre.

C'est ainsi que nous souhaiterions savoir si les préconisations de la Chambre régionale des
Comptes ont toutes été suivies et respectées a ce jour. En effet, il est légitime de s'intéresser de trés
prés a cette structure puisque ce Parc sera, comme je I'ai rappelé précédemment, la vitrine de notre
Département lors des prochains Jeux Olympiques.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT.- Oui, Madame PLOUVIEZ. La difficulté qu'il y a dans l'exercice c’est que,
vous voyez, les gens qui sont responsables du parc ne sont pas la, on doit les faire sortir parce qu'il y
a des problemes de conflit d’'intérét qui peuvent se poser éventuellement. Vous voyez parfois je dirai
presque le ridicule de ces situations. Les gens qui peuvent éclairer le débat ne sont pas |a, ils sont
dehors !

A partir de 13, ce que je vous propose de faire, c’est de renvoyer le débat en commission et de
vous faire, a la faveur de la prochaine séance pléniére, un rapport complet mais ce ne sera méme pas
le Président du Conseil d’administration qui pourra le faire, ce sera moi-méme ou M. LOQUET. Je
m’engage a ce que ce soit fait lors de la prochaine réunion et notamment pour les suites qui ont été
données aux recommandations de la CRC.

En tout cas, ce qu’on peut dire aujourd’hui, c’est que le Parc d’Olhain est un trés bel outil, qui est
envié dans beaucoup de Départements et qui va jouer pleinement son réle dans I'accomplissement des
Jeux qui arrivent actuellement, des Jeux Olympiques. C’est tout & I'honneur de cette Institution du
Département que d’avoir mis a disposition de tous les habitants du Pas-de-Calais en particulier du
Bassin minier aussi un si bel outil aujourd’hui qui est vraiment unanimement salué.

On va procéder de cette fagcon-la mais voyez encore une fois, je vais dénoncer cette situation en
Commission Permanente. Tout a I'heure, nous allons adopter la mise en ceuvre des contrats de territoire,
nous allons devoir sortir a 18 de cette salle ! Je veux bien, mais bon ! Dont moi-méme.

Vous aurez donc les éléments. Je demande d’ailleurs au Président de la Commission d’inscrire
cette question a l'ordre du jour de la prochaine réunion de commission. C’est Sébastien. Et Ludovic
LOQUET donnera toutes les précisions lors de la prochaine session.

Nous sommes d'accord pour approuver cette subvention ? Vous approuvez la subvention quand
méme, Madame ?

MME PLOUVIEZ.- Oui.

M. LE PRESIDENT.- Tres bien.

Il en est ainsi décidé pour ce rapport qui concernait le Parc départemental d’Olhain.

Nous passons maintenant au rapport n°9 qui concerne la participation au syndicat mixte pour
I'exploitation de I'Aréna, stade couvert de Liévin. C’est Sébastien CHOCHOIS (Président de la 3°me

commission - Education, culture, sport et citoyenneté), qui rapporte.

Et on va faire rentrer Ludovic IDZIAK, Karine GAUTHIER, Séverine GOSSELIN, Michéle
JACQUET, Etienne PERIN et Jean-Pascal SCALONE.
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(Ludovic IDZIAK, Karine GAUTHIER, Séverine GOSSELIN, Michele JACQUET, Etienne PERIN
et Jean-Pascal SCALONE reprennent place dans I'hémicycle).

PARTICIPATION AU SYNDICAT MIXTE POUR L’EXPLOITATION
DE L’ARENA STADE COUVERT DE LIEVIN
(Rapport n°9 du rapport du Président)

M. CHOCHOIS.- Monsieur le Président, je ne serai pas aussi synthétique que le Vice-président
au Sport.

Il vous est proposé a présent d’évoquer notre participation annuelle au Stade couvert de Liévin,
une structure qui, comme le Parc d’Olhain, dispose d’un rayonnement majeur sur plusieurs territoires.

Et pour cause, c'est au cceur de cet espace que se tiennent des manifestations sportives de
renommeée internationale, des concerts a grande jauge, des événements et des salons sur des
thématiques spécifiques.

En cette fin janvier, c’est évidemment I'événement qui fait la renommée de I'Aréna qui est sur
toutes les lévres a savoir son Meeting international d’Athlétisme, premier meeting en salle du monde et
dont I'édition annuelle aura lieu le 10 février prochain.

Le site accueille ainsi régulierement de grandes délégations et des jeunes sportifs locaux et
nationaux qui bénéficient de conditions extraordinairement propices a un travail serein et de qualité.

Avec la Région, avec la communauté d'agglomération de Lens-Liévin qui sont les deux autres
membres du Syndicat mixte gestionnaire, nous veillons a faire de cet espace un lieu qui respire le sport
et permet au public d'assister a des événements de grande qualité.

C'est dans cet esprit et pour permettre la continuité de ces actions que nous vous proposons
d'acter un soutien annuel & hauteur de 966 028 euros pour la structure, c’est-a-dire un montant
équivalent a celui de 2023.

Je terminerai en précisant que la 3®m™e Commission a émis un avis favorable unanime sur ce
rapport et, si notre Vice-président au Sport avait pu présenter ce rapport, il nous aurait précisé « Vive
le Sport en Pas-de-Calais » ! (rires)

M. LE PRESIDENT.- Trés bien, Monsieur CHOCHOIS.

Monsieur IDZIAK vient de nous rejoindre. La question qui a été posée, c’est la suite donnée aux
recommandations de la CRC sur la gestion du Parc départemental. J'ai renvoyé cette question en
commission de maniére a ce qu’on puisse la prochaine fois, lors d’'une prochaine séance pléniére,
rapporter sur ce point.

Attention ! Vous n’intervenez pas... Monsieur IDZIAK, allez-y, je vous en prie !

M. IDZIAK.- Je n’interviens pas. C’est juste pour vous informer que la restitution a déja eu lieu en
commission.

M. LE PRESIDENT.- En commission thématique, bon. Ecoutez, on transmettra a
Mme PLOUVIEZ le compte rendu de la réunion de la commission thématique, qui s’est saisie de ce
dossier.

Trés bien. Nous sommes d’accord pour approuver cette attribution de subvention pour I’Aréna ?

Pas de probleme ? Oui ?

Pas d’opposition ?

Pas d’abstention ?
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Pour : 76 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-Inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

Absents sans délégation de vote : 2 (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen)

(Adopté)

Il en est ainsi décidé.

Rapport n°10, Monsieur HOCQ (Vice-président en charge de linsertion, du revenu solidarité
active et du fonds solidarité logement) concernant le cahier des charges relatif au « Label Référent
RSA ».

CAHIER DES CHARGES RELATIF AU « LABEL REFERENT RSA »
(Rapport n°10 du rapport du Président)

M. HOCQ.- Monsieur le Président, chers collegues,

Etre solidaire pour le Département, ce n’est pas un exercice, une compétence, c¢’est un choix qui
se manifeste par 'impérieuse nécessité d’étre aux cotés de tous encore plus aujourd’hui qu’hier. C’est
une obligation également de garantir la qualité de vie dans l'accueil et 'accompagnement des
bénéficiaires du RSA.

Le Département renouvelle I'offre d’'accompagnement des bénéficiaires du RSA avec pour
objectifs de :

Renforcer son intervention auprés des personnes trés éloignées de I'emploi et du public féminin ;

Rechercher la pluridisciplinarité dans 'accompagnement, les méthodes dites hors les murs ainsi
que la mobilisation d’'une nouvelle technologie dynamisant le parcours ;

Enfin contribuer a I'évolution des modalités d'accompagnement dont la priorité sera mise sur la
formation et I'information des professionnels référents de I'accompagnement.

Le Département compte 45 843 foyers bénéficiaires du RSA aujourd’hui et le nombre diminue
depuis 2021. Cependant, 54 % d’entre eux, soit 24 755 foyers, sont dans le dispositif depuis plus de
cing ans. C’est une population principalement seule qui rencontre beaucoup de freins dans son parcours
de vie comme la santé et la mobilité.

Dans un esprit de concertation, le 28 novembre dernier, nous avons réuni les principaux CCAS
et organismes référents du Département qui ceuvrent a nos cbtés pour I'accompagnement des
bénéficiaires du RSA.

La démarche de labellisation des référents RSA s’inscrit pleinement dans le Pacte des Solidarités
humaines 2022-2027 qui pose les axes d’une politique forte visant a faire reconnaitre la place de chacun
dans la société, a aider a faire face aux difficultés rencontrées par les habitants. Le projet consiste a
délivrer a partir de mi-2025 un label aux structures dont I'ensemble des professionnels aura suivi les
formations requises et dont la qualité des contrats d'engagements réciproques répondra aux critéres
décrits dans le cahier des charges « Label référent RSA ».

L'objectif général est d'une part de garantir la qualité de 'accompagnement pour 'ensemble des
bénéficiaires du RSA du Département, d'autre part de valoriser l'investissement des professionnels
concernés. Ainsi, a partir de mi-2026, seules les structures ayant recu le label pourront candidater a
I'appel a projet « politique d’inclusion durable » et prétendre au financement départemental.

Dans le cas ou la structure ne remplirait pas les critéres, une période de six mois permettra, en
lien avec les services départementaux, d’atteindre les objectifs pour obtenir la labellisation.
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Il convient de valider cette démarche de labellisation et je vous précise que la 2éme Commission
Solidarités humaines, qui s’est réunie le 27 novembre dernier, si mes souvenirs sont bons, a émis un
avis favorable.

M. LE PRESIDENT.- Unanime ?

M. HOCQ.- Unanime.

M. LE PRESIDENT.- Unanimité également sur 'adoption de ce rapport ?

Pas d’opposition ?

Pas d’abstention ?

Il en est ainsi décidé pour ce rapport n°10.

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

On attaque le rapport n°11.

ADOPTION ET MISE EN CEUVRE DES CONTRATS DE TERRITOIRES 2023-2026
(Rapport n°11 du rapport du Président)

M. LE PRESIDENT.- Et écoutez bien: Sébastien HENQUENET, Jean-Jacques COTTEL,
Véronique THIEBAUT, Sandra MILLE, Jean-Luc DUBAELE, Ludovic LOQUET, Laurent DUPORGE,
André KUCHCINSKI, Francois LEMAIRE, Daniel KRUSZKA, Fatima AIT-CHIKHEBBIH, Anouk
BRETON, Bruno COUSEIN, Genevieve MARGUERITTE et Maryse JUMEZ, vous pouvez quitter
I’hémicycle et vous revenez dans quelques minutes.

J'espére qu’il nous restera quand méme le quorum !

Sébastien HENQUENET, Jean-Jacques COTTEL, Véronique THIEBAUT, Sandra MILLE, Jean-
Luc DUBAELE, Ludovic LOQUET, Laurent DUPORGE, André KUCHCINSKI, Francois LEMAIRE,
Daniel KRUSZKA, Fatima AIT-CHIKHEBBIH, Anouk BRETON, Bruno COUSEIN, Geneviéve
MARGUERITTE et Maryse JUMEZ quittent 'hémicycle.

Et sans plus attendre, je vais donner la parole a Caroline MATRAT (Présidente de la 5éme
commission - Solidarité territoriale et partenariats) qui va rapporter sur ce rapport n°11 qui est 'adoption
de la mise en ceuvre des contrats de territoires pour la période 2023-2026. Allez-y, chére collegue !

MME MATRAT.- Monsieur le Président, chers collegues.

Le Département poursuit sa démarche de contractualisation et I'objet de ce rapport est de vous
présenter les nouveaux contrats proposés par les intercommunalités et les communes. Ce sont des
projets, et vous pourrez le vérifier, en cohérence avec le projet de mandat et les pactes que nous avons
adoptés. Ce sont des projets qui répondent aux attentes de nos territoires et de la population.

A titre d'exemple, le projet de la communauté de communes des campagnes de I'Artois a pour
vocation de lutter a son échelle et avec nous, Département, contre les inondations.

Les projets de la communauté de communes de Sud-Artois, de Wimereux, également de
Festubert ont pour vocation de défendre le patrimoine au travers de la sécurisation et de la valorisation
de lieux de mémoire, au travers de la reconstruction d'un pont principal de la ville, au travers également
de la défense du patrimoine immatériel que représente la colombophilie.
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Egalement & Saint-Martin-Boulogne, c’est la rénovation de la salle Georges Brassens qui est
défendue.

La contractualisation, c'est aussi, au-dela de la lutte contre les inondations, au-dela de la défense
du patrimoine, le moyen de développer les services publics. C’est ce qui est proposé par la communauté
de communes du Pays d’Opale au travers de la construction d’un Fablab a Guines et a la communauté
de communes de Campagne de I'Artois au travers de la proposition de la construction d’un tiers lieu
numérique itinérant.

Donc des projets intéressants, des projets engageants, des projets évidemment que je vous invite
a soutenir comme la 5™ Commission qui I'a fait a I'unanimité.

M. LE PRESIDENT.- Merci beaucoup, Madame MATRAT.
Pas d’opposition ?
Pas d’abstention ?

Faites donc revenir nos collegues, cela fait un peu vide maintenant ! Demandez-leur de réintégrer
I’'hémicycle et de reprendre leur siége.

Pas d’opposition sur ces rapports ? Non. lls sont adoptés. lls ont été vus dans les territoires
notamment au travers des conférences territoriales.

Pour : 62 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstentions : 0 voix

Absents sans délégation de vote : 16 (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe
Communiste et Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais)

(Adopté)

On va demander a nos collégues de bien vouloir réintégrer I'hémicycle.

Sébastien HENQUENET, Jean-Jacques COTTEL, Véronique THIEBAUT, Sandra MILLE, Jean-
Luc DUBAELE, Ludovic LOQUET, Laurent DUPORGE, André KUCHCINSKI, Frangois LEMAIRE,
Daniel KRUSZKA, Fatima AIT-CHIKHEBBIH, Anouk BRETON, Bruno COUSEIN, Genevieve
MARGUERITTE et Maryse JUMEZ reprennent place dans 'hémicycle.

Nous avons quelques rapports administratifs et puis des désignations a faire trés rapidement.

Pour le rapport n°12, c’est Daniel MACIEJASZ (Vice-président en charge de I'administration
générale, des finances et du personnel départemental) sur les transformations d’emplois.

PROPOSITIONS DE MODIFICATIONS D’EMPLOIS ET DE CREATION DE VACATION
(Rapport n°12 du rapport du Président)

M. MACIEJASZ.- Monsieur le Président, chers collegues,

Il vous est proposé au travers de ce rapport des compléments a plusieurs délibérations
antérieures ayant créé des emplois afin de préciser les cadres d’emplois et de permettre I'éventuel
recrutement de contractuels en raison de la spécificité des fonctions, notamment les contractuels longue
durée ou en CDI déja en poste au sein des services départementaux. Etant précisé que la priorité est
donnée aux agents titulaires ou inscrits sur une liste d’aptitude.

Sont concernés 22 emplois. La liste a été annexée au présent rapport.

Il s’agit de modifier des délibérations antérieures de création de postes. Cela n’a pas d’effet pour
augmenter les effectifs.
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Egalement des transformations d’emplois qui correspondent a des adaptations aux cadres
d’emplois d’agents recrutés ou en cours de recrutement a des emplois libérés par des départs (retraite,
mouvement interne, mutation) redéployés ou ouverts a d’autres cadres d’emplois.

Sont concernés 17 emplois : 6 auront une incidence financiére, 9 vont engendrer un gain de
masse salariale et 2 n’ont aucune incidence financiere.

Enfin, une création de vacation pour le P6le Ressources et Accompagnement.
Au total, pour cette délibération, le colt de la masse salariale est estimé a 6 173 euros.
La Commission des Finances a donné un avis favorable.

M. LE PRESIDENT.- Trés bien. Merci, Monsieur MACIEJASZ.
Sur le rapport n°13, il s’agit de désignations.
REPRESENTATION DU DEPARTEMENT DANS LES ORGANISMES EXTERIEURS

(Rapport n°13 du rapport du Président)

M. LE PRESIDENT.- A la Commission Académique sur I'Enseignement des Langues vivantes
étrangéres de I'’Académie de Lille, il est proposé Mme Blandine DRAIN.

A I'Assemblée générale de I'’Association Mission Opérationnelle Transfrontaliére, il est proposé
Mme Mireille HINGREZ-CEREDA et M. Jean-Luc DUBAELE.

A I'Assemblée générale « le Regain », moi-méme pour étre désigné en tant que titulaire.

Nous devons normalement quitter la salle, ce qu’on va faire rapidement et laisser la présidence
a Daniel MACIEJASZ pour le vote et appeler le vote.

M. le Président du Conseil départemental céde la présidence de la séance a
M. Daniel MACIEJASZ.

M. Jean-Claude LEROY, Mme Mireille HHNGREZ-CEREDA et M. Jean-Luc DUBAELE
quittent 'hémicycle.

M. LE 2¢me VICE-PRESIDENT.- Merci, Monsieur le Président.

Y aurait-il d’autres candidatures pour ces nominations ? Je n’en vois pas.
Par conséquent, je vais mettre au vote :

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

C’est adopté.

Pour : 75 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-Inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 1 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen)

Absents sans délégation de vote : 2 (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen)

(Adopté)
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Le Président peut nous rejoindre a nouveau.

M. Jean-Claude LEROY, Mme Mireille HINGREZ-CEREDA et M. Jean-Luc DUBAELE
reprennent place dans I'hémicycle.

M. Jean-Claude LEROQY reprend la présidence de la séance.
M. LE PRESIDENT.- Voila pour ces désignations.
Il s’agit maintenant du rapport n°14, Monsieur MACIEJASZ. Complément aux délégations

d’attribution du Président du Conseil départemental.

COMPLEMENT AUX DELEGATIONS D’ATTRIBUTION
DU PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
(Rapport n°14 du rapport du Président)

M. MACIEJASZ.- Le Code général des collectivités territoriales prévoit que le Conseil
départemental peut déléguer a son Président I'exercice de certaines de ses attributions.

Une partie de ces délégations ont été adoptées par délibération au Conseil départemental du 18"
juillet 2021, complétées par une autre délibération le 12 décembre 2022.

L'article 3211-2 précise également que, dans la limite qui a été fixée par le conseil, le Conseil
départemental peut notamment déléguer a son Président le pouvoir d'accepter les dons et legs qui ne
sont grevés ni de conditions, ni de charges, sans préjudice des dispositions de I'article 3221-10 qui lui
permet de le faire & titre conservatoire quelles que soient les conditions et charges.

Il vous est proposé aujourd’hui d’opter pour cette possibilité offerte et d’étendre les délégations
de pouvoir que nous avons consenties au Président.

Je vous rappelle que, comme pour 'ensemble des délégations, le Président informera le Conseil
départemental des actes pris dans le cadre de ses délégations.

La 6™ Commission a émis un avis favorable.

M. LE PRESIDENT.- Avis favorable également ? Avis conforme a celui de la commission ?
Pas d’opposition ?

Pas d’abstention ?

Non. Il est approuvé.

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

Je rappelle aussi pour le rapport n°12, il s’agissait de la proposition de modifications d’emplois.
Des abstentions ? Je sais qu’en général il y a des abstentions... Non, pas d’abstention.
Pas d’opposition ?

Ce rapport n°12 est donc également adopté.
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Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

Je précise que j'ai été saisi de trois dépdts de voeux :
- Un veeu de soutien aux revendications des Centres sociaux déposé par le Groupe Socialiste ;

- Un veeu pour la prise en compte des familles sinistrées dans le recensement de la population
2024 déposé par le Groupe Socialiste ;

- Et j’ai aussi été saisi d’'un vceu également du Groupe Socialiste sur la révision des parametres
d’évaluation des valeurs locatives des locaux professionnels.

Conformément a l'usage, ils seront transmis au Gouvernement pour obtenir une réponse.
Chers collegues,

Je voulais mettre a 'honneur aujourd’hui le Contréleur Général RIGAUD, qui a rendu, il faut le
dire, pendant toutes ces années, d’éminents services au Département. C’est la raison pour laquelle jai
souhaité que cette mise a 'honneur se fasse au sein méme de cet hémicycle et je vais lui demander de
bien vouloir nous rejoindre de maniére a ce que je puisse le mettre a ’honneur.

M. le Président du Conseil départemental rejoint au pupitre M. Philippe RIGAUD.
Monsieur le Contréleur général,

Vous étes Docteur en Pharmacie. Dipldbme que vous avez obtenu a la Faculté de Médecine de
Marseille en 1983 et vous effectuez en 1984 votre service national en qualité de pharmacien biologiste
au service médical de la Base aérienne de Nimes.

Capitaine volontaire en qualité de pharmacien au Centre de Secours d’Arles pendant cing ans,
vous étes promu Capitaine de Sapeurs-Pompiers professionnels le 1" mai 1990 au SDIS de la Seine-
Maritime jusqu’a votre mutation au Service départemental d’'Incendie et de Secours des Bouches du
Rhéne en mai 1993.

Vous progressez pendant 11 années au sein de cet établissement en accédant au grade de
Commandant, puis a celui de Lieutenant-Colonel, et vous vous consacrez aux différentes fonctions
dévolues a ces grades et plus particulierement celle de Chef de Service Formation puis Opérations et
Chef de Centre de Secours principal.

Nommé alors Inspecteur adjoint au Directeur, vous assurez les fonctions de Chef de la zone de
Salon-de-Provence jusqu’au 1¢" janvier 1989, date a laquelle vous prendrez les fonctions de Chef du
Groupement territorial de Salon-de-Provence.

Vous participez activement a la mise en ceuvre des conventions de transfert dans le cadre de
départementalisation. Votre implication opérationnelle est appréciée notamment le 27 mars 2000 lors
de l'accident de matieres dangereuses sur l'autoroute A7 pour lequel vous recevez la médaille de
bronze pour acte de courage et de dévouement et sur les feux de forét de Cornillon-Confoux, le 8 juillet
2000, au cours desquels deux sapeurs-pompiers décéderent en service commandé.

Vous orientez votre projet de carriere vers un emploi supérieur de Direction en obtenant le
dipldbme de formation d’adaptation a I'emploi de Directeur départemental adjoint en 2003. Vous
exercerez successivement les fonctions de Directeur départemental adjoint de la Drédme en février 2004,
puis celle de Directeur départemental du Lot-et-Garonne en mai 2006.
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Promu au grade de Colonel le 1¢ janvier 2009, vous occupez ce poste pendant prés de onze
années. Durant cette période, vous ceuvrez a la réorganisation de I'état-major, a la rénovation du
dialogue social, a la résolution du conflit des sapeurs-pompiers professionnels et des sapeurs-pompiers
volontaires. Vous pilotez I'implantation d’une plate-forme d’appels commune 15 18 112 au sein des
locaux du SDIS de Lot-et-Garonne.

Vous portez la candidature du Service départemental d’Incendie et de Secours du Lot-et-Garonne
aupres du Ministére de I'Intérieur et de la Fédération nationale des Sapeurs-Pompiers en vue de
I'organisation du Congrés National des Sapeurs-Pompiers en septembre 2015. La complémentarité du
Comité d’organisation que vous pilotez dans cet objectif est remarquée par les instances nationales qui
confient pour la premiére fois a un Service départemental et de Secours de catégorie moyenne la tenue
de cet événement majeur.

Au cours de ce rassemblement, il proposera une thématique basée sur 'accompagnement des
maires dans les actions de sécurité civile.

Nommé a la Direction du SDIS du Pas-de-Calais, vous étes promu au grade de Contrbleur
Général en avril 2017. Rapidement, vous inscrivez votre commandement dans une dimension moderne,
responsable et innovante a la téte de cet établissement.

Votre expertise lui permet d’investir les problématiques maritimes et frontalieres du Détroit du
Pas-de-Calais. Vous étes également désigné comme expert au sein de la Délégation francaise du
Comité de Sécurité franco-britannique du Tunnel sous la Manche. Votre implication et votre assiduité
remarquées au sein de cette instance consolide les relations partenariales avec la Direction
d’Eurotunnel et la délégation britannique.

Il en est de méme avec les marins pompiers de Marseille sur la capacité nationale de renfort pour
les interventions a bord des navires et aussi avec les Services d’Incendie et de secours des pays
frontaliers sur les interventions en milieu maritime qui présentent une consonance particuliére au regard
du risque terroriste.

La culture du partenariat et l'intérét de Philippe RIGAUD pour la mutualisation de I'expertise
internationale est une constante dans son parcours.

Vos interventions en qualité de conférencier en Gréce et a Malte sur les thématiques
environnementales feux de foréts et pollution maritime sont particulierement appréciées. Vous
consolidez votre expérience de Directeur départemental et partagez votre expertise en contribuant a
I'étranger et plus particulierement en Algérie et au Maroc a 'amélioration ou la structuration des services
de protection civile a la demande de I'Union Européenne.

Officier professionnel depuis trente-quatre ans et sept mois, Philippe RIGAUD démontre des
qualités majeures dans le commandement des hommes et la conduite des Institutions. Rompu a la
gestion de crise, Philippe RIGAUD traite avec rigueur et humanisme les enjeux migratoires du Détroit
du Pas-de-Calais. Il maintient 'engagement du Service départemental du Pas-de-Calais depuis le
démantélement de la Lande de Calais dans les missions terrestres et nautiques de sauvetage et
d’assistance aux migrants qui tentent la traversée de la Manche.

La mobilisation des personnels du Service s’étend a mesure que la nature et la fréquence des
tentatives de traversée évoluent. Dans cette décision rare, Philippe RIGAUD aménage une exigence
d’humanité certaine vis-a-vis des migrants et s’assure de pouvoir préserver les sapeurs-pompiers du
Pas-de-Calais des risques liés aux rixes et aux conflits qui émergent régulierement dans ce contexte.

La Direction que Philippe RIGAUD imprime au Service départemental d’'Incendie et de Secours
du Pas-de-Calais est unanimement reconnue pour son efficacité et sa résilience.

La crise sanitaire éclaire le sens de 'engagement et du devoir de Philippe RIGAUD. Dans un
cadre opérationnel hors normes, il établit, des le 15 janvier 2021, quatre centres de vaccination dont le
fonctionnement au long cours permet d’enclencher une dynamique vaccinale certaine dans le
département du Pas-de-Calais.
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Il consolide ce dispositif en activant les 6 et 7 mars 2021 deux vaccinodromes temporaires a
Boulogne-sur-Mer et a Béthune. Il préfigure le vaccinodrome départemental de grande capacité de
Liévin qui, armé le 8 mai 2021, amplifie I'efficacité de la stratégie vaccinale nationale jusqu’a sa
fermeture en février 2022.

La gestion des crises s’articule autour d’un volet préventif certain mais, dans le domaine du climat,
I'imprévision demeure un facteur de risque majeur dont I'atténuation réside dans la qualité des secours,
la rapidité de leur intervention et I'efficacité de la surveillance qu'ils opérent. La tornade qui s’est abattue
sur le village de Bihucourt, les inondations dramatiques de novembre dernier et plus récemment du
début d’année permettent d'illustrer la rigueur dans le commandement des opérations de secours
assumées par Philippe RIGAUD et d’'incarner I'exigence avec laquelle la réponse opérationnelle doit
étre dispensée en tous points du Département ainsi que le soin porté a sa constante amélioration.

Permettez-moi d’ajouter a ce parcours exceptionnel le témoignage de ma reconnaissance, de
notre reconnaissance, pour I'étroite collaboration et la qualité de nos échanges tout au long de ces
années.

Au nom de ’Assemblée départementale, je tiens a vous exprimer, Philippe RIGAUD, tous nos
remerciements et vous souhaiter une excellente retraite qui, sans nul doute, sera remplie de nouvelles
opportunités et de moments de détente bien mérités.

A présent, je vais avoir I'honneur de vous remettre la médaille d’or du Département. C'est la
médaille de la Reconnaissance, sous les applaudissements de nos collegues.

Vifs et longs applaudissements.
M. LE PRESIDENT.- J'appelle également Raymond GAQUERE a nos cotés.
M. DAGBERT et M. GAQUERE rejoignent M. le Président et M. RIGAUD au pupitre.

Michel DAGBERT, ancien Président du Conseil départemental, et Raymond GAQUERE, le
Président actuel du SDIS.

M. le Président remet & M. Philippe RIGAUD la médaille départementale
Vifs applaudissements.

M. RIGAUD.- Monsieur le Président du Conseil départemental, Monsieur le Président du Conseil
d’administration du SDIS, Mesdames et Messieurs les Conseillers départementaux, Mesdames et
Messieurs les administratrices et administrateurs du SDIS, Mesdames, Messieurs,

Monsieur le Président, je vous remercie de I’honneur que vous me réservez aujourd’hui dans
I'hémicycle.

Dans quelques jours, se termine mon parcours professionnel a la téte du Service départemental
d’Incendie et de Secours du Pas-de-Calais que j'ai eu le plaisir d’assumer pendant presque sept années.

L’exercice de cette responsabilité s’est effectué dans le cadre d’une collaboration de grande
qualité avec le Conseil départemental. Je tiens a intégrer tous les personnels et toutes les directions du
Département dans mon propos car, dans la majorité des dossiers et des projets portés par le SDIS, les
relations avec les services administratifs, techniques et financiers du Département ont été constantes,
éclairées et constructives.

Ce constat est le reflet de la qualité de la relation de travail qui s'est installée trés rapidement
avec vous, Monsieur le Président du Conseil départemental, et plus encore de la confiance mutuelle
qui a caractérisé la collaboration de nos deux Institutions.

Elle a été le socle de plusieurs réalisations importantes pour les sapeurs-pompiers du corps
départemental notamment les constructions des Centres d’Incendie et de Secours d’Hénin-Beaumont,
de Saint-Omer, d’Arras, parmi les partenariats les plus évocateurs, et de nos efforts financiers et
technigues partagés.
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Nous avons également pu aboutir sur la projection de la future caserne de Boulogne-sur-Mer qui
viendra améliorer de maniére significative les conditions de travail des sapeurs-pompiers boulonnais.

Aucun territoire n’a été oublié en matiére de construction.

Aucune caserne n'a été oubliée en matiere de renouvellement de véhicules, d'équipement ou
encore d'innovation.

Aucun sapeur-pompier volontaire ou professionnel n’a été oublié dans le domaine de la formation
ou de la qualité de vie en service.

Plus encore, leurs rangs ont été renforcés grace au recrutement de 150 sapeurs-pompiers
professionnels, par le soutien départemental également a la campagne de recrutement des sapeurs-
pompiers volontaires a travers tout le territoire.

L'appui du Conseil départemental, de sa présidence, de l'ensemble des conseillers
départementaux et plus particulierement des administratrices et administrateurs du SDIS du Pas-de-
Calais s'est manifesté avec constance, et je vous en remercie.

Je suis heureux d'avoir pu mener a bien ce programme dont je savais & ma prise de fonction qu’il
était ambitieux. C’est une satisfaction d’avoir répondu a des attentes, des espoirs et aussi a certaines
promesses.

Il'y en a d'autres encore, et sans doute que la construction d’'un dialogue de gestion régulier entre
nos deux établissements, que la consolidation de la planification des priorités du SDIS permettra de
concrétiser a l'avenir de nouveaux engagements.

Je me tourne vers vous, Monsieur le Président du Conseil d'administration du SDIS, vous
apportez a I'’étude de ces dossiers une grande attention et en suivez avec vos Vice-présidents la
progression avec minutie. Vous veillez a I'équilibre des attentes que les collectivités locales,
département, communes et intercommunalités, contributeurs essentiels du SDIS, formulent a I'endroit
du Service d’'Incendie et de Secours et des demandes que les sapeurs-pompiers expriment.

Dans cet exercice délicat mais passionnant, vous m'avez témoigné votre confiance et je veux
vous en remercier également.

Notre profession connait des évolutions qui sont autant de perspectives de mutation d’un service
public qui se traduit chaque année par les quelque 140 000 interventions des sapeurs-pompiers dans
le Pas-de-Calais.

Je disais il y a quelques jours a l'occasion des veeux : chaque année, un habitant du département
sur dix a besoin des sapeurs-pompiers. C'est une donnée qui met en exergue toute l'importance de
I'appui et du soutien que le Département prodigue au SDIS. C’est un chiffre qui éclaire la responsabilité
opérationnelle et humaine qui a été la mienne au cours de ces sept années.

Ce chiffre éclaire également le travail de I'ombre du SDIS et je crois important d’apporter la
lumiéere sur celui-ci. Eviter a la population, a notre tissu économique et industriel ou a notre patrimoine
culturel d’étre confrontés aux risques, c’est 90 % du travail des sapeurs-pompiers.

Prévoir et prévenir, c’est concourir a la sécurité du plus grand nombre.

C'est aussi assurer, lorsque la crise survient, I'engagement des sapeurs-pompiers afin qu'ils
soient le plus efficaces possible pour que, dans leur mission de secours, dans les reconnaissances et
les sauvetages les plus techniques, le bilan humain soit le plus préservé possible, comme ce fut le cas
lors des inondations.

Monsieur le Président du Conseil départemental, merci,

Monsieur le Président du Conseil d'administration du SDIS, merci,
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Pas-de-Calais GROUPE
Le Département socialiste

républicain & citoyen

SEANCE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 29 JANVIER 2024

Voeu de soutien aux revendications des Centres Sociaux

Déposé par le groupe socialiste, républicain et citoyen.

Depuis plusieurs semaines, les Centres Sociaux du Pas-de-Calais et de
notre pays alertent sur leur situation et leur incapacité a remplir leurs
missions du fait de 'augmentation continue des charges et d'une surcharge
administrative grandissante.

Les Centre Sociaux ont une place prépondérante au sein des quartiers,
trés souvent en Politique de la ville, et ont un role essentiel en matiére de
cohésion sociale, de défense des valeurs de la République et de la laicité, de
solidarité avec les plus fragiles et d’engagement de la population et des jeunes
en particulier.

Au-dela du partenariat historique avec la Fédération Nord/Pas-de-
Calais des Centres Sociaux, la présence réguliére des travailleurs sociaux des
Maisons Départementales de la Solidarité ainsi que des Clubs de prévention,
le Département du Pas-de-Calais mobilise une multitude de dispositifs sur
lesquels les Centres Sociaux peuvent s’appuyer (Budget citoyen, Bourse
Initiative Jeunes, Permis de conduire citoyen, soutien aux BAFA/BAFD, Sacs
Ados...). Par ailleurs, un travail commun a €té engagé pour avancer sur
d’autres pistes de partenariat mais il se heurte a I'étranglement organisé des
budgets des Départements, notamment sur le champ social, avec des
décisions prises par IEtat sans compensation financiéere adaptée,
anéantissant toute marge de manceuvre. Les collectivités territoriales ne
peuvent pas, de toute facon, pallier les carences de I’Etat. Reste qu’au final,
c’est la double peine pour les partenaires.

Aussi, étant donnée l'urgence pour les Centres Sociaux, nous
demandons le déblocage par I'Etat d’un fonds exceptionnel, notamment par le
biais du FONJEP.

Par ailleurs, nous apportons notre soutien a cet appel a un nouveau
Pacte de coopération avec les pouvoirs publics, dans un modéle économique
renouvelé. Au moment ou les valeurs de la République sont attaquées comme
jamais, 'Etat ne peut pas abandonner ceux qui les défendent au quotidien.

Mireille HINGREZ-CEREDA, Présidente du groupe socialiste, républicain et
citoyen
André KUCHCINSKI, Vice-Président du groupe socialiste, républicain et
citoyen
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Jean-Claude LEROY, Président du Conseil Départemental,

Francois LEMAIRE, Sandra MILLE, Sébastien CHOCHOIS,

Fatima AIT CHIKHEBBIH, Olivier BARBARIN, Maryse CAUWET, Jean-Jacques
COTTEL, Jean-Louis COTTIGNY, Alain DE CARRION, Jean-Claude DISSAUX,
Blandine DRAIN, Jean-Luc DUBAELE, Philippe DUQUESNOY, Laurent
DUPORGE, Delphine DUWICQUET, Raymond GAQUERE, Karine GAUTHIER,
Pierre GEORGET, Séverine GOSSELIN, Ludovic IDZIAK, Daniel KRUSZKA, ,
Emmanuelle LEVEUGLE, Ludovic LOQUET, Daniel MACIEJASZ, Caroline
MATRAT, Alain MEQUIGNON, Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, Evelyne
NACHEL, Bertrand PETIT, Benoit ROUSSEL, Véronique THIEBAUT, Francoise
VASSEUR, Sophie WAROT-LEMAIRE, Florence WOZNY, Cécile YOSBERGUE.
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Pas-de Calals GROURE
Le Département Sociaﬁste

républicain & citoyen

SEANCE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 29 JANVIER 2024

Veeu pour la prise en compte des familles sinistrées dans le
recensement de la population 2024

Déposé par le groupe socialiste, républicain et citoyen.

Depuis le 18 janvier, et jusqu’au 17 février pour les communes de moins de 10 000
habitants, un recensement de la population est engagé, sous ’égide de 'INSEE. Si dans
les communes de + de 10 000 habitants seul un échantillon de 8% de la population est
concerné, pour les communes inférieures c’est I'ensemble de la population communale qui
est consulté.

@uitre les donnees statistigues: qui en decoulent, .ce recensement est
particuliérement important pour les communes dans la mesure ou le nombre d’habitants
détermine les dotations budgétaires, la taille du conseil municipal et les critéres
d’installation de services a la population.

Ces deux derniéres années, le Pas-de-Calais a subi plusieurs catastrophes
naturelles, reconnues par 'Etat, qui ont contraint bon nombre de familles & quitter
temporairement leur logement et leur commune durant la durée des travaux de
réparation.

C’est le cas dans le sud de I’Arrageois, comme a Bihucourt, aprés le passage d'une
tornade en octobre 2022, ou plusieurs familles n’ont toujours pas réinvesti leur maison.
C’est le cas aussi dans une multitude de communes du Pas-de-Calais aprés le passage
des tempétes Ciaran et Domingos, les inondations de novembre 2023 et celles de janvier
dernier.

Aussi, nous demandons que des dispositions soient prises pour que ces
populations, contraintes a léloignement du fait dun logement temporairement
inhabitable, puissent étre consultées et intégrées au recensement de la commune
d’origine.

Mireille HINGREZ-CEREDA, Présidente du groupe socialiste, républicain et citoyen
André KUCHCINSKI, Vice-Président du groupe socialiste, républicain et citoyen
Jean-Claude LEROY, Président du Conseil Départemental,

Jean-Jacques COTTEL, Véronique THIEBAUT,

Fatima AIT CHIKHEBBIH, Olivier BARBARIN, Maryse CAUWET, Sébastien CHOCHOIS,
Jean-Louis COTTIGNY, Alain DE CARRION, Jean-Claude DISSAUX, Blandine DRAIN,
Jean-Luc DUBAELE, Philippe DUQUESNOY, Laurent DUPORGE, Delphine DUWICQUET,
Raymond GAQUERE, Karine GAUTHIER, Pierre GEORGET, Séverine GOSSELIN, Ludovic
IDZIAK, Daniel KRUSZKA, Francois LEMAIRE, Emmanuelle LEVEUGLE, Ludovic
LOQUET, Daniel MACIEJASZ, Caroline MATRAT, Alain MEQUIGNON, Bénédicte
MESSEANNE-GROBELNY, Sandra MILLE, Evelyne NACHEL, Bertrand PETIT, Benoit

ROUSSEL, Francoise VASSEUR, Sophie WAROT-LEMAI Florence WOZNY, Cécile
YOSBERGUE. '
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Pas-de-Calais GROUPE
Le Département socialiste

républicain & citoyen

SEANCE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 29 JANVIER 2024

Veeu sur le projet de révision des parameétres d’évaluation des
valeurs locatives des locaux professionnels

Déposé par le groupe socialiste, républicain et citoyen.

Nous exprimons notre profonde préoccupation concernant les
conséquences du projet de révision des parameétres d’évaluation des valeurs
locatives des locaux professionnels. En effet, le projet tel qu’il a été présenté
par la Direction Départementale des Finances Publiques l'année derniére,
prévoit une évolution des tarifs par secteur entrainant de fait une pénalisation
identifiée des petits commerces en centre-ville alors que les grandes surfaces
commerciales verront, elles, leur imposition diminuer. Une tendance qui va a
I'encontre totale des objectifs de valorisation des circuits courts de
redynamisation des centres bourgs, et de lutte contre l’artificialisation,
pourtant présentés comme prioritaires en matiere de politiques publiques.

De plus, I’évolution des valeurs locatives brutes, avant et aprés réforme,
laisse des écarts importants entre les communes, ce qui peut mettre en grande
difficulté tant les commerces et entreprises soumis au paiement de la taxe
fonciére et de la CFE que les communes verraient en cas de baisse, leurs
ressources se tarir et se compliquer encore un peu plus dans le maintien des
équilibres budgétaires.

Depuis plusieurs années, les élus n'ont de cesse de relever plusieurs
défis, qu’ils soient d’ordre économique, démographique, touristique,
écologique, pour redynamiser leurs centres-villes et centres-bourgs et donner
envie a leurs concitoyens de rester dans la commune. Si ce projet venait a étre
adopté et mis en ceuvre, ils devront expliquer aux acteurs économiques de leur
territoire dont les bases auront augmenté qu’ils ne sont ni responsables de la
situation, ni favorables a cette révision.

Aussi, de méme que de nombreuses communes du Pas-de-Calais, nous
demandons :

- Que cette révision soit effectuée dans une réelle concertation associant
pleinement les €lu(e)s locaux de facon a construire véritablement, avec
eux, les solutions et parameétres a retenir,

- Qu’aucune augmentation d’impét, dans la conjoncture actuelle, ne soit
appliquée aux commercants de centre-ville et centre-bourg, afin de les
aider a faire face a la fragilisation du contexte économique, a la mutation
du commerce de détail et au développement accéléré du e-commerce,



- Que chaque maire, puisse avoir connaissance des simulations financiéres
du Ministére du Budget et des Finances concernant sa commune,

- Qu’aucune modification fiscale impactant I'ensemble de leurs politiques
d’attractivité et de soutien aux commerces ne soient décidées sans qu'’ils
en aient mesuré au préalable 'ampleur de facon que soient corrigés, bien
en amont, les effets négatifs.

Mireille HINGREZ-CEREDA, Présidente du groupe socialiste, républicain et
citoyen

André KUCHCINSKI, Vice-Président du groupe socialiste, républicain et
citoyen

Jean-Claude LEROY, Président du Conseil Départemental,

Sébastien CHOCHOIS,

Fatima AIT CHIKHEBBIH, Olivier BARBARIN, Maryse CAUWET, Jean-Jacques
COTTEL, Jean-Louis COTTIGNY, Alain DE CARRION, Jean-Claude DISSAUX,
Blandine DRAIN, Jean-Luc DUBAELE, Philippe DUQUESNOQOY, Laurent
DUPORGE, Delphine DUWICQUET, Raymond GAQUERE, Karine GAUTHIER,
Pierre GEORGET, Séverine GOSSELIN, Ludovic IDZIAK, Daniel KRUSZKA,
Francois LEMAIRE, Emmanuelle LEVEUGLE, Ludovic LOQUET, Daniel
MACIEJASZ, Caroline MATRAT, Alain MEQUIGNON, Bénédicte MESSEANNE-
GROBELNY, Sandra MILLE, Evelyne NACHEL, Bertrand PETIT, Benoit
ROUSSEL, Véronique THIEBAUT, Francoise VASSEUR, Sophie WAROT-
LEMAIRE, Florence WOZNY, Cécile YOSBERGUE.

s
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Envoi au contrble de Iégalité le : 8 février 2024

Publication électronique le : 8 février 2024

DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS
DELIBERATION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
REUNION DU 29 JANVIER 2024
PRESIDENCE DE MONSIEUR JEAN-CLAUDE LEROY

Secrétaire : Mme Séverine GOSSELIN

Etaient présents : M. Jean-Claude LEROY, Mme Mireille HINGREZ-CEREDA, M. Daniel
MACIEJASZ, Mme Valérie CUVILLIER, Mme Blandine DRAIN, Mme Maryse CAUWET, M.
Ludovic LOQUET, Mme Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, M. Jean-Claude DISSAUX,
Mme Laurence LOUCHAERT, M. Laurent DUPORGE, Mme Karine GAUTHIER, M. Alain
MEQUIGNON, Mme Evelyne NACHEL, Mme Florence WOZNY, M. Jean-Jacques COTTEL,
Mme Caroline MATRAT, M. Sébastien CHOCHOIS, Mme Sophie WAROT-LEMAIRE, M.
André KUCHCINSKI, Mme Fatima AIT-CHIKHEBBIH, M. Pierre GEORGET, Mme Carole
DUBOIS, Mme Zohra OUAGUEF, M. Etienne PERIN, Mme Maryse DELASSUS, M. Claude
BACHELET, Mme Mait¢ MULOT-FRISCOURT, M. Bruno COUSEIN, Mme Stéphanie
RIGAUX, M. Philippe FAIT, Mme Emmanuelle LAPOUILLE, M. Alexandre MALFAIT, Mme
Sylvie MEYFROIDT, M. Frédéric MELCHIOR, Mme Brigitte PASSEBOSC, M. Frangois
LEMAIRE, M. Marc SARPAUX, Mme Marie-Line PLOUVIEZ, M. Steeve BRIOIS, M. Ludovic
PAJOT, Mme Brigitte BOURGUIGNON, Mme Anouk BRETON, Mme Nicole CHEVALIER, M.
Michel DAGBERT, Mme Audrey DESMARAI, M. Jean-Luc DUBAELE, Mme Delphine
DUWICQUET, Mme Ingrid GAILLARD, M. Raymond GAQUERE, Mme Séverine GOSSELIN,
Mme Aline GUILLUY, M. Guy HEDDEBAUX, M. Sébastien HENQUENET, M. Ludovic
IDZIAK, Mme Michéle JACQUET, Mme Maryse JUMEZ, M. Daniel KRUSZKA, Mme
Emmanuelle LEVEUGLE, Mme Genevieve MARGUERITTE, M. Michel MATHISSART, M.
Philippe MIGNONET, Mme Maryse POULAIN, M. Benoit ROUSSEL, M. Jean-Pascal
SCALONE, M. Jean-Marc TELLIER, Mme Véronique THIEBAUT, Mme Francgoise VASSEUR,
M. Francois VIAL, Mme Cécile YOSBERGUE.

Excusé(s) : M. Olivier BARBARIN, M. Jean-Louis COTTIGNY, M. Philippe DUQUESNOY,
Mme Marine LE PEN, M. Bertrand PETIT.

Absent(s) : M. Alain DE CARRION, M. René HOCQ, Mme Sandra MILLE.

BUDGET PRIMITIF DE L'EXERCICE 2024
(N°2024-1)
Le Conseil départemental du Pas-de-Calais,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.3121-14 et
L.3211-1;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.3212-1,
L.3312-2 aL.3312-4 et R.3321-4 ;

Vu la délibération n°2023-515 du Conseil départemental en date du 04/12/2023 « Débat
d’'Orientation Budgétaire pour 2024 » ;

Vu le Réglement Intérieur du Conseil départemental du Pas-de-Calais et, notamment, ses
articles 18 et 20 ;
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Vu le rapport du Président du Conseil départemental, ci-annexé ;

Vu l'avis de la 6°™ commission « Finances et service public départemental » rendu lors de
sa réunion du 08/01/2024 ;

Vu l'avis de la 1°® commission « Attractivité départementale et emploi » rendu lors de sa
réunion du 08/01/2024 ;

Vu l'avis de la 2°™ commission « Solidarités humaines » rendu lors de sa réunion du
08/01/2024 ;

Vu l'avis de la 3°™ commission « Education, culture, sport et citoyenneté » rendu lors de sa
réunion du 08/01/2024 ;

Vu l'avis de la 4°™ commission « Equipement et développement des territoires » rendu lors
de sa réunion du 08/01/2024 ;

Vu l'avis de la 5°™ commission « Solidarité territoriale et partenariats » rendu lors de sa
réunion du 08/01/2024 ;

Messieurs Alain DE CARRION et René HOCQ ainsi que Madame Sandra MILLE, intéressés
a I'affaire, sont sortis de la salle. lls n’ont donc pris part ni au débat, ni au vote.

Aprés en avoir délibéré,
DECIDE :
Article 1 :

D’adopter le projet de Budget Primitif de I'exercice 2024, équilibré en recettes et en
dépenses dans les conditions suivantes :

Mouvements Mouvements Mouvements
budgétaires réels d'ordre
Recettes 387 869437,38€| 251595467,20€| 136273 970,18 €
Investissement | Dépenses 387 869 437,38 € 331 688 411,20 € 56 181 026,18 €
Equilibre 0,00 - 80 092 944,00 € 80 092 944,00 €
Recettes 1893 540 178,18 €| 1847 194 152,00 € 46 346 026,18 €
Fonctionnement | Dépenses 1893 540 178,18 €| 1767 101 208,00 €| 126 438 970,18 €
Equilibre 0,00 80 092 944,00 €| - 80 092 944,00 €
Recettes 228140961556 €| 2098 789619,20€| 182619 996,36 €
Total Dépenses 228140961556 €| 2098 789619,20€| 182619 996,36 €
Equilibre 0,00 0,00 0,00
Article 2 :

D’adopter 'ensemble des propositions du rapport général, tant pour le budget principal
que pour les budgets annexes, et des cahiers des Commissions annexés au rapport
général.

Article 3 :
D’autoriser le Président du Conseil départemental a procéder a des virements de
crédits de chapitre a chapitre au sein de la méme section, a I'exclusion des crédits

relatifs aux dépenses de personnel, et dans la limite de 7,5 % des dépenses réelles de

2/4
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chaque section.
Article 4 :

D’adopter 'annexe n°1 jointe a la présente délibération portant renouvellement de la
délibération antérieure relative aux taux, abattements et exonérations applicables en
matiére de droits de mutation.

Article 5:

D’adopter 'annexe n°2 jointe a la présente délibération relative aux indemnités de
fonction des conseillers départementaux.

Article 6 :

De prendre acte de la communication aux conseillers départementaux de I'état annuel
prévu a l'article L.3123-19-2-1 du code général des collectivités territoriales.

Article 7 :

De renouveler la délibération adoptée le 27 novembre 1995 et relative a la prise en
charge de tous les frais réels des membres élus ou fonctionnaires diment autorisés,
ainsi que ceux des personnalités extérieures invitées, par remboursement sur
justificatifs produits ou par réglement direct aux prestataires, au titre des dépenses du
compte 660.

Article 8 :

D’adopter les annexes suivantes figurant dans les cahiers des Commissions eux-
mémes annexeés au rapport général :

» 1% Commission « Attractivité départementale et emploi » :
- annexe n° 3 : nouvelles affectations

» 3™ Commission « Education, Culture, Sport et Citoyenneté » :
- annexe n° 3 : affectations complémentaires
- annexe n° 4 : nouvelles affectations

» 4°™ Commission « Equipement et développement des territoires » :
- annexe n° 3 : affectations complémentaires
- annexe n° 4 : nouvelles affectations

» 5°™ Commission « Solidarité territoriale et partenariats » :
- annexe n° 3 : affectations complémentaires
- annexe n° 4 : nouvelles affectations

» 6°™ Commission « Finances et Service Public Départemental » :
- annexe n° 3 : affectations complémentaires
- annexe n° 4 : nouvelles affectations

3/4
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Article 9 : Reprise d’une partie des droits de mutation a titre onéreux (DMTO)
affectés en réserves

Conformément aux dispositions de l'article R.3321-4 du code général des collectivités
territoriales, de reprendre, a hauteur de 8,9 M€ au titre de I'exercice 2024, une partie
des DMTO affectés en réserves lors des exercices 2022 et 2023 :

- Montant affecté en réserves au terme de 'exercice 2023 = 52 600 000,00 € ;

- Montant repris au titre de I'exercice 2024 = 8 900 000,00 € ;
- Solde affecté en réserves = 43 700 000,00 €.

Dans les conditions de vote ci-dessous :

Pour : 69 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et
Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 6 voix (Groupe Rassemblement National)

Absents sans délégation de vote: 3 (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ;
Groupe Communiste et Républicain)

(Adopté)

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,

Jean-Claude LEROY
ARRAS, le 29 janvier 2024

Pour le Président du Conseil départemental,
La Directrice générale des services,

Signé

Maryline VINCLAIRE

474




84

DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

Péle Ressources et Accompagnement

Direction des Finances

Service de la Préparation Budgétaire et de la Gestion de la
Dette

RAPPORT N°1

CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 29 JANVIER 2024

BUDGET PRIMITIF DE L'EXERCICE 2024

Le projet de budget primitif 2024 prolonge le débat d’orientation budgétaire
(DOB) qui s’est tenu le 4 décembre dernier, et qui a mis en exergue le grave effet de ciseau
auquel le Département du Pas-de-Calais - comme nombre de ses homologues - se trouve
aujourd’hui confronté, et ce de fagon durable.

Ce contexte contraignant pése d’autant plus qu’il nous appartient
simultanément de poursuivre notre projet de mandat et de remédier aux lourds dégats
causés par les crues désastreuses de l'automne ayant affecté 265 communes, leurs
populations, ainsi qu’une partie de notre réseau routier.

Il nous impose donc, comme évoqué lors du DOB, de chercher a contenir nos
dépenses, dés maintenant et pour I'avenir.

Ainsi, le projet de BP 2024 soumis a votre examen atteint, en mouvements
réels et hors opérations de dette, 2 084 M€, dégageant une épargne brute de 80 ME,
inférieure a celle des années précédentes.

Les dépenses de fonctionnement (soit 1 767 M€) croissent de 4,79 % par
rapport au BP 2023. Outre le poids des dépenses sociales, en hausse de prés de 62 M€,
sous le coup d’'une progression estimée des allocations individuelles de solidarité de 26 M€
et d’'un accompagnement renforcé au titre de la protection de I'enfance (+ 22 M€), le présent
BP integre a nouveau l'impact de phénoménes exogenes tels que la persistance de
l'inflation, la hausse continue des taux d’intérét, le poids des mesures salariales décidées
unilatéralement par I'Etat.

Le volet recettes évolue de 3,99 % par rapport au BP 2023, sous-tendu par la
mobilisation de réserves budgétaires (provisions et reprise partielle des DMTO mis en
réserve) qui pallient des produits faiblement dynamiques. A défaut d’actionner ces réserves,

CD20240129-2
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'augmentation intrinséque des recettes de fonctionnement aurait été limitée a 1,65 %.

S’agissant de la section d’'investissement, 229,1 M€ de crédits de paiement
hors dette sont prévus, en diminution de 6,3 % par rapport a 2023. lls devront permettre de
poursuivre la réalisation de notre plan pluriannuel d’'investissement, tous axes confondus, et
notamment les volets consacrés au développement du plan colleges d’'une part ; a la remise
en état du réseau routier départemental, d’autre part.

La 6éme Commission - Finances et Service Public Départemental a émis un
avis favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 08/01/2024.

La 1ére Commission - Attractivité départementale et emploi a émis un avis
favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 08/01/2024.

La 2éme Commission - Solidarités Humaines a émis un avis favorable sur ce
rapport lors de sa réunion du 08/01/2024.

La 3éme Commission - Education, Culture, Sport et Citoyenneté a émis un
avis favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 08/01/2024.

La 4éme Commission - Equipement et développement des territoires a émis
un avis favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 08/01/2024.

La 5éme Commission - Solidarité territoriale et partenariats a émis un avis
favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 08/01/2024.

La 6éme Commission - Finances et Service Public Départemental a émis un
avis favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 08/01/2024.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil départemental

SIGNE

Jean-Claude LEROY

CD20240129-2
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A — Equilibre du projet de Budget Primitif 2024

Le projet de Budget Primitif 2024 soumis a votre examen s’établit, en dépenses et en
recettes, a la somme de 2281 409 615,56 €. La section de fonctionnement est équilibrée a

1 893 540 178,18 € et la section d’investissement a 387 869 437,38 €.

Une distinction entre les opérations réelles et les opérations d’ordre conduit a la

présentation suivante du projet de Budget Primitif :

Total des dépenses (en €)

BP 2024
Réelles et mixtes Ordre Total
Section d'investissement 331688411,20 56 181 026,18 387 869 437,38
Section de fonctionnement | 1767101 208,00 126 438 970,18 1893540178,18
Total | 2098789 619,20 182 619 996,36 2281409 615,56
B8P 2024 Total des recettes (en €)
Réelles et mixtes Ordre Total
Section d'investissement 251595 467,20 136 273 970,18 387 869 437,38
Section de fonctionnement | 1847194 152,00 46 346 026,18 1893540178,18
Total | 2098789 619,20 182 619 996,36 2281409 615,56

Il est possible de représenter les masses budgétaires par le schéma suivant (en M€) :

NB : les opérations de dette, équilibrées en dépenses et en recettes a hauteur de 14,30 M€, correspondent aux
mouvements de tirage et de remboursement sur crédits révolving.

2
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Cette présentation, conforme au document budgétaire qui sera proposé au vote de
'Assemblée, intégre des opérations d’ordre qui sont sans influence sur le volume des crédits
disponibles pour la réalisation des politiques publiques.

Pour permettre de mieux apprécier la réalité des crédits alloués a la réalisation des
politiques publiques et au fonctionnement de l'institution, il est proposé de ne retenir, dans le présent
document, que les recettes et dépenses réelles de chacune des sections, hors opérations de dette
pour ce qui concerne la section d’'investissement.

Dans ce format, le projet de Budget Primitif 2024 s’éleve a 2 084 M€ et peut étre présenté
de fagon synthétigue comme suit :

Section Dépenses (en €) Recettes (en €)
Investissement 317 388 411 237 295 467
Fonctionnement 1767 101 208 1847 194 152
Total 2084 489 619 2084 489 619

Cette présentation consolidée du projet de budget 2024 est a mettre en perspective avec
les crédits votés en 2023. Le total voté en dépenses réelles, hors opérations de dette, s’établissait
en 2023 a 2015 M€. Le budget 2024 fait donc ressortir une progression des dépenses et des
recettes de 69 M€ (+ 3,4 %) par rapport au budget adopté I'an dernier.

Coté dépenses, la principale variation concerne I'évolution des charges de fonctionnement,
en hausse significative de 80,8 M€ (+ 4,8 %), dont 61,8 M€ sont dus a I'action sociale. C6té recettes,
les produits de fonctionnement progressent de 70,9 M€ (+ 4 %).

Compte tenu de 'augmentation, d’origine largement exogéne, des charges qui pesent sur
la collectivité et de la nécessité de préserver un autofinancement suffisant, il vous est proposé de
mobiliser une partie des réserves budgétaires constituées lors des exercices précédents.

Feront I'objet d’'une présentation successive :
- les dépenses et les recettes de la section d’investissement ;
- les dépenses et les recettes de la section de fonctionnement.

A chaque fois, des tableaux font état des inscriptions de crédits proposées au vote. lls
comportent le rappel des crédits votés au budget de I'exercice précédent et sont présentés par
politique publique, sur la base de la nomenclature fonctionnelle M.57, qui constitue le référentiel
budgétaire et comptable du Département depuis I'exercice 2023.
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B — Présentation de la section d’investissement

1. Schéma de financement de la section d’investissement

DEPENSES RECETTES

Capital de la dette
88,30 M€

Recettes d’investissement

39,80 M€
Dépenses d’investissement
(maitrise d’ouvrage +
subventions) Emprunt
229,09 M€ 197,50 M€

Ce schéma illustre le mécanisme de financement des 317,39 M€ de dépenses
d’'investissement (hors mouvements sur crédits révolving) proposées au vote a I'étape du Budget
Primitif 2024. Ces dépenses relévent de deux catégories :

- une partie est destinée au remboursement des emprunts souscrits les années
précédentes (88,30 M€) ;
- une partie correspond aux crédits nouveaux investis par la collectivité (229,09 M€).

Pour financer ces dépenses, le Département dispose :

1. de I'épargne brute issue de la section de fonctionnement (excédent des recettes
réelles sur les dépenses réelles de fonctionnement) elle-méme décomposée en dotation nette aux
amortissements et en autofinancement volontaire ;

2. de recettes d'investissement propres, dotations et subventions, principalement
constituées du fonds de compensation pour la TVA (FCTVA) qui vient compenser la charge de TVA
que la collectivité supporte principalement sur ses dépenses réelles d’'investissement et qu’elle ne
peut pas récupérer par la voie fiscale ;

3. de 'emprunt, dont l'inscription proposée permet d'assurer I'équilibre de la section
d’'investissement.



2. Les dépenses d’investissement

Présentation par fonction
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DEPENSES D'INVESTISSEMENT (hors mouvements sur crédits révolving) BP 2023 (en €) |Projet de BP 2024 (en €) | Evolution
0 SERVICES GENERAUX 115 293 713,00 109 734 901,24 -4,82%
1 SECURITE 2 100 000,00 2900 000,00 38,10%
2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 67 227 245,63 62 117 015,24 -7,60%
3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS 14 264 267,51 10 387 085,30 -27,18%
4 SANTE ET ACTION SOCIALE 18 420 769,37 17 805 224,13 -3,34%
5 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 16 957 923,31 17 259 935,91 1,78%
6 ACTION ECONOMIQUE 3747 484,00 2902 468,90 -22,55%
7 ENVIRONNEMENT 6 861 289,00 6 099 662,50 -11,10%
8 TRANSPORTS 84 111 204,00 88 182 117,98 4,84%
TOTAL 328 983 895,82 317 388 411,20 -3,52%
Présentation par chapitre
DEPENSES D'INVESTISSEMENT (hors mouvements sur crédits révolving) | BP 2023 (en €) |Projet de BP 2024 (en €) | Evolution
900 SERVICES GENERAUX 29 863 713,00 21394 901,24 -28,36%
901 SECURITE 2 100 000,00 2900 000,00 38,10%
902 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 67 227 245,63 62 117 015,24 -7,60%
903 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS 14 240 267,51 10 363 085,30 -27,23%
904 SANTE ET ACTION SOCIALE (hors APA et RSA - Régularisations de RMI) 18 410 769,37 17 795 224,13 -3,34%
905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 16 957 923,31 17 259 935,91 1,78%
906 ACTION ECONOMIQUE 3997 484,00 2 797 468,90 -30,02%
907 ENVIRONNEMENT 6 861 289,00 6 099 662,50 -11,10%
908 TRANSPORTS 83 771 204,00 88182 117,98 5,27%
923 Dettes et autres opérations financiéres 85 554 000,00 88 479 000,00 3,42%
TOTAL| 328983 895,82 317 388 411,20 -3,52%

Hors dette, le budget d’investissement proposé s’établit a 229,1 M€ en crédits de paiement,

en diminution de 14,5 M€ par rapport a 2023 (- 6,3 %). Les crédits affectés aux dépenses sous
maitrise d’ouvrage départementale s’élevent a 173 M€, tandis que I'enveloppe réservée aux
subventions d’équipement s’établit a 56 ME€.

Les principales propositions d’inscriptions sont les suivantes :

1. En fonction 0, les inscriptions proposées ressortent a 109,7 M€, en diminution
de 4,8 % (- 5,5 M€) par rapport a I'exercice précédent, essentiellement en raison de la baisse
anticipée des dépenses de travaux et de maintenance des batiments départementaux. En revanche,
les crédits affectés au remboursement du capital de la dette sont en augmentation de 2,9 M€ a
88,3 ME£.

2. En fonction 1, une enveloppe de crédits de paiement de 2,9 M€ (+ 0,8 M€) est
proposée, d’'une part pour le financement partiel du SDIS du Pas-de-Calais sous la forme de
subvention d’équipement, d’autre part pour le financement des études préalables a la construction
du centre de secours principal du Boulonnais.

3. En ce qui concerne la fonction 2, les 62,1 M€ prévus pour 2024 permettront, dans la
continuité des années précédentes, de poursuivre une programmation de haut niveau en travaux
neufs et en maintenance patrimoniale dans les colleges du Département, tout en renforcant la
politique d’équipement des établissements.
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4. Un volume de crédits de 10,4 M€ est proposé en fonction 3, en diminution de 3,9 M€
en raison du redimensionnement des crédits affectés aux subventions d'équipement en matiere
culturelle, ainsi que des crédits dédiés au financement des travaux en maitrise d'ouvrage sur le parc
départemental d'Olhain.

5. En ce qui concerne la fonction 4, 'enveloppe de 17,8 M€ prévue pour 2024 permettra
de poursuivre la modernisation du secteur médico-social. Un volume de 15,8 M€ de crédits de
paiement est programmé, d'une part pour le versement de subventions d’équipement aux
organismes chargés de la protection de I'enfance (8,3 M€) ou de I'accueil de personnes en situation
de handicap (4,4 M€), d’autre part et pour le solde pour la réalisation de travaux dans les MDS.

6. La fonction 5 est valorisée a hauteur de 17,3 M€, en augmentation de 1,8 %
(+ 0,3 M£). Elle regroupe essentiellement les crédits du FARDA Aménagement (6,2 M€), les crédits
affectés au fonds de soutien des quartiers prioritaires de la politique de la ville (1,1 M€), ceux
destinés au financement du syndicat mixte La Fibre Numérique pour le déploiement du trés haut
débit (1,1 M€), ceux destinés au bailleur social Pas-de-Calais Habitat (4 M€) et ceux qui sont affectés
au volet « aménagement et environnement » du Fonds d’innovation territorial (FIT, 3,9 M€). A noter
la création en 2024 d’un dispositif d’aide aux regroupements scolaires doté de 0,5 M€ en crédits de
paiement.

En ce qui concerne le FARDA, le Département a décidé en urgence de mobiliser un
dispositif spécifique d’aide a la voirie communale en faveur des communes victimes des événements
climatiques exceptionnels (inondations et coulées de boue) de novembre 2023 et reconnues en état
de catastrophe naturelle. A cette occasion, les taux et plafond de subvention ont été majorés
jusqu’au terme de I'année 2024.

7. Les crédits prévus en fonction 6 concernent I'aménagement foncier et le
remembrement rural (1,7 M€), le développement agricole et halieutique (0,6 M€), le développement
touristique (0,5 M€) et le volet « attractivité territoriale » du FIT (0,1 M€).

8. L’enveloppe de 6,1 M€ proposée en fonction 7 est affectée a la politique des espaces
naturels départementaux pour 2,4 M€, a I'Opération Grand Site pour 2,6 M€ et au dispositif des
subventions d’équipement en matiere environnementale pour 0,8 M€.

9. Au sein de la fonction 8, en progression de 4,8 % a 88,2 M€, 78 M€ sont affectés aux
opérations de maintenance et de modernisation du réseau routier départemental, y compris la
réalisation d’itinéraires cyclables, que ce soit en maitrise d’'ouvrage ou sous forme de subventions
(FARDA - Aide a la voirie communale).

La encore, I'’épisode climatique exceptionnel de novembre 2023 a causé d’'importants
dégats au domaine public routier départemental. Le colt des travaux de remise en état du réseau
de voirie et de renforcement des ouvrages d’art est estimé en premiére approche a 50 M€, et 9 M€
de crédits de paiement sont d’ores et déja intégrés au projet de BP 2024.

Par ailleurs, un crédit de 1,6 M€ est réservé aux travaux d’aménagement du port
d’ETAPLES, alors que 0,1 M€ sont affectés sous forme de subventions d’équipement a
'aménagement du port de BOULOGNE.
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Pour mener a bien cette ambitieuse politique d’équipement au bénéfice des territoires, la
collectivité s’est dotée d’un plan pluriannuel d’investissement (PPI) présenté a 'ensemble des élus
dans le rapport d’orientation budgétaire et permettant de disposer d’une visibilité a moyen terme sur
I'évolution prévisionnelle des crédits.

Le graphique suivant fait apparaitre la ventilation par fonction des dépenses
d’investissement hors dette :

Ventilation par fonction des dépenses réelles d'investissement hors dette

9,36%
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SPORTS ET LOISIRS
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# 5 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET
HABITAT

= 6 ACTION ECONOMIQUE

= 7 ENVIRONNEMENT

= 8 TRANSPORTS

2,66% / 4,53%
1,27% / \
7,53% 7,77%

Les dépenses d’investissement sont majoritairement concentrées sur deux fonctions qui
constituent le coeur de l'action départementale : les fonctions 2 enseignement et 8 transports
représentent a elles seules prés deux tiers des investissements départementaux.

» La fonction 8 transports, qui représente 38 % des dépenses d’investissement
prévisionnelles 2024, regroupe notamment les investissements sur le réseau routier départemental,
a la fois les opérations structurantes, les opérations d’amélioration du réseau, mais aussi les
opérations de maintenance.

» Lafonction 2 enseignement représente plus du quart des dépenses d’investissement
prévisionnelles 2024 et regroupe notamment les opérations structurantes dans les colléges, tant en
maintenance qu’en construction-reconstruction et en matiére de développement du numérique au
sein des établissements.



3. Les recettes d’investissement

Présentation par fonction
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RECETTES D'INVESTISSEMENT (hors mouvements sur crédits révolving) BP 2023 (en €) |Projet de BP 2024 (en €)| Evolution
0 SERVICES GENERAUX 218 967 005,66 222 543 000,00 1,63%
1 SECURITE 2 400 000,00 - NS
2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 10 841 123,00 9486 123,00 -12,50%
4 SANTE ET ACTION SOCIALE 302 250,00 €| 402 250,00 33,09%
7 ENVIRONNEMENT 2 545 892,00 € 718 892,00 -71,76%
8 TRANSPORTS 3 893 000,00 4 145 202,20 6,48%

TOTAL 238 949 270,66 237 295 467,20 -0,69%

Présentation par chapitre

RECETTES D'INVESTISSEMENT (hors mouvements sur crédits révolving) BP 2023 (en €) |Projet de BP 2024 (en €)| Evolution
900 SERVICES GENERAUX 720 000,00 3 000 000,00 NS
902 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 10 841 123,00 9 486 123,00 -12,50%
904 SANTE ET ACTION SOCIALE (hors APA et RSA - Régularisations de RMI) 300 000,00 400 000,00 33,33%
906 ACTION ECONOMIQUE 400 000,00 - NS
907 ENVIRONNEMENT 2 477 000,00 500 000,00 -79,81%
908 TRANSPORTS 1943 000,00 3145 202,20 61,87%
922 Dotations et participations 23 154 005,66 23 000 000,00 -0,67%
923 Dettes et autres opérations financieres 196 019 142,00 197 519 142,00 0,77%
954 Produit des cessions des immobilisations (prévision) 3 095 000,00 245 000,00 -92,08%

TOTAL 238 949 270,66 237 295 467,20 -0,69%

Les recettes d’'investissement sont majoritairement regroupées au sein de la fonction 0 qui
concentre plus de 90 % du total. En effet, les principales recettes d’investissement sont

comptabilisées au sein de cette fonction.

Elles sont composées du fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée (FCTVA),
de la dotation départementale d’équipement des colleges (DDEC) et de 'emprunt d’équilibre.

- Le produit du FCTVA, calculé sur les dépenses d’investissement de I'exercice N-1, est
estimé pour 2024 a 22 M€ en fonction du taux de réalisation des dépenses éligibles et du taux de
compensation forfaitaire fixé a 16,404 %.

- La DDEC, gelée en valeur depuis 2008, est valorisée a hauteur de 8,29 M€.

- La recette prévisionnelle d’emprunt, qui constitue la premiere inscription en volume de
la section d’investissement, de méme que sa principale variable d’équilibre, s’établit a 197,50 M€,
en progression de 1,50 M€ par rapport au Budget Primitif 2023. Il convient de souligner que ce
montant représente un niveau maximum qui ne sera probablement pas réalisé en totalité, dans la
mesure ou les recettes d’investissement n’intégrent pas a ce stade les résultats reportés, lesquels
ne sont inscrits qu’a I'étape du budget supplémentaire, aprés constatation au compte administratif.
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C — Présentation de la section de fonctionnement

1. Schéma de financement de la section de fonctionnement

Dépenses réelles de

fonctionnement cecettes réalles d

1767,10 M€ tf-':ce (.es réelles de
onctionnement
1847,19 M€

Epargne brute
80,09 M€

Ce schéma illustre le mécanisme de constitution de I'épargne brute constatée au projet de
budget primitif. Pour 2024, I'’épargne brute ressort a 80,1 M€, en diminution de 10 M€ par rapport a
I'exercice précédent. Cette ressource est utilisée a hauteur de :

- 51,6 M€ au titre de la couverture réglementaire de la dotation nette aux
amortissements. La dotation nette se décompose en une dépense d’ordre de 97,9 M€ pour partie
neutralisée par une recette d’ordre de 46,3 M€. La dotation nette aux amortissements est en
progression réguliere ces dernieres années. C'est la conséquence directe de [leffort
d’investissement consenti par le Département au cours des derniers exercices.

« 28,5 M€ au titre du virement de la section de fonctionnement a la section
d’investissement. Cette ressource, qui pourrait étre qualifiée d’autofinancement volontaire, contribue
au financement de la section d’investissement et permet de réduire le recours a 'emprunt.



2. Les dépenses de fonctionnement

Présentation par fonction
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BP 2023 (en €) |Projet de BP 2024 (en €) | Evolution

0 SERVICES GENERAUX 140 479 657,78 146 478 272,87 4,27%
1 SECURITE 85 732 000,00 88 129 000,00 2,80%
2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 116 949 464,00 117 412 747,00 0,40%
3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS 21 746 100,00 23 018 700,00 5,85%
4 SANTE ET ACTION SOCIALE 1249 698 094,70 1311 461 625,53 4,94%
5 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 1715 828,00 6 709 565,60 291,04%
6 ACTION ECONOMIQUE 6 453 754,00 6 676 958,00 3,46%
7 ENVIRONNEMENT 8 417 598,00 8 402 640,00 -0,18%
8 TRANSPORTS 55 096 625,45 58 811 699,00 6,74%

TOTAL | 1686 289 121,93 1767 101 208,00 4,79%

Présentation par chapitre
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BP 2023 (en €) |Projet de BP 2024 (en €)| Evolution

930 SERVICES GENERAUX 112 440 557,78 114 432 086,87 1,77%
931 SECURITE 85 732 000,00 88 129 000,00 2,80%
932 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 116 949 464,00 117 412 747,00 0,40%
933 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS 21 723 600,00 22 996 200,00 5,86%
934 SANTE ET ACTION SOCIALE (hors APA et RSA - Régularisations de RMI| 680 424 390,92 721 261 898,19 6,00%
9343 APA 221 285 000,00 245 028 000,00 10,73%
9344 RSA - REGULARISATIONS DE RMI 347 988 703,78 345171 727,34 -0,81%
935 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 1715 828,00 6 709 565,60 291,04%
936 ACTION ECONOMIQUE 6 453 754,00 6 676 958,00 3,46%
937 ENVIRONNEMENT 8 417 598,00 8 402 640,00 -0,18%
938 TRANSPORTS 55 096 625,45 58 811 699,00 6,74%
941 Autres imp0ts et taxes 15 000 000,00 12 000 000,00 -20,00%
943 Opérations financieres 12 200 000,00 19 200 000,00 57,38%
944 Frais de fonctionnement des groupes d'élus 831 600,00 838 686,00 0,85%
945 Provisions et autres opérations mixtes 30 000,00 30 000,00 0,00%

TOTAL| 1686289 121,93 1767 101 208,00 4,79%

Les dépenses de fonctionnement progressent de 80,8 M€ (+ 4,8 %). Comme toutes les

collectivités, le Département subit 'impact majeur de plusieurs phénoménes exogenes sur le niveau
de ses dépenses de moyens comme de ses dépenses d’intervention : persistance de l'inflation et
de colts énergétiques élevés, hausse continue des taux d’intérét depuis deux ans qui pése sur le
codt de la dette départementale, mesures salariales décidées unilatéralement par I'Etat, notamment
dans le champ social et médico-social, le tout sans compensations suffisantes.

Il est proposé de détailler les principales évolutions par fonction M.57. Une analyse
approfondie des différents mouvements figure au sein des cahiers budgétaires de chacune des
autres commissions thématiques.

1. En ce qui concerne la fonction 0, le total des crédits ressort a 146,5 M€, en
augmentation de 6 M€ (+ 4,3 %) par rapport au BP 2023. Trois postes principaux de dépenses sont
concernes par cette évolution : la charge des intéréts de la dette liée au relevement des taux d’intérét
bancaires (+ 7 M€), les rémunérations du personnel, tirées a la hausse par les mesures de
revalorisation salariale décidées par le gouvernement (+ 1,9 M€) et les actions d’insertion relevant
de la subvention globale du FSE (+ 1,2 M€). Ces augmentations sont partiellement compensées par
une baisse de 1,1 M€ des crédits consacrés a la gestion du patrimoine foncier départemental et,
plus globalement, a une diminution de 1,4 M€ des frais d’administration générale.
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2. Les crédits de la fonction 1 sont en augmentation de 2,4 M€ d’un exercice a l'autre.
La principale inscription correspond a la participation départementale versée au SDIS qui ressort a
88,1 M€ pour 2024.

3. Les crédits de la fonction 2 progressent de 0,4 % a 117,4 M€ (+ 0,5 M€). Apres la
hausse de 25 % observée I'an dernier, la dépense prévisionnelle tend a se stabiliser a un haut
niveau, tant en ce qui concerne les dotations de fonctionnement des colleges, qui répercutent
toujours l'inflation des colts énergétiques, que la majoration des rémunérations des personnels
ATTEE.

4. Les crédits alloués a la fonction 3 s’élevent a 23 M€, en augmentation de 5,8 %
(+ 1,3 M€). Les crédits supplémentaires permettront de renforcer les moyens d’action du Chateau
d’'HARDELOT et de la Coupole d’HELFAUT, ainsi que les mesures en faveur de la jeunesse.

5. La politique « Santé et action sociale » représentera en 2024 une enveloppe
budgétaire totale de 1,31 milliard €, soit 74,2 % du total des dépenses de fonctionnement du
Département. Les dépenses imputées en fonction 4 progressent de 61,8 M€ entre 2023 et 2024,
soit une hausse proche de 5 %. Les principales évolutions concernent :

la rémunération du personnel social et médico-social départemental, dont la charge
est anticipée en hausse de 6,6 M€.

les allocations individuelles de solidarité, qui progressent globalement de 25,9 M€ par
rapport a 2023, mais au terme d’'une évolution contrastée : + 20,9 M€ pour 'APA a domicile et
+ 7 M€ pour la PCH, tandis que les allocations de RSA, avec une prévision de dépenses de 318 M€
pour 2024, se contractent de 2 M€.

la protection de I'enfance, qui mobilise 21,8 M€ supplémentaires, dont 14,4 M€ pour
I'accueil en établissement résultant de I'ouverture de places supplémentaires dans le cadre du plan
d’urgence décidé fin 2021, 3,2 M€ pour le financement de mesures supplémentaires exercées par
les services d’AEMO, 1,5 M€ pour les frais de transport par prestataires privés et 1,2 M€ au titre des
allocations versées aux tiers dignes de confiance. Les dépenses des établissements et services
sont également impactées par les revalorisations salariales accordées dans le cadre du Ségur de la
santé (budgétisation en année pleine en 2024).

I'accueil en établissements pour personnes handicapées, en progression de 3,6 M€
compte tenu des revalorisations salariales accordées dans le cadre du Ségur de la santé
(budgeétisation en année pleine en 2024).

6. Les crédits de la fonction 5 enregistrent une trés forte progression de 5 M€ pour
s’établir a 6,7 M€. Ce différentiel correspond a 'accompagnement du bailleur social Pas-de-Calais
habitat sous la forme d’une subvention de fonctionnement.

7. Les crédits prévus en fonction 6, soit 6,7 M€, sont en hausse de 3,5 % par rapport
au BP 2023, essentiellement en raison de la majoration des crédits dédiés au développement
touristique et a 'augmentation de la participation au fonctionnement du Laboratoire départemental
d’analyses.

8. Le volume de crédits proposé en fonction 7 est stable d’un exercice a l'autre a
8,4 ME.

11



97

9. Les crédits de la fonction 8 enregistrent une augmentation de 6,7 % et s’établissent
ainsi a 58,8 M€ (+ 3,7 M€). Cette hausse est due a la majoration des rémunérations des personnels
de voirie, au méme titre que 'ensemble des agents de la collectivité (augmentation du nombre de
points d’indice, mise en ceuvre du RIFSEEP, soit + 2,7 M€), a 'augmentation du co(t du transport
des éléves en situation de handicap (+ 0,5 M€) et a la progression de la participation au financement

du canal Seine-Nord Europe (+ 0,25 M€).

Le graphique suivant fait apparaitre la ventilation par fonction des dépenses de

fonctionnement :

Ventilation par fonction des dépenses réelles de fonctionnement
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Ce graphique illustre le poids toujours prépondérant dans le budget départemental des
moyens alloués aux politiques de solidarité. En effet, les crédits de la fonction 4 santé et action
sociale représentent a eux seuls 74,2 % du total des dépenses de fonctionnement, une proportion
en |égére progression par rapport a I'exercice précédent (74,1 %).

3. Les recettes de fonctionnement

Présentation par fonction

RECETTES DE FONCTIONNEMENT BP 2023 (en €) |Projet de BP 2024 (en €)| Evolution

0 SERVICES GENERAUX 1614 966 033,09 1673 130 906,00 3,60%
1 SECURITE 503 554,00 502 024,00 -0,30%
2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 168 622,00 179 600,00 6,51%
3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS 831 500,00 1406 045,00 69,10%
4 SANTE ET ACTION SOCIALE 148 167 888,00 160 859 322,00 8,57%
7 ENVIRONNEMENT 10 663 000,00 10 257 105,00 -3,81%
8 TRANSPORTS 1023 150,00 859 150,00 € -16,03%

TOTAL| 1776 323 747,09 1847 194 152,00 3,99%

12
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT BP 2023 (en €) |Projet de BP 2024 (en €)| Evolution

930 SERVICES GENERAUX 8 890 900,00 8933 700,00 0,48%
931 SECURITE 503 554,00 502 024,00 -0,30%
932 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 168 622,00 179 600,00 6,51%
933 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS 831 500,00 1 406 045,00 69,10%
934 SANTE ET ACTION SOCIALE (hors APA et RSA - Régularisations de RM| 57 007 888,00 59 779 322,00 4,86%
9343 APA 89 160 000,00 99 080 000,00 11,13%
9344 RSA - REGULARISATIONS DE RMI 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00%
937 ENVIRONNEMENT 10 663 000,00 10 257 105,00 -3,81%
938 TRANSPORTS 1023 150,00 859 150,00 -16,03%
940 Impositions directes 83 248 353,00 79 048 353,00 -5,05%
941 Autres imp0ts et taxes 1142 849 251,00 1193 949 251,00 4,47%
942 Dotations et participations 350553 029,09 349 590 102,00 -0,27%
943 Opérations financiéres 24 000,00 9 000,00 -62,50%
944 Frais de fonctionnement des groupes d'élus 500,00 500,00 0,00%
945 Provisions et autres opérations mixtes 29 400 000,00 41 600 000,00 41,50%
TOTAL| 1776 323 747,09 1847 194 152,00 3,99%

Les recettes de fonctionnement sont anticipées pour 2024 en progression de 70,9 M€, soit

+ 4 % par rapport a 2023.

Dans son dernier rapport, paru en octobre 2023, consacré aux finances publiques locales,

la Cour des comptes prévoit pour 2023 une chute significative de I'épargne des départements : « Les
départements subissent un effet de ciseau défavorable entre la dynamique des dépenses sociales
et la baisse de I'une de leurs principales recettes (les droits de mutation a titre onéreux), en hausse
continue au cours des derniéres années ».

La situation du Département du Pas-de-Calais illustre parfaitement ce constat préoccupant.
Confronté a un effet de ciseau majeur entre des charges en progression soutenue et des produits
faiblement dynamiques, le Département a fait le choix de préserver au stade du budget primitif un
niveau d’épargne brute voisin de 80 M€. Cette stratégie a nécessité la mobilisation partielle des
réserves budgétaires constituées lors des exercices précédents.

Le projet de BP 2024 intégre ainsi :
- la reprise, a hauteur de 32,7 M€, du solde de la provision constituée au cours de
I'exercice 2013 pour faire face a la charge ultérieure des allocations individuelles de solidarité ;
- la reprise, a hauteur de 8,9 M€, d’une partie des droits de mutation a titre onéreux
(DMTO) affectés en réserves au cours des exercices 2022 et 2023. Le solde affecté en réserves
s’établirait donc a 43,7 ME£.

Faute d’actionner ce double dispositif, 'augmentation intrinseque des recettes de
fonctionnement aurait été limitée a 1,65 %.

Dans le champ culturel, on observe une progression significative des recettes générées par
les activités archéologiques. A noter également, dans le domaine de I'action sociale, 'augmentation
anticipée de 12,7 M€ (soit + 8,6 %) des recettes, qui trouve sa source dans la hausse des dotations
attendues de la CNSA au titre de ’APA, de la PCH et de l'aide a la vie partagée.
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Au projet de BP 2024, 90,6 % des recettes départementales sont imputées en fonction 0
en tant que recettes d’équilibre a caractéere général. Elles se composent des produits de fiscalité
directe et indirecte, des compensations fiscales, des dotations de I'Etat et des attributions de
péréquation.

En 2021, en contrepartie de la perte de la part départementale de la taxe fonciere sur les
propriétés baties (TFPB), dont l'intégralité a été affectée au bloc communal, les départements se
sont vu attribuer une fraction du produit net de taxe sur la valeur ajoutée (TVA compensatoire de
la TFPB). Depuis 2022, ce produit de TVA évolue selon la dynamique de TVA de I'année considérée.
Alors que la loi de finances pour 2023 anticipait une hausse de 5,1 % du produit de TVA en 2023,
ce dernier ne devrait finalement progresser que de 3,7 %. Quant a la loi de finances pour 2024, elle
intégre pour cette année une hypothése d’augmentation de 4,5 %, sans préjudice d’un éventuel
reliquat de TVA 2023 qui serait reversé aux collectivités dans le courant de 'année 2024. Dans ces
conditions, la recette est estimée pour 2024 a 363 M€.

Toujours depuis 2021, les départements pergoivent une fraction complémentaire de TVA
d’'un montant de 250 M€ répartie en fonction de criteres de ressources et de charges. La croissance
de cette fraction est affectée a un fonds de sauvegarde qui est destiné a étre mobilisé au bénéfice
des départements dont la situation financiere est la plus fragilisée. Le montant de ce fonds au plan
national s’élevait a 53 M€ au titre des années 2022 et 2023. Cependant, dans le cadre de la
discussion du projet de loi de finances pour 2024, I'Etat a accepté d’abonder le fonds de sauvegarde
du méme montant, le portant ainsi a 106 M€, somme a répartir en 2024. Le Département pourrait
percevoir un montant total de 22,90 M€ en 2024.

La suppression de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) par la loi de
finances pour 2023 a été compensée aux collectivités territoriales par I'affectation d’'une nouvelle
fraction de taxe sur la valeur ajoutée (TVA compensatoire de la CVAE) égale a la moyenne de
la CVAE percgue au titre des années 2020 a 2023. A l'instar de la fraction de TVA compensatoire de
la TFPB, cette fraction de TVA devrait progresser de 3,7 % en 2023. Quant a la loi de finances pour
2024, elle integre pour cette année une hypothése d’augmentation de 4,5 %, alors qu’un éventuel
reliquat de TVA 2023 pourrait étre reversé aux collectivités dans le courant de 'année 2024. Dans
ces conditions, la recette estimée a ce titre s’établit a 74,50 M€.

Dans ces conditions, I'imposition forfaitaire sur les entreprises de réseaux (IFER)
constitue désormais l'unique recette de fiscalité directe pergue par les départements. Le produit de
I'IFER, qui est doté d’une certaine dynamique de rendement, est évalué a 5,70 M€ pour 2024.

Les droits de mutation a titre onéreux (DMTO) percus sur les transactions immobilieres
constituent une ressource historiquement volatile car corrélée au dynamisme du marché immobilier.
Apres plusieurs années de croissance continue du produit (jusqu’a 215 M€ en 2022) et une chute
brutale, supérieure a 20 %, en 2023, la prévision pour 2024, a 175 M€, se veut modérément optimiste
en tablant, comme l'anticipent aujourd’hui un certain nombre d’experts, sur une amélioration des
fondamentaux du marché au second semestre. Quant a la taxe spéciale sur les conventions
d’assurance (TSCA), il s’agit d’'une recette majeure mais dont I'évolution offre peu de visibilité,
méme si elle s’est révélée assez dynamique ces derniéres années. Le produit prévisionnel pour
2024 s’établit a 281 ME.
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S’agissant des dotations de I'Etat, |a loi de finances pour 2024 ne prévoit aucune réfaction
sur la dotation globale de fonctionnement (263,3 M€), qui constitue le principal concours financier
de I'Etat aux collectivités locales. Cependant, le Département devrait subir en 2024, comme les six
années précédentes, un écrétement voisin de 1,2 M€ sur sa composante dotation forfaitaire, en
raison d’'un potentiel financier par habitant Iégérement supérieur a 95 % du potentiel financier par
habitant moyen des départements. Quant a la composante dotation de compensation, il faut rappeler
gu’elle a subi en 2021 une réfaction pérenne de 1,67 M€ résultant de la recentralisation sanitaire
généralisée de la lutte contre la tuberculose, et qu’elle enregistrera a partir de 2024 une nouvelle
réfaction de 1,61 M€ au titre de la recentralisation sanitaire de la compétence en matiere de
vaccinations.

Quant aux attributions de péréquation - fonds de péréquation des DMTO et dispositif de
compensation péréquée - elles sont anticipées en diminution pour 2024. A noter que le
« nouveau » fonds de péréquation des DMTO résulte dans sa configuration actuelle de la fusion,
réalisée par la loi de finances pour 2020, des trois dispositifs de solidarité interdépartementale
préexistants, a savoir le précédent fonds de péréquation des DMTO créé en 2011, le fonds de
solidarité créé en 2014 et le fonds de soutien interdépartemental créé en 2019. Basé sur I'assiette
des DMTO percus en 2023, le montant national a répartir en 2024 devrait s’afficher en baisse
significative. Cependant, le comité des finances locales peut décider de ne pas distribuer 'intégralité
du fonds et d’en mettre en réserve tout ou partie. Il peut aussi décider de libérer tout ou partie des
sommes mise en réserve les années précédentes, ce qui complique singulierement I'exercice de
prévision au niveau des attributions individuelles. Le montant alloué au Département en 2024 est
ainsi estimé prudemment a 62,50 M€, équivalent a celui pergu en 2023.
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D — Les propositions d’inscriptions des budgets annexes

> Laboratoire départemental d’analyses

Section de fonctionnement

Section de fonctionnement

Fonction Programme BP 2023 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
6 ACTION ECONOMIQUE Laboratoire départemental d'analyses 2894 710,00 3027 710,00 2901 150,00 3096 150,00
Total Fonctionnement 2894 710,00 3027 710,00 2901 150,00 3096 150,00
Section d'investissement Section d'investissement
Fonction Programme BP 2023 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
6 ACTION ECONOMIQUE Laboratoire départemental d'analyses 133 000,00 195 000,00
Total Investissement 133 000,00 0,00 195 000,00 0,00

A 2,90 M€, le budget de fonctionnement du LDA est quasiment stable par rapport au BP
2023. Il est principalement composé de charges de personnel pour un montant de 1,74 M€ et de
charges a caractere général pour le solde. A noter que la participation du Département au
fonctionnement du LDA, qui s’établit a 1,08 M€, augmente de 6,7 % comparativement au BP 2023.
Quant aux crédits d’investissement, ils sont consacrés aux équipements spécifiques du Laboratoire,
ainsi qu’'a son équipement informatique.

> Restaurant administratif

Section de fonctionnement

Section de fonctionnement

Fonction Programme BP 2023 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
0 SERVICES GENERAUX Restaurant administratif 1588 860,00 1668 460,00 1708 264,00 1787 264,00
Total Fonctionnement 1588 860,00 1668 460,00 1708 264,00 1787 264,00
Section d'investissement Section d'investissement
Fonction Programme BP 2023 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
0 SERVICES GENERAUX Restaurant administratif 79 600,00 79 000,00
Total Investissement 79 600,00 0,00 79 000,00 0,00

Le budget prévisionnel du Restaurant administratif pour 2024 enregistre une hausse de
7,5 % par rapport a I'exercice précédent. Les dépenses de fonctionnement sont composées de
charges de personnel pour 1,1 M€ et de charges a caractere général pour 0,6 M€, constituées pour
'essentiel d’achats de produits alimentaires qui subissent une forte inflation. Il en résulte une
progression significative de la participation du Département au fonctionnement du RA, qui s’éléve a
1,07 M€, en augmentation de 10,7 % par rapport au BP 2023.
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DROITS D’ENREGISTREMENT ET TAXE DE PUBLICITE FONCIERE
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armicLes | TAUxou | rauxou | PR AL
REGIMES OPERATIONS TAXABLES CGlI ABATTEMENT ABATTEMENT jusqu’au 3 compter du
MINIMUM MAXIMUM 31.05.2024 01.06.2024
Tous immeubles Acquisitions d’immeubles quel que soit leur usage 1594 D 1,20 % 4,50 % 4,50 % 4,50 %
25 gs;}%glte des ventes d’immeubles Réduction applicable aux ventes par lots (facultatif) 1594 F sexies 0,70 % 4,50 % NON NON
- . 1594 F ter
T . 5 Abattement général (facultatif - X 7600 € 46 000 €
Spécificité des immeubles a usage g (facultatif) alindas1a4 NON NON
d’habitation et de garage Abattement limité (facultatif) 193 F ter 7600€ 46 000 € NON NON
EXONERATIONS FACULTATIVES (cocher les cases appropriées)
ARTICLES |en vigueur au 31.05.2024 et | en vigueur au 31.05.2024 et | Nouvelle et applicable
OPERATIONS CONCERNEES DU C.G.I. reconduite au 01.06.2024 | supprimée au 01.06.2024 au 01.06.2024
Cessions de logements par les HLM et les SEM 1594 G X
Acquisitions d’immeubles d’habitation par les HLM et les SEM 1594 H X
Cessions de parts de SCI d’accession progressive a la propriété 1594 H bis NON
Rachats de logements par les HLM 1594 H-0 bis NON
Acquisitions par les mutuelles de retraite des anciens combattants et victimes de guerre 1594 1 NON
Baux & réhabilitation 1594 ) X
Baux a durée limitée d’immeubles (durée > 12 ans) des résidences de tourisme 1594 J bis NON
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DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 29 JANVIER 2024

INDEMNITES DE FONCTION DES CONSEILLERS DEPARTEMENTAUX

Fonction
Montant de I'indemnité

Nom

Président du Conseil Départemental
98% de l'indice brut terminal de I'échelle
indiciaire de la fonction publique

M. Jean-Claude LEROY

Vice-Présidents

Indemnité d’'un Conseiller (70 % de l'indice brut
terminal de I'échelle indiciaire de la fonction
publique) majorée de 40%

Mme Mireille HINGREZ-CEREDA
M. Daniel MACIEJASZ

Mme Valérie CUVILLIER

M. Francois LEMAIRE

Mme Blandine DRAIN

M. René HOCQ

Mme Maryse CAUWET

M. Ludovic LOQUET

Mme Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY
M. Jean-Claude DISSAUX

Mme Laurence LOUCHAERT

M. Laurent DUPORGE

Mme Karine GAUTHIER

M. Alain MEQUIGNON

Mme Evelyne NACHEL

Membres de la Commission Permanente

Indemnité d’'un Conseiller (70 % de I'Indice brut
terminal de I'échelle indiciaire de la fonction
publique) majorée de 10%

Mme Emmanuelle LEVEUGLE
Mme Florence WOZNY

M. Jean-Jacques COTTEL
Mme Caroline MATRAT

M. Sébastien CHOCHOIS
Mme Sophie WAROT-LEMAIRE
M. André KUCHCINSKI

Mme Fatima AIT-CHIKHEBBIH
M. Pierre GEORGET

Mme Carole DUBOIS

M. Olivier BARBARIN

Mme Zohra OUAGUEF

M. Etienne PERIN

Mme Maryse DELASSUS

M. Claude BACHELET

Mme Maité MULOT-FRISCOURT
M. Bruno COUSEIN

Mme Stéphanie RIGAUX

M. Philippe FAIT

Mme Emmanuelle LAPOUILLE
M. Alexandre MALFAIT

Mme Sylvie MEYFROIDT

M. Frédéric MELCHIOR

Mme Brigitte PASSEBOSC

M. Marc SARPAUX

Mme Marie-Line PLOUVIEZ

M. Steeve BRIOIS

M. Ludovic PAJOT

1/2




Conseillers départementaux

70 % de l'indice brut terminal de I'échelle

indiciaire de la fonction publique
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Mme Brigitte BOURGUIGNON
Mme Anouck BRETON
Mme Nicole CHEVALIER
M. Jean-Louis COTTIGNY
M. Michel DAGBERT

Mme Audrey DESMARAI

M. Alain DE CARRION

M. Jean-Luc DUBAELE

M Philippe DUQUESNOY
Mme Delphine DUWICQUET
Mme Ingrid GAILLARD

M. Raymond GAQUERE
Mme Séverine GOSSELIN
Mme Aline GUILLUY

M. Guy HEDDEBAUX

M. Sébastien HENQUENET
M. Ludovic IDZIAK

Mme Michele JACQUET
Mme Maryse JUMEZ

M. Daniel KRUSZKA

Mme Marine LE PEN

Mme Genevieve MARGUERITTE
M. Michel MATHISSART

M. Philippe MIGNONET
Mme Sandra MILLE

M. Bertrand PETIT

Mme Maryse POULAIN

M. Benoit ROUSSEL

M. Jean-Pascal SCALONE
M. Jean-Marc TELLIER
Mme Véronique THIEBAUT
Mme Francoise VASSEUR
M. Francgois VIAL

Mme Cécile YOSBERGUE

2/2
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Conseil départemental du Pas-de-Calais

Projet de budget primitif 2024

1¢re Commission :

Attractivite départementale et emploi

Réunion du 8 janvier 2024
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La 1% Commission « Attractivité départementale et emploi » est concernée par les politiques

publiques (fonctions M.57) suivantes :

* Fonction 0 : services généraux, au titre des actions de communication institutionnelle
et des actions éligibles au financement par subvention globale des fonds européens ;
e Fonction 3 : culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs, au titre de 'aménagement
et de la participation au fonctionnement du parc départemental d’OLHAIN ;
* Fonction 4 : santé et action sociale, au titre des interventions en faveur des publics
bénéficiaires de mesures d’insertion professionnelle ;
* Fonction 5 : aménagement des territoires et habitat en matiere de déploiement du

Tres Haut Débit (THD) ;

* Fonction 6 : action économique, au titre des interventions en faveur de I’économie
sociale et solidaire et en matiere d’actions de promotion du tourisme ;
* Fonction 8: transports, au titre de la participation au financement du Canal Seine-
Nord Europe et des infrastructures portuaires.

Section de fonctionnement :

Section de fonctionnement Section de fonctionnement
Fonction Programme BP 2023 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
Communication et relations extérieures 3091 625,00 320 000,00 3203775,00 320 000,00
0 SERVICES GENERAUX
Politiques d'inclusion durable 6447 595,58 5100 000,00 7649 500,98 5100 000,00
3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ETLOISIRS  |Base de loisirs d'Olhain 1250 000,00 1400 000,00
4 SANTE ET ACTION SOCIALE Politiques d'inclusion durable 20751468,78 19 499 029,34
5 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT Déploiementdu Tres Haut Débit 380 000,00 410 000,00
Développement économique 283 075,00 283 075,00
6 ACTION ECONOMIQUE Economie Sociale et Solidaire 1419 623,00 1419623,00
Tourisme 2880 000,00 2965 000,00
8 TRANSPORTS Infrastructures portuaires et fluviales 10000,00 257 000,00
Total Fonctionnement 36513 387,36 5420 000,00 37087 003,32 5420 000,00

Section d’investissement :

Section d'investissement Section d'investissement
Fonction Programme BP 2023 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
0 SERVICES GENERAUX Innovation territoriale 400 000,00 100 000,00
3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS  |Base de loisirs d'Olhain 982 000,00 595100,03
5 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT Déploiementdu Trés Haut Débit 1600 009,55 1088 130,53
Economie Sociale et Solidaire 75 000,00 75 000,00
6 ACTION ECONOMIQUE
Tourisme 575000,00 450 000,00
8 TRANSPORTS Infrastructures portuaires et fluviales 1441 000,00 600 934,00
Total Investissement 5073 009,55 0,00 2909 164,56 0,00

Le rapport de Commission est élaboré en conformité avec la nomenclature des neuf politiques

publiques prévue par l'instruction budgétaire et comptable M.57. Les crédits proposés au vote sont
présentés dans des tableaux de synthése par politique publique - les tableaux sont eux-mémes déclinés
en programmes et en actions. Le détail des sous-programmes qui composent les actions est présenté
en annexe 1 au présent rapport.
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Fonction 0 : services généraux :

Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette

Section de fonctionnement
Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette

Fonction Programme Action

0 SERVICES GENERAUX

Communication et relations extérieures  |Communication 3203775,00 320 000,00

C ication et relations extérieures| 3 203 775,00 320 000,00 0,00 0,00

Innovation territoriale

Innovation 100 000,00

Innovation territoriale 0,00 0,00 100 000,00 0,00

Politiques d'inclusion durable Insertion 7 649 500,98 5100 000,00

d'ii ion durable 7 649 500,98 5 100 000,00 0,00 0,00

Programme Communication et relations extérieures

Action Communication

Dépenses de fonctionnement : 3 203 775,00 €
Recettes de fonctionnement : 320 000,00 €

Comme les années précédentes, le budget de la Direction de la Communication traduit
une optimisation des moyens (notamment développement d’outils numériques, optimisation
renforcée des besoins d’'impression et ciblage plus précis des achats d’espaces publicitaires).
Il est augmenté de 4 % par rapport au BP 2023 (+112 150,00 € en lien avec les Jeux
Olympiques et Paralympiques 2024, précisions ci-dessous).

Des crédits ont été sollicités dans le cadre de I'année « JOP 2024 », répartis de la
facon suivante :

Variation BP

BP 2023 BP 2024 2024/BP 2023
Gadgets, articles de
communication et animation 330 000,00 337 000,00 + 7 000,00
(6288//93023)
Frais d'insertion (6231//93023) 900 000,00 940 000,00 + 40 000,00
Prestations extérieures
(6188//93023) 110 000,00 142 000,00 + 32 000,00
Frais d'impression -
communication (6236//93023) 250 000,00 271 350,00 +21350,00
Autres prestations de service 648 000.00 797 900.00 + 8200.00
(6288//93023) ’ ’ ’

Dans le cadre du transfert des dossiers « partagés DSPO-DIRCOM », la ligne
« participations » a été diminuée de — 67 400,00 €. Ces crédits sont donc transférés a la
Direction des sports pour l'instruction de ces dossiers en 2024. Il s’agit d'un mouvement
équilibré entre la Direction des sports et la Direction de la communication.

De plus, un mouvement de crédits équilibré entre la Direction des sports et la Direction
de la communication de 71 000 € (ligne « autres prestations de services) est sollicité pour
permettre la prise en charge du contrat de visibilité entre le Département et ESSM Le Portel
par la Direction de la communication.
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Il est donc proposé un budget global de la Direction de la Communication a hauteur de
3 196 150,00 € en dépenses de fonctionnement et d’inscrire 320 000,00 € en recettes de
fonctionnement.

Dans une optique d’optimisation budgétaire et de meilleures réponses aux sollicitations
et besoins des services, les dépenses d’'impression ont été diminuées grace :

- alamutualisation avec le Bureau de I'imprimerie départementale au sein de la Direction
des Moyens et de la Logistique,
- a l'utilisation du Kit-Com, véritable outil mis a la disposition des services, associé au
nouveau cahier des normes (logo en monochromie) qui permet au Bureau de I'imprimerie
départementale de prendre en charge de nombreux travaux d’impression, tout en
garantissant la qualité des productions,
- au développement des outils numériques, alternatives aux supports papier.

La Direction de la communication est en charge de la promotion et de la valorisation
des politiques publiques départementales. A ce titre, elle doit proposer un certain nombre de
plans de communication et de plans médias pour apporter une information claire et lisible aux
habitants du Pas-de-Calais. Les missions de communication sont réalisées d’une part en
interne en mobilisant I'expertise des agents de la Direction, mais également par le recours a
des marchés publics dans les domaines aussi variés que :

- La production d’outils vidéo et photos

- L'impression des supports édités

- Lachat d’espaces publicitaires (print et digital) et aussi hors-média (outils de

communication événementielle)

- La réalisation de supports graphiques et animés

En 2024, la stratégie de la politique événementielle du Pas-de-Calais se déclinera en
différents niveaux d’interventions, a savoir :

— Les manifestations locales a dimension territoriale, mais aussi les événements
d’envergure nationale, voire internationale.

— Les événements et les différents temps-forts organisés en vue des Jeux
olympiques et paralympiques de Paris 2024 pour lesquels le Département a été
labellisés « Terre de Jeux ». L'année 2024 marquera notre collectivité et ses
partenaires dans ce cadre. Par conséquent, une communication spécifique sera
envisagée ainsi qu’un plan de communication ambitieux permettant d’associer la
population du Pas-de-Calais sur la durée.

— La reconduction des arbres de Noél au profit des agents du Département et de
leurs enfants, avec une nouvelle formule, inaugurée en 2023.

Aussi, 'adoption par 'assemblée départementale des 3 pactes du projet de mandat va
nécessiter d’adapter les priorités de communication en direction des usagers, des partenaires,
voire des agents (campagnes spécifiques, production de supports numériques et de vidéos,
supports format papier en direction de ces publics cible, mise en place de nouveaux outils de
communication (podcasts, Newsletter, signalétique adaptée pour les communications hors-
média sur le terrain). L'objectif premier sera de rendre lisible I'action départementale et les
ambitions déclinées dans chacun des pactes du projet de mandat, par une stratégie de
communication axée sur les réalisations concretes et la preuve par I'exemple.

Les 320 000,00 € inscrits en recettes correspondent a la redevance relative a
'occupation du domaine public liée a la mise a disposition du mobilier urbain.
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Programme Innovation Territoriale

Action Innovation
Dépenses d’investissement : 100 000,00 €

Ces crédits de paiement sont destinés a finaliser 'accompagnement de la société d’abattage
des hauts pays dans le cadre de 'aménagement de I'abattoir de Fruges.

Programme Politiques d’Inclusion Durable

Action Insertion
Dépenses de fonctionnement : 7 649 500,98 €

. Fonds européens — subvention globale 2021-2027 — parcours intégré (C01-041A05) :
7 649 500,98€

Le Département optimise sa participation financiere dans les politiques d’insertion en
mobilisant les crédits du Fonds Social Européen.

Les dépenses sont proposées a hauteur de 7 649 500,98€, au titre de la nouvelle
programmation 2021-2027 (FSE+ et FTJ), afin de favoriser la reconversion et I'inclusion active
des personnes les plus éloignées de I'emploi et d’apporter un soutien aux territoires les plus
impactés par la transition climatique.

Recettes de fonctionnement : 5 100 000,00 €

* Recette FSE — subvention globale 2014-2020 (C01-041A02) : 5 100 000,00 €

En recettes de fonctionnement, les crédits FSE portant sur l'insertion correspondent
d’une part, au paiement de I'avance de subvention globale FSE + et Fonds de transition juste
(FTJ) et d’autre part, aux opérations cléturées administrativement et en validation par les
services de I'Etat.

Fonction 3 : culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs :

Section de fonctionnement Section d'investissement
Fonction Programme Action Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette

3 CULTURE, VIE SOCIALE,

JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS Base de loisirs d'Olhain Base de loisirs d'Olhain 1400 000,00 595 100,03

Base de loisirs d'Olhain| 1400 000,00 0,00| 595 100,03 0,00

Programme Base de loisirs d’Olhain

Action Base de loisirs d’Olhain

Dépenses de fonctionnement : 1 400 000,00 €
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Une aide départementale est accordée au Parc d’Olhain pour les projets s’inscrivant
dans le cadre des missions de service public conduites par cette structure, notamment dans
les domaines suivants :

— Entretien de I'espace public

- Entretien des batiments et des infrastructures

— Soutien aux mouvements sportifs et culturels

- Démocratisation des pratiques sportives et culturelles

- Gestion de la piscine

- Relations avec les acteurs publics (promotion du site afin de favoriser son
rayonnement avec les acteurs du territoire)

- L’insertion sociale et professionnelle

La subvention départementale fait 'objet d’'une délibération spécifique.
Dépenses d’investissement : 595 100,03 €

Cette dépense se décompose comme sulit :

» 344 000,00 € consacrés a des interventions de maintenance diverses au niveau
de la restauration et de l'administration a la mise en accessibilité pour
personnes a mobilité réduite.

+ 251 100,03 € sera également consacrée aux études liées a la réalisation
d’aménagements extérieurs (cheminements, parking...).

Une autorisation de programme de 100 000,00 € est prévue pour I'entretien et la
maintenance du site (dépense prévue en 2025).

Fonction 4 : santé et action sociale :

Section de fonctionnement Section d'investissement
Fonction Programme Action Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette

4 SANTE ET ACTION SOCIALE Politiques d'inclusion durable Contrats aidés 6715800,00

Insertion 12183 229,34

Prestations individuelles - soutien aux parcours
dinsertion

600 000,00

d'i ion durable 19 499 029,34 0,00 0,00 0,00

Programme Politiques d’inclusion durable

Action Contrats Aidés
Dépenses de fonctionnement : 6 715 800,00 €

Il est proposé des crédits a hauteur de 6 715 800,00 €, afin de poursuivre 'engagement
pour 'emploi pour les personnes qui en sont éloignées.

Ouitre les frais de gestion (20 500,00 €), la répartition est la suivante :

» Contrats a Durée Déterminée d’Insertion (CDDI) : 4 680 000,00 €
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v |l est proposé la signature en 2024 d'une Convention d'Objectifs et de
Moyens pour 780 Contrats a Durée Déterminée d’Insertion (CDDI) de 12
mois pour les ACI,

» Parcours Emploi Compétence (PEC) et Contrats Initiatives Emplois (CIE) :
2015300 €

v" Les crédits proposés en 2024, au titre des PEC correspondent aux contrats
en cours ainsi qu’a 90 nouveaux contrats, pour un montant de 600 300 €.
Ces 90 contrats seront orientés vers les supports de postes déja couverts
par les contrats actuels.

v Les crédits proposés au titre du dispositif des CIE correspondent a 180
contrats et s’élévent a 1 415 000,00 €, de maniére a favoriser les retours a
'emploi durable.

La continuité des CIE doit favoriser le nombre de retour a I'emploi pérenne des
Bénéficiaires du RSA (secteur marchand plus compétitif), sans augmentation de I'enveloppe
globale.

Action Insertion
Dépenses de fonctionnement : 12 183 229,34 €

* Appui au parcours intégré 2014-2020 (C01-444H01) : 8 894,60€
Les dépenses correspondent a des soldes d’engagements antérieurs.
* Appui au parcours intégré 2021-2027 (C01-444H02) : 10 887 174,74€

Les dépenses proposées s’inscrivent dans le cadre des orientations du Pacte des solidarités
humaines et des objectifs du schéma Inclusion durable, dans une perspective d’une approche
globale, coordonnée et continue des parcours.

Les crédits proposés a hauteur de 10 887 174,74€ correspondent & la poursuite des actions
engagées, dans le cadre de 'engagement collectif en faveur de I'emploi :

v Soutien aux structures de I'Insertion par I'Activité Economique (IAE) par 'aide a
'encadrement des Bénéficiaires du RSA dans :
o les Ateliers et Chantiers d’Insertion (ACI), dont les dispositifs « Chantier
école » et « Un emploi un toit », pour 49 structures et 1 362 postes,
o les Associations Intermédiaires (Al) pour 26 structures et 527 postes,
o les Entreprises d’Insertion (El) pour 18 structures et 167 postes

v' Continuité du soutien auprés des structures d’insertion, dans le cadre de la
remobilisation et la préparation des publics a lintégration d’'un parcours
d’insertion et a 'emploi,

v" Maintien de 'accompagnement professionnel et de I'ingénierie départementale
sur les « Clauses d’insertion » mis en place par les Plans Locaux Insertion par
'Emploi (PLIE),

v Prorogation des actions collectives de professionnalisation et d’aide a la mobilité
pour lever les freins périphériques a 'emploi,
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v Poursuite des actions visant a accompagner autrement et a proposer une offre
innovante.

» Référents Insertion professionnelle (C01-444H03) : 1 242 660,00€

Ces crédits permettent de financer les PLIE dans le cadre de I'accompagnement des
Bénéficiaires du RSA (4 000 places sur 'accompagnement PLIE) et le solde des actions
antérieures.

» Dispositif emploi Exceptionnel (C01-444H04) : 44 500,00 €

Ces crédits permettent de financer des prestations externes mises en place a l'occasion
d’événements ou manifestations a caractére exceptionnel.

Action Prestations individuelles — soutien aux parcours d’insertion
Dépenses de fonctionnement : 600 000,00 €

* AFP — Aides financieres personnalisées — parcours intégré (C01-444B04) : 300 000 €

Ces aides visent a réduire les frais liés aux démarches d’insertion (comme les frais de
garde d’enfants, les frais liés a la mobilité et autres...) ou au logement. Il est proposé d’inscrire
des crédits a hauteur de 300 000,00 € afin de soutenir le parcours des bénéficiaires du RSA.

» Aide Individuelle au projet de professionnalisation (C01-444B08) : 300 000,00 €

Cette aide destinée a promouvoir la montée en qualification des publics en insertion
est un levier majeur complémentaire dans I'accompagnement des Bénéficiaires du RSA vers
'emploi, dans le cadre de la nouvelle impulsion de la stratégie d’insertion. Les crédits sont
proposés a hauteur de 300 000,00 €.

Fonction 5 : aménagement des territoires et habitat :

Section de fonctionnement Section d'investissement
Fonction Programme Action Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette

5 AMENAGEMENT DES

TERRITOIRES ET HABITAT Déploiement du Trés Haut Débit Déploiement du Trés Haut Débit 410000,00 1088 130,53

Déploiement du Trés Haut Débit| 410 000,00 0,00 1088 130,53 0,00

Programme Déploiement du Trés Haut Débit

Action Déploiement du Tres Haut Débit

Dépenses de fonctionnement : 410 000,00 €
Dépenses d’investissement : 1 088 130,53 €

Les inscriptions sont proposées dans le cadre du déploiement du Trés Haut Débit et
plus précisément la participation du Département au Syndicat Mixte « La Fibre Numérique
59/62 » dans lequel le Département du Pas-de-Calais est engagé aux cétés du Département
du Nord et de la Région des Hauts-de-France afin de mettre a disposition des citoyens, des
entreprises et des partenaires situés en zone d'initiative publique, un acceés internet trés haut
débit par fibre optique.
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La phase de déploiement est désormais finalisée, le projet entre dans sa phase
d’exploitation.

1 088 130,53 € de crédits d’investissement permettent de couvrir la participation du
Département au remboursement du capital de la dette ainsi que la prise en charge des
raccordements finaux.

410 000,00 € de crédits de fonctionnement permettent quant a eux de financier les frais
de fonctionnement du Syndicat Mixte (25 % des frais de fonctionnement) et le remboursement
des intéréts de la dette.

Fonction 6 : action économigue :

Section de fonctionnement Section d'investissement
Fonction Programme Action Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
6 ACTION ECONOMIQUE Développement économique Artisanat 120 000,00
Développement économique industriel et tertiaire 163 075,00
Dé é i 283 075,00 0,00 0,00} 0,00|
Economie Sociale et Solidaire Economie Sociale et Solidaire 1419 623,00 75 000,00
ie Sociale et Solidaire 1419 623,00 0,00 75 000,00 0,00
Tourisme Développement touristique 275 000,00
Hébergement touristique 200 000,00
Ingénierie touristique 2690 000,00 250 000,00
Tourisme 2 965 000,00 0,00 450 000,00 0,00

Programme Développement économigque

Action Artisanat

Dépenses de fonctionnement : 120 000,00 €

[l est proposé une inscription pour 'accompagnement du plan d’action de la convention
d’objectif au profit de la Chambre des Métiers et de I'Artisanat Interdépartementale Nord-Pas
de Calais.

Action Développement économique industriel et tertiaire
Dépenses de fonctionnement : 163 075,00 €
Les crédits inscrits vont permettre la couverture nécessaire a 'examen des demandes

de subventions de fonctionnement sollicitées par les associations.

Programme Economie Sociale et Solidaire

Action Economie Sociale et Solidaire

Dépenses de fonctionnement : 1 419 623,00 €
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Il est proposé d’affecter 881 436,00 € de crédits de paiement aux démarches liées a la
déclinaison de la politique départementale en ESS. Elles comprennent :
- Le budget citoyen pour un montant de 700 000,00 €,
- Les actions partenariales (Cigales, Godin, Apes, actions du CDESS...) pour un
montant de 181 436,00 €.

Par ailleurs, 538 187,00 € de crédits de paiement sont proposés pour soutenir le GIP
Pas-de-Calais Actif pour :
- son fonctionnement pour un montant de 130 000,00 €,
- le soutien au développement de 'ESS (DASESS, FIDESS, Territoire d’ESS...) pour un
montant de 408 187,00 €.

En section de fonctionnement, le budget s’établirait a 1 419 623,00 € de crédits de paiement
en 2024, équivalent a celui de 2023.

Dépenses d’investissement : 75 000,00 €

75 000,00 € de crédits de paiement sont proposés en section d’'investissement pour la
participation au capital des Sociétés Coopératives d’Intérét Collectif.

Programme Tourisme

Action Développement touristique

Dépenses de fonctionnement : 275 000,00 €

Les crédits inscrits en fonction 9 par la Direction des Moyens Généraux s’élévent a
275 000,00 € (+ 25 000,00 € par rapport au BP 2023) et correspondent au programme
Tourisme - action Développement touristique. Ces crédits ont pour objectif de financer I'édition
2024 « Les MERcredis de I'été ».

Cette opération est a [l'initiative de la collectivité pour permettre a 'ensemble des
habitants du Pas-de-Calais de profiter des beaux jours pour aller a la plage chaque mercredi
et découvrir gratuitement les richesses du territoire.

Le budget 2024 augmente de + 25 000 € par rapport a 2023 compte-tenu de
'augmentation des codts inhérents a cette action (carburants notamment).

Action Hébergement touristique

Dépenses d’investissement : 200 000,00 €
Des crédits de paiement sont prévus a hauteur de 200 000,00 €

Il est proposé une AP de 360 000 € afin de soutenir la réalisation de dossiers de
création / modernisation de campings et de création d’aires de camping-car.
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Action Ingénierie touristique

Dépenses de fonctionnement : 2 690 000,00 €

Elles concernent :

-2600 000,00 € pour le fonctionnement de I'Agence de Développement et de
Réservation Touristiques - Pas-de-Calais Tourisme

- 90 000,00 € pour le soutien aux associations touristiques sur base d’un plan d’actions
concerté (Accueil Paysan, A la rencontre de nos fermes, APF, etc.).

Dépenses d’investissement : 250 000,00 €
Des crédits de paiement sont prévus a hauteur de 250 000,00 €.

Il est proposé une AP de 500 000,00 € afin d’engager les projets stratégiques touristiques.

Fonction 8 : transports :

Section de fonctionnement Section d'investissement
Fonction Programme Action Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette

8 TRANSPORTS Infrastructures portuaires et fluviales Canal Seine-Nord Europe 257 000,00 459 000,00

Recettes et dépenses diverses 141 934,00

Infrastructures portuaires et fluviales| 257 000,00 0,00 600 934,00 0,00|

Programme Infrastructures portuaires et fluviales

Action Canal Seine-Nord Europe

Dépense de fonctionnement : 257 000,00 €
Dépenses d’investissement : 459 000,00 €

La part contributive des collectivités territoriales qui ont choisi le recours a 'emprunt
porté par la Société du canal Seine-Nord Europe, conformément aux articles 7 et 12 de
la « convention de financement et de réalisation du canal Seine-Nord Europe » du 22
novembre 2019, s’exerce par des appels de fonds.

Les modalités de levée de dette et de remboursement sont encadrées par une
convention d’exécution unique en date d’avril 2021.

Par décision du Conseil de Surveillance du 17 décembre 2020, un premier emprunt de
60 000 000 € a été souscrit aupres du Crédit Agricole et mobilisé courant octobre 2023.

Ainsi au titre de I'exercice 2024, sont prévues les inscriptions suivantes :
- 257 000,00 € en section de fonctionnement, afin de couvrir les frais
financiers liés a cet emprunt ;
— 459 000,00 € en section d'investissement, afin de couvrir les premieres
échéances de remboursement de cet emprunt en capital.
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Action Recettes et dépenses diverses

Dépenses d’investissement : 141 934,00 €

Cette inscription permettra de payer notre subvention accordée a la Communauté
d’Agglomération du Boulonnais pour 'amélioration des services aux plaisanciers (station de
carburant).
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Annexe 1:

Détail des inscriptions proposées par
sous-programme
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Fonction 0 SERVICES GENERAUX - Prog : Communication et ri
extérieures
Action : C i
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - n n
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-022A01 Actions de communication DGS/DIRCOM 3196 150,00 320 000,00
C01-022A02  [Presse - Communication DF/SEB 7 625,00
3203 775,00 320 000,00 0,00 0,00
Fonction 0 SERVICES GENERAUX - Programme : Innovation territoriale
Action : Innovation
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - 2 p
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-020A01 Projets innovants DGS 100 000,00
0,00 100 000,00 0,00
Fonction 0 SERVICES GENERAUX - Programme : Politiques d'inclusion durable
Action : Insertion
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEEDERIE: Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-041A02 Recette FSE - subvention globale 2014-2020 DPID/SRCPB 5100 000,00
C01-041A05  [Fonds européens - Subvention globale 2021-2027 - parcours intégré DPID/SIE 7649 500,98
7 649 500,98 5100 000,00 0,00 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
:Base de loisirs d'Olhain
Action : Base de loisirs d'Olhain
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - A n
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-325E01 Construction, aménagement et équipement de la base de loisirs d'Olhain  |PRC/DSPO 251 100,03
C01-325E02  [Maintenance de la base de loisirs d'Olhain DIMMO/SMP 344 000,00
C01-325E03  [Fonctionnement de la base de loisirs d'Olhain PRC/DSPO 1400 000,00
1400 000,00 0,00 595 100,03 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Politiques d'inclusion
durable
Action : Contrats aidés
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEEDEEIE: Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-444101 Contrats aidés DPID/SIE 6715 800,00
6 715 800,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Politiques d'inclusion
durable
Action : Insertion
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - n A
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-444H01  |Appui au parcours intégré 2014-2020 DPID/SIE 8894,60
C01-444H02  [Appui au parcours intégré 2021-2027 DPID/SIE 10 887 174,74
C01-444H03 |Référents Insertion Professionnelle DPID/SRCPB 1242 660,00
C01-444H04  [Dispositif emploi exceptionnel DPID/SIE 44 500,00
12 183 229,34 0,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Politiques d'inclusion
durable
Action : Prestations individuelles - soutien aux parcours d'insertion
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
EEDeET Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-444B04  [AFP - Aides Financiéres Personnalisées - parcours intégré DPID/SIE 300 000,00
C01-444B08  [Aide individuelle au projet de professionnalisation DPID/SIE 300 000,00
600 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 5 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT - Programme :
Déploi du Trés Haut Débit
Action : Déploiement du Trés Haut Débit
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
EEDeET Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-570A01 Déploiement du Trés Haut Débit PRA/DSN 410 000,00 1088 130,53
410 000,00 0,00 1088 130,53 0,00
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Fonction 6 ACTION ECONOMIQUE - Programme : Développement économique
Action : Artisanat
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- o a A
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-620A06  [Partenariat - Artisanat DDAE/SDT 120 000,00
120 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 6 ACTION ECONOMIQUE - Programme : Développement économique
Action : Développement économique industriel et tertiaire
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEEDEEIEE Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-610B01 Soutien de la vie syndicale DF/SEB 157 200,00
C01-610C01 Economie - Subventions - avances DF/SEB 5 875,00
163 075,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 6 ACTION ECONOMIQUE - Programme : Economie Sociale et Solidaire
Action : Economie Sociale et Solidaire
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEEDERIEE Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-650A01 Mission ESS PPI 881 436,00 75 000,00
C01-650A02 |GIP Pas-de-Calais Actif PPI 538 187,00
1419 623,00 0,00 75 000,00 0,00
Fonction 6 ACTION ECONOMIQUE - Programme : Tourisme
Action : Développement touristique
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEEDERIE: Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-633B02 |Opération Les MERcredis de I'Eté DMG/SGTPV 275 000,00
275 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 6 ACTION ECONOMIQUE - Programme : Tourisme
Action : Hébergement touristique
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- o a A
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-633B01 Innovation touristique DDAE/SDT 200 000,00
0,00 200 000,00 0,00
Fonction 6 ACTION ECONOMIQUE - Programme : Tourisme
Action : Ingénierie touristique
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- e e <
R Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
C01-633A01 Projets touristiques stratégiques DDAE/SDT 250 000,00
C01-633C01 |Partenariats stratégiques - Attractivité touristique DDAE/SDT 90 000,00
C01-633D01 |Participation au fonctionnement de I'ADRT DDAE/SDT 2600 000,00
2690 000,00 0,00 250 000,00 0,00
Fonction 8 TRANSPORTS - Programme : Infrastructures portuaires et fluviales
Action : Canal Seine-Nord Europe
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - A A
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-853B06 |Participation au financement du Canal Seine-Nord Europe PPI 257 000,00 459 000,00
257 000,00 0,00 459 000,00 0,00
Fonction 8 TRANSPORTS - Programme : Infrastructures portuaires et fluviales
Action : F et déy
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- o n n
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C01-854B02 |Aménagementde la zone portuaire de Boulogne sur Mer DDAE/SDT 141 934,00
0,00 141 934,00 0,00
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Annexe 2 :

Détail des autorisations de programme
nouvelles



Millésime

2024

Fonction

3 CULTURE, VIE SOCIALE,
JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS

6 ACTION ECONOMIQUE

8 TRANSPORTS

Programme

Base de loisirs d'Olhain

Tourisme

Infrastructures portuaires et fluviales

Code sous-
programme

C01-325E02

C01-633A01

C01-633B01

C01-854B02

17

Libellé sous-programme

Maintenance de la base de loisirs d'Olhain

Total Base de loisirs d'Olhain
Projets touristiques stratégiques
Innovation touristique
Total Tourisme

Aménagement de la zone portuaire de Boulogne sur Mer

Total Infrastructures portuaires et fluviales

Code AP/EPCP

325E-AP24-MB

633A-AP24-SE

633B-AP24-SE

854B-AP24-SE

Total général

Montant
de I'AP (€)
100 000,00
100 000,00
500 000,00

360 000,00
860 000,00
1000 000,00
1000 000,00
1960 000,00

CP prévus
2024 (€)

0,00
250 000,00

150 000,00
400 000,00

0,00
400 000,00

CP prévus

2025 (€)

100 000,00
100 000,00
250 000,00

150 000,00
400 000,00
500 000,00
500 000,00
1000 000,00

121

CP prévus
2026 (€)

0,00

60 000,00
60 000,00
500 000,00
500 000,00
560 000,00
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Annexe 3

Nouvelles affectations
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Conseil départemental du Pas-de-Calais

Projet de budget primitif 2024

2¢me Commission :

Solidarites humaines

Réunion du 8 janvier 2024
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La 2°™ Commission « Solidarités humaines » est concernée par les politiques publiques

(fonctions M.57) suivantes :

* Fonction 4 : santé et action sociale, au titre des actions de promotion de la santé et
de protection maternelle et infantile, au titre des allocations de solidarité (APA, PCH, RSA) et au titre
des actions en faveur de la protection de I’enfance et des interventions en faveur des personnes agées,
des personnes handicapées et des publics bénéficiaires de mesures d’insertion sociale ;

¢ Fonction 5 : aménagement des territoires et habitat, a travers certaines actions en

faveur du logement social ;

e Fonction 8: transports, au titre du transport scolaire des éléves en situation de

handicap.

Section de fonctionnement :

Section de fonctionnement Section de fonctionnement
Fonction Programme BP 2023 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
Actions et partenariats transversaux 2804 500,00 600 000,00 2842 000,00 155000,00
Enfance et Famille 308 294 820,00 10648 191,00/ 329551 460,00 10 182 443,00
Immobilier MDS 14 000,00 14 000,00
Moyens Généraux - action sociale 120 000,00 124 272,39
4 SANTE ET ACTION SOCIALE Personnes agées 271513 360,00 101631 278,00 295779 490,00 111390 000,00
Personnes handicapées 191953 000,00 23044 000,00 203 677 960,00 26 037 460,00
Politiques d'inclusion durable 338 604 154,20 11576 419,00/ 337592 760,30 12576 419,00
Prévention Santé 216 000,00 550 000,00 221 000,00 400 000,00
Ressources Humaines - prévention médico-sociale 248773,00 262 440,00
5 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABTAT  |Politiques d'inclusion durable 68 000,00 68 000,00
8 TRANSPORTS Transports scolaires 6010 000,00 437 000,00 6510 000,00 523 000,00
Total Fonctionnement|| 1119846 607,20| 148486888,00| 1176 643382,69| 161264 322,00

Section d’investissement :

Section d'investissement Section d'investissement
Fonction Programme BP 2023 (€) Projet de BP 2024 (€)

Dépense Recette Dépense Recette
Actions et partenariats transversaux 150 000,00 150 000,00
Enfance et Famille 8549 815,31 2250,00 8637 786,59 2250,00

4 SANTE ET ACTION SOCIALE
Personnes agées 300 000,00 300 000,00 2600 000,00 400000,00
Personnes handicapées 5245822,00 4428 389,34
Total Investissement 14 245 637,31 302 250,00 15816 175,93 402 250,00

Le rapport de Commission est élaboré en conformité avec la nomenclature des neuf politiques

publiques prévue par l'instruction budgétaire et comptable M.57. Les crédits proposés au vote sont
présentés dans des tableaux de syntheése par politique publique - les tableaux sont eux-mémes déclinés
en programmes et en actions. Le détail des sous-programmes qui composent les actions est présenté
en annexe 1 au présent rapport.
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1. Le contexte qui a présidé a la construction du budget : de crise en crise

Depuis quelques années, le contexte global est jalonné de périodes de crises économiques,
financieres, sanitaires et sociales. A ces crises successives, se sont ajoutées de multiples tensions
géopolitiques, d’'une rare intensité qui bouleversent radicalement la situation économique et sociale et
les conditions d’élaboration des budgets.

La préparation du budget 2024 s’inscrit ainsi dans la poursuite d’une période inflationniste avec
une croissance économique limitée et qui ne devrait pas atteindre les niveaux de progression
escomptés par le Gouvernement. En méme temps, la dette publique continue de croitre et les mesures
prises pour lutter contre l'inflation, soit une hausse importante des taux d’intéréts, ont contribué a induire
un retournement du marché immobilier jusque-la dynamique

De ce fait, si les finances départementales avaient jusqu’alors bien résisté aux crises grace a la
bonne tenue des DMTO et au dynamisme du produit de TVA, la tendance pour 2024 et les années
suivantes s’inverse et devient plus que jamais préoccupante. En effet, le choc des crises se traduit par
un effet de ciseaux défavorable entre des dépenses sociales qui évoluent a un rythme plus soutenu que
Iinflation et des recettes qui fléchissent, sous I'effet principalement de la baisse des DMTO?, en recul
brutal et d’'un net ralentissement du dynamisme des autres recettes, essentiellement le produit de TVAZ2.

Comme le précisait la Cour des comptes dans son rapport annuel sur les finances locales pour
2021, « le poids des dépenses sociales dans les budgets des départements peut faire craindre une
explosion des dépenses, en cas de nouvelle crise ».Par ailleurs, dans son rapport annuel sur les
finances publiques locales du mois d’octobre 2023, cette juridiction indique que, « la France connait en
2023, comme la plupart des autres pays européens, une situation macro-économique moins favorable
qu’en 2022. Selon les prévisions, la croissance s’éléverait a 1%, l'inflation continuerait a s’inscrire a un
niveau élevé® et la consommation des ménages reculerait légerement en volume ». Ces évolutions
affectent les recettes et les dépenses de fonctionnement des collectivités territoriales et dégradent leur
niveau d’épargne. Ce constat se retrouve a I'échelle de notre Département.

Dans ce contexte qui rend I'exercice de prospective difficile, le Département, en sa qualité de
chef de file des solidarités humaines, doit plus que jamais étre en capacité de répondre a une demande
sociale accrue, sous l'effet conjugué de besoins sociaux croissants ou d’évolutions législatives et
réglementaires, tant pour les personnes agées ou handicapées qu’en matiére de protection de I'enfance
et d’insertion. Face a des dépenses d'action sociale en constante évolution et dans un contexte
financierement contraint, le Département doit faire preuve de résilience, en innovant, en adaptant ses

réponses de politique publique, a moyen et long termes, tout en demeurant soucieux de la juste
utilisation de la dépense sociale.

Tel est bien le sens du projet de mandat qui a été voté en 2022 et des schémas et délibérations
d’application. Le Département entend étre présent pour amortir les chocs, accompagner les transitions
a venir et proposer un service public réactif et adapté aux attentes des personnes en difficulté.

1.1 Un contexte d’évolution des dépenses sociales en forte hausse

Le contexte actuel se traduit ainsi par de fortes contraintes (la poursuite de la hausse des prix
en matiére énergétique et alimentaire, le renchérissement des prix des matiéres premiéres, des taux
d’intéréts en forte évolution, des mesures salariales...) qui se répercutent inéluctablement sur le budget
du Département qui cumule de maniére contrastée :

! La contraction du volume des transactions immobiliéres est imputable au resserrement des conditions d’'emprunt.
2 En remplacement de la taxe fonciére sur les propriétés baties transférée au bloc communal et de la part
départementale de CVAE.

3 Selon les projections, l'inflation s’éléverait a 4,9% pour 2023, aprés 5,2% en 2022.
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» une hausse des dépenses qui résulte pour une part de tendances de fond mais aussi de
dépenses imposées et décidées unilatéralement par I'Etat, avec une compensation partielle
(avenant 43, Ségur, SMIC, revalorisations salariales ...) cf. point 1.2 ;

> des recettes adossées a la santé de I'économie nationale, elle-méme trés dépendante
d’éléments exogénes, pour lesquelles n’est assurée ni stabilité, ni visibilité a long terme,

restreignant ainsi les marges de manceuvre de la collectivité.

1.2 Des politiques publiques impactées par des tendances de fond qui ne peuvent étre
entierement maitrisées.

» Les politiques liées a I’'autonomie des personnes agées et handicapées

Selon une étude de la Banque postale, a plus long terme, le vieillissement de la population
pesera lourdement sur les dépenses départementales dédiées a I'APA. A I'échelle nationale, les
personnes agées dépendantes, d’au moins 75 ans, qui étaient 1,8 million en 2015 seraient en
augmentation de 80%, pour atteindre 3,3 millions en 2050, selon les estimations.

Ce vieillissement est donc un des enjeux importants des années & venir et il s’averera
nécessaire pour les finances départementales de prendre en charge cette évolution dans la durée. Il
sera en outre indispensable que la CNSA, dont la présence est renforcée, soit au rendez-vous des
compensations nécessaires.

Par ailleurs, les mesures successives d’élargissement du champ de la PCH, si elles
apparaissent facteur de progres indéniable pour les personnes concernées, se traduisent toutefois par
une augmentation soutenue et durable du budget consacré a cette prestation. Sur ce point également,
les compensations devront étre au rendez-vous.

> Les mesures d’insertion pour les personnes éloignées de I’'emploi et le RSA

La croissance économique limitée, linflation persistante et la hausse des taux dintérét
soulévent beaucoup d’incertitudes quant a I'évolution de I'emploi dans la durée.

En I'état, sous l'effet conjugué des politiques d’insertion mises en ceuvre par le Département et
du comportement du marché du travail observé jusqu'a présent, I'enveloppe de I'allocation RSA est
proposée en diminution pour 2024, dans le prolongement de la trajectoire observée en 2023.

Une dégradation du marché de I'emploi pourrait néanmoins interrompre le mouvement de
baisse du nombre de foyers bénéficiaires du RSA. Méme si les créations d’emploi restent dynamiques,
le taux de chémage a un peu remonté au deuxiéme trimestre 2023.

» Les politiques en faveur de I’enfance et de la famille.

Elles demeurent marquées par un besoin global de prise en charge important. Les difficultés
d’accueil a l'aide sociale a I'enfance, marqué par la tendance nationale a la baisse de I'accueil familial
et le manque de solutions dédiées pour les situations les plus complexes, qui conduisent souvent le
Département a se substituer aux autres institutions, induisent un besoin soutenu de financement pour
créer des solutions d’accueil institutionnels et innover dans les accompagnements mis en ceuvre.
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1.3 Un Etat prescripteur de toujours plus de dépenses, mal compensées

Depuis quelques années, I'Etat impose régulierement aux Départements, sans réelle
concertation, des dépenses supplémentaires, précisément dans le domaine social (revalorisation
salariale liée a 'avenant 43 dans les SAAD et au SEGUR dans les établissements et services du secteur
public, mesures issues de la loi Taquet, revalorisation du RSA ou encore hausse des dépenses liées a
'autonomie, ...) mais aussi dans le domaine des ressources humaines (revalorisation du point d’'indice
des fonctionnaires de + 1,5% impactant le budget des organismes gestionnaires, depuis le 1¢ juillet
2023, diverses revalorisations salariales et du SMIC, ...).

Si beaucoup de ces mesures sont positives, notamment celles qui améliorent la situation des
personnels relevant du champ social, il reste qu’elles sont toujours, soit trop partiellement compensées
(pour 'autonomie), soit pas du tout (pour I'enfance). Ainsi, les augmentations de salaire en faveur des
assistants familiaux n’ont fait I'objet d’aucune compensation.

1.4 Le projet de mandat 2022-2027 et les schémas subséquents

A la fin de 'année 2022, le Département s’est doté de son projet de mandat, décliné en trois
pactes : pactes des solidarités territoriales, des réussites citoyennes et des solidarités humaines.

Reflet des attentes des citoyens, des partenaires et des agents du Département, le pacte des
solidarités humaines, voté en décembre 2022, a pour ambition de poser 'ensemble des engagements
départementaux en matiere de solidarités humaines, de maniére synthétique, cohérente et accessible
au plus grand nombre.

Ainsi, le pacte des solidarités humaines pose 16 ambitions, pour répondre a quatre grands
défis :

=  Agir pour une société qui reconnait la place de chacun, parce que le Département est
convaincu de la nécessité d’accueillir et de reconnaitre chaque personne, avec ses
singularités, pour répondre a la complexité des parcours de vie,

= Etre aux cbtés de chacun dans les moments de fragilité parce que, de I'enfance au grand
age, le Département aide a faire face aux difficultés, ponctuelles ou plus durables, que
chacun est amené a rencontrer au cours de sa vie,

» Garantir la qualité de vie dans I'accueil et 'accompagnement de tous les publics, quels que
soient le lieu ou la forme de cet accueil, car c’est une condition essentielle a
I'épanouissement de ces personnes et a la réussite de leur prise en charge,

= Fédérer pour développer les solidarités parce que le Département ne saurait agir sans
l'important réseau de compétences et de savoir-faire des femmes et des hommes engagés
au quotidien auprés des personnes les plus vulnérables.

En 2023, ce pacte a été décliné en 3 schémas sur le champ des politiques publiques. Ces schémas ont
été adoptés en Conseil départemental respectivement les 19 juin, 25 septembre et 4 décembre 2023 :

» « Bien grandir dans le Pas-de-Calais : schéma départemental de I'enfance et de la
famille » ;

=« Garantir I'inclusion sociale, professionnelle et 'accés au logement des habitants du
Pas-de-Calais ;

»=  « Vivre en autonomie dans un Département inclusif : schéma autonomie 2023-2027 ».
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Il- Le budget des solidarités

Les crédits déployés en faveur des politiques des solidarités relévent de deux commissions :
« Attractivité départementale et emploi» (1 Commission), « Solidarités humaines »
(2éme Commission).

2.1 La répartition des crédits par commission

Les crédits proposés a I'occasion du vote du présent Budget primitif se répartissent comme suit :

"Aftractivité
Dépenses départemer.wtale et "Solidarités Humaines" Total
emploi” (2éme COM)
(1ére COM)
Fonctionnement 27 148 530 € 1176 643 383 € 1203791913 €
Investissement - 15816176 € 15816 176 €
"Attractivité
départementale et "Solidarités Humaines"
Recettes emploi” (2éme COM) Total
(1ére COM)
Fonctionnement 5100 000 € 161 264 322 € 166 364 322 €
Investissement - 402 250 € 402 250 €

2.2 L’évolution de BP a BP

Dans sa globalité, le budget des solidarités 2024 évolue en dépenses et recettes comme suit :

(En M€) BP 2023 BP 2024 Evol en M€ Evol en %
i Fonctionnement 11470 1 203,8 56,7 4,9%
Dépenses
Investissement 14,2 15,8 1,6 11,0%
Fonctionnement 153,6 166,4 12,8 8,3%
Recettes
Investissement 0,3 0,4 0,1 NS

En dépenses de fonctionnement, le budget des solidarités s’établit a hauteur de 1203,8 M€, en
progression de 56,7 M€ par rapport au Budget primitif 2023.

Ce projet de budget enregistre une hausse de 4,9% par rapport a 2023.

Cété recettes de fonctionnement, évaluées a la somme de 166,4 M€, elles ressortent en progression
de 12,8 M€, soit + 8,3 %.

En dépenses d’investissement, un volume de crédits de 15,8 M€ est proposé, en hausse de 1,6 M€, ce
qui témoigne de I'effort consenti par le Département en direction des établissements sociaux et médico-
sociaux de I'enfance, du grand age et du handicap, dans le cadre d’'une programmation pluriannuelle
d’investissement.
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2.3 Focus sur les allocations individuelles de solidarité (AIS)

Avec un montant prévisionnel de 634 M€ en évolution de 29 M€, soit + 4,8%, les Allocations Individuelles
de Solidarité (que sont I'APA, la PCH d’'une part, en hausse sensible, et le RSA, en Iégere baisse par
rapport a I'an dernier, d’autre part) représentent 53% du budget de fonctionnement des solidarités.

De BP a BP, alors que I'APA établissements évolue de 3 M€, 'APA a domicile progresse de 21 M€, soit
+12,3%, la PCH de 7 M£, soit + 12,6%, tandis que le montant des crédits portant sur le RSA diminue

de 2 M€, soit -0,6%.

Indépendamment de ces évolutions, la question centrale du reste a charge lié aux trois allocations
individuelles de solidarité (AlS) est insuffisamment prise en compte par I'Etat a ce jour. Le reste & charge
du Département demeure important, alors que ces dépenses relévent davantage de la solidarité
nationale. Les modalités de financement de ces trois AIS demeurent donc un point central de la

pérennité du modéle financier des Départements.

2.4 La répartition des crédits par politique publique

< En dépenses de fonctionnement

Politiques publiques (en M€) BP 2023 BP 2024 Evol en M€
Politiques d'inclusion durable et logement 365,9 364,8 |- 1,1
Enfance famille et PMI 308,5 329,8 21,3
Personnes agées 2715 295,8 24,3
Personnes handicapées 192,0 203,7 11,7
Prévention santé 0,2 0,2 NS
Partenariats transversaux et autres 2,9 3,0 NS
Transports des éléeves en situation de handicap 6,0 6,5 0,5
Total général 1147,0 1203,8 56,7

Tandis que les dépenses de fonctionnement des solidarités
recettes telles qu’exposées ci-dessous progressent de 12,8 M€. Il s’agit essentiellement des recettes
provenant de la CNSA, dans le champ de I'autonomie.

évoluent de 56,7 M€ de BP a BP, les



<+ En recettes de fonctionnement

Politiques publiques (en M€) BP 2023 BP 2024 Evol en M€
Autonomie 125,2 137,8 12,6
Insertion 16,7 17,7 1,0
Enfance et famille 10,6 10,2 -0,5
Actions et partenariats transversaux (*) 0,6 0,2 -0,4
Transports des éleves en situation de handicap 0,4 0,5 0,1
Total général 153,6 166,4 12,8

(*) I s'agit de la refacturation des personnels mis a disposition de la MDPH

Dans le champ de l'autonomie, les dépenses en progression de 36 M€ sont compensées a hauteur de
12,6 M€. S’agissant des politiques de I'enfance, les dépenses évoluent de 21,3 M€, sans recette
supplémentaire, a ce stade.

% Les principaux postes de dépenses et de recettes par politique publique

2.4-1 Dans le champ de I'inclusion durable

o Coté dépenses

Globalement, les crédits dédiés aux politiques d’inclusion durable, a hauteur de 364,8 M€, sont
proposés en baisse de 1,1 ME.

Cette diminution de crédits résulte essentiellement d’une baisse de I'enveloppe prévisionnelle du RSA
(-2 M€) et des contrats aidés (-0,6 M€) par rapport a I'exercice 2023.

On constate néanmoins une évolution des crédits consacrés a la politique inclusive en faveur du
logement (+ 0,8 M€), d’'une part et aux mesures d’insertion pour les bénéficiaires du RSA (+ 0,5 M€),
d’autre part.

o Cobté recettes

Les dispositifs relatifs aux politiques d’inclusion durable financés par des recettes d’'un montant de
17,7 M€ proviennent essentiellement du FSE (5,1 M€), du concours de I'Etat au titre du Logement
d’abord (2 M€) et du recouvrement des indus RSA (1,8 M€). 7,5 M€ sont également attendus de la part
de I'Etat dans le cadre d’'un nouveau contrat a intervenir en 2024. Ce nouveau dispositif contractuel,
dénommé « Pacte des Solidarités », vient a la suite de la stratégie de prévention et de lutte contre la
pauvreté mise en ceuvre a compter de 2019.

S’agissant du RSA, l'allocation est principalement financée par :

= e transfert d’une fraction de la TICPE dont le caractére atone de cette garantie
financiere contraste avec le caractére dynamique des dépenses qu'il finance,

» le fonds de mobilisation départementale pour l'insertion (FMDI),,

= d’autres fonds créés en loi de finances pour soutenir I'action sociale des départements
et réduire le reste a charge des AIS (cf. infra.)

2.4.2 Dans le champ de I'enfance et famille

o Coté dépenses

Les propositions de crédits au titre de I'enfance et famille ressortent a 329,8 M€, en progression de
21,3 M€ par rapport a I'exercice précédent. Cette évolution de crédits s’explique essentiellement par la
mise en place des mesures nouvelles, dont certaines ont pris effet courant de 'année 2023.
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» Hébergement en établissement : 145 M€ (+ 15 M€). Ces crédits integrent :

les dotations aux MECS 62 (+ 14,4 M€) correspondant a :

v' un objectif de 161 places supplémentaires d’accueil, afin de
renforcer I'offre dans un contexte de tension, de répondre a la
saturation du dispositif d’accueil et d’apporter une solution adaptée
a chaque enfant confié, conformément au nouveau schéma de
I'enfance et de la famille 2023-2027 et I'incidence en année pleine
des mesures mises en osuvre en 2023,

v la poursuite des renégociations a intervenir en 2024 dans le cadre
des CPOM avec les structures gestionnaires,

v l'application d’un taux d’évolution des dépenses des ESMS* a
hauteur de 3%, hors mesures nouvelles, tenant ainsi compte du
contexte économique inflationniste( cf. délibération du Conseil
départemental séance tenante),

v des revalorisations salariales, dans le cadre du Ségur.

le recours accru aux établissements belges pour l'accueil des enfants
présentant une situation particulierement complexe (+ 0,6 M€)

> Accueil familial : 127,7 M€ de crédits proposés qui prennent en compte :

-

I'hypothése de revalorisation du SMIC de 1,7% au 1¢" janvier 2024,

un effet volume traduisant une baisse du nombre d’enfants accueillis, basée
sur la moyenne constatée des années antérieures,

I'application de la délibération du 19 juin 2023 portant amélioration des
conditions d’exercice de I'accueil familial.

» Mesures d’AEMO : 23,5 M€ de crédits sollicités, soit (+ 3,2 M€) portant sur :

la création de 300 mesures supplémentaires dont 150 classiques et 150
renforcées, au 1°¢" juillet 2024 et l'incidence en année pleine des mesures
décidées au 1¢ avril 2023,

la revalorisation salariale de certains professionnels, en application du
Ségur de la santé (hors taux d’évolution),

laugmentation du taux d’évolution des dépenses de ces services sans
hébergement, a hauteur de 2%, hors mesures nouvelles, tenant ainsi
compte de linflation.

» Actions complémentaires en faveur de l'enfance: 8,9 M€ (+ 3 M€) portant

essentiellement sur :

o

'accueil par des tiers dignes de confiance, soit + 1,2 M€ lié a de nouvelles
modalités d’'indemnisation applicables au 1¢" janvier 2024,

les frais de transport des enfants confiés a I'ASE, soit + 1,5 M£,
correspondant a des transports sur des distances plus longues et au
recours a des taxis privés aprés 18 heures, depuis mai 2023.

Coté recettes

Les recettes au titre de I'Aide sociale a I'enfance (ASE) sont proposées a hauteur de 10,2 M€, en légere
diminution par rapport a I'exercice précédent.

4 Le taux d’évolution des dépenses des ESMS impacte directement les dépenses d’aide sociale & I'hébergement
(secteurs de I'enfance, du handicap et des personnes agées) et dAPA en EHPAD. Il s’applique a 'ensemble des
dépenses des ESMS, a I'exception des mesures nouvelles et de certaines dépenses qui font I'objet de dotations

spécifiques.
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Une recette de I'Etat a hauteur de 3,6 M€ est proposée au titre du nouveau contrat départemental pour
la prévention et la protection de I'enfance (CDPPE) dont les négociations avec les services de I'Etat
sont prévues en 2024.

D’autres recettes de I'Etat sont attendues (2 M€) au titre de la prise en charge des mineurs non
accompagnés et des jeunes majeurs.

Les autres recettes sont reconduites a l'identique.

2.4.3 Dans le champ de I'autonomie

o (Cobté dépenses

Le budget dédié a I'autonomie des personnes agées et celles en situation de handicap d’'un montant de
499,5 M€ ressort en progression de 36 M€ par rapport a I'an dernier. La répartition des crédits proposés
au budget primitif s’établit comme suit :

= Personnes agées (295,8 M€) : + 24,3 M€,
= Personnes en situation de handicap (203,7 M€) : + 11,7 M€

Le taux dévolution des dépenses est fixé au 1° janvier 2024 respectivement a 3% pour les
établissements d’hébergement et a 2% pour les services a domicile, selon la délibération subséquente,
afin de tenir compte de l'inflation. Il s’applique aux ESMS de compétence départementale.

Pour les services d’aide et d'accompagnement a domicile (SAAD), un taux de 2% est prévu, dans la
mesure ou la revalorisation salariale liée a 'avenant 43 et la dotation qualité sont financées hors taux
d’évolution.

S’agissant de la politique en faveur des personnes agées, les principales augmentations sont
concentrées essentiellement sur :

= |'APA a domicile qui s’établit a 190 M€ (+ 21 ME€), soit + 12,3%. Cette évolution
s’explique essentiellement par la montée en charge de la dotation complémentaire
versée aux SAD, la revalorisation au 1¢ janvier 2024 du tarif plancher
national applicable aux SAD non tarifés et I'application aux SAD tarifés d'un tarif
horaire fixé a 25€ traduisant un effort financier du Département en complément du
tarif plancher national ;

» I'hébergement institutionnel qui s’éléeve a 91,4 M€ (+ 3,3 M€), compte tenu du taux
d’évolution des dépenses fixé a 3% pour les structures d’hébergement, de la
revalorisation de la valeur nette point GIR (poursuite du rattrapage initié en 2023,
afin de se rapprocher de la moyenne nationale : valeur nette point GIR
départemental fixée a 7,40€ en 2024) et des mesures nouvelles.

S’agissant de la politique en faveur des personnes en situation de handicap, I'’évolution des crédits
s’explique essentiellement par 'augmentation :

» des dépenses relatives a I'hébergement institutionnel a hauteur de 107,7 M€
(+ 3,8 M€), due au taux d’évolution des dépenses des ESMS fixé a 3%, a la
revalorisation salariale de professionnels, en application du Ségur et au
financement de mesures nouvelles en application du nouveau schéma de
'autonomie 2023-2027 et aux renégociations de CPOM a intervenir en 2024 ;

» de lallocation PCH d'un montant de 62,6 M€ (+ 7 M€), (taux d’évolution des
dépenses des services fixé a 2%, avenant 43 et nouveaux bénéficiaires
potentiels....) ;

» des dépenses liées au soutien et a 'accompagnement des personnes handicapées
et leurs aidants, a hauteur de 2 M€, correspondant a la prestation d’Aide a la Vie
Partagée (AVP), (+ 1 M€)
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o Cobté recettes

Ces propositions de dépenses sont couvertes par des recettes inscrites a hauteur de 137,8 M€ dont
111,4 M€ au titre des personnes agées, 26 M€ au titre des personnes en situation de handicap,
correspondant a des dotations provenant de la CNSA, et 0,4 M€ au titre de la prévention santé.

Depuis quelques années, la volonté de pilotage national est manifeste et se traduit par la présence
croissante de la CNSA au financement des politiques en faveur des personnes agées et en situation de
handicap.

Outre les traditionnelles participations au titre de la PCH et de 'APA, les recettes en provenance de la
CNSA se sont, en effet, diversifiées.

2.4.4 Au titre des partenariats transversaux (Secrétariat Général du Pole des

solidarités)

o Cobté dépenses

Il s’agit essentiellement de la participation du Département au budget de fonctionnement de la MDPH
proposée, pour 2024, & prés de 2 M€. Cette subvention inclut les crédits liés a la masse salariale des
personnels mis & disposition de la MDPH qui feront I'objet d’'une refacturation. Les autres crédits sont
prévus pour financer les cartes prépayées relatives aux aides financiéres individuelles et les
participations départementales aux tétes de réseau (URIOPSS et FAS...).

o Cobté recettes

0,2 M€ sont prévus au titre de la refacturation de la masse salariale des personnels mis a disposition
de la MDPH, en application de la convention établie avec le GIP.

2.4.5 Au titre du transport des éléves en situation de handicap

o Cobté dépenses

Le budget 2024 lié au transport des éléves en situation de handicap est proposé a la somme de 6,5 M€,
soit + 0,5 M€ par rapport au BP 2023.

o COoté recettes

Une recette de 0,5 M€ est prévue, au titre de remboursements de la Région et d’Artois mobilité, en
application de conventions.

% %k 3k %k k ok



134
12

< En dépenses d’investissement

Les dépenses d’investissement sollicitées au Budget primitif s’élévent globalement & 15,8 M€, en
hausse de 1,6 M€.

Crédits de paiement
Dépenses d'investissement (CP)
en M€
Enfance et famille 8,3
Protection maternelle et infantile 0,4
Personnes agées (*) 2,6
Personnes handicapées 4.4
Centres sociaux 0,2
Total général 15,8

(*) Habitats inclusifs (AVP), Résidences Autonomie et EHPAD

La répartition des crédits s’établit comme suit :

S’agissant des ESMS concourant a la protection de I'enfance, 8,3 M€ de crédits de
paiement (CP) sont proposés pour financer a la fois les nouveaux projets (6 M€) et les
« coups partis » (2,3 M€).

S’agissant des structures de PMI (consultations d’enfants et établissements d’accueil du
jeune enfant), 0,4 M€ de crédits sont prévus pour financer de nouveaux projets.

S’agissant des ESMS pour les personnes en situation de handicap : 4,4 M€ de crédits de
paiement presque exclusivement pour financer les « coups partis », a I'exception de
120 000€ pour deux nouveaux projets.

S’agissant des investissements destinés aux Habitats inclusifs ouvrant droit a I'Aide a la vie
partagée (400 000€ compensés par une recette équivalente) et a la rénovation des
Résidences autonomie et des EHPAD, des crédits de paiement sont prévus, a hauteur de
2,6 M€, adossés a une AP 2024 de 10,4 M€.
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- Le détail des crédits relevant du périmétre de la 2°™ commission
Fonction 4 : santé et action sociale :
Section de fonctionnement Section d'investissement
Fonction Programme Action Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
(# SANTE ETACTON SOCIALE Actions et partenariats transversaux Actions transversales 392 000,00
Partenariats transversaux 2450000,00] 155000,00 150 000,00
Actions et 2842 000,00 155 000,00 150 000,00 0,00
Enfance et Famille Accueil familial 127674 500,00 9442 443,00
Accueil institutionnel permanent 145086 000,00 8257 786,59
Actions complémentaires en faveur de l'enfance 8924 000,00 10000,00 2250,00
Mestres de protection & domicile 23460 000,00
Prévention Enfance 20457 960,00
Protection maternelle infantile et planification 3431000,00 740 000,00 370000,00
Ressources humaines - Développement des compétences 38000,00
Subventions - soutien aux solidarités 480000,00
Enfance et Famille 329 551 460,00 10182 443,00 8637 786,59 2250,00
Immobilier MDS Immobilier MDS - recettes et dépenses diverses 14 000,00,
Immobilier MDS| 14.000,00| 0,00 0,00 0,00
Moyens Généraux - action sociale ‘Recenes et dépenses diverses 124272,39)
Moyens Généraux - action sociale 124 272,39 0,00 0,00 0,00
Personnes agées Accueil familial - personnes agées 382500,00 20000,00
Accueil instifuti -p agées en établ 91375 000,00 8780 000,00
Allocations individuelles - compensation de la perte d'autonomie PA 198 068 000,00 99 130 000,00
Nouveaux modes d'accueil - personnes dgées 160 000,00]
Soutien et accompagnement aux personnes agées et aux aidants 5793 990,00, 3460 000,00 2600 000,00 400000,00
Personnes agées| 295 779 490,00| 111 390 000,00 2600 000,00 400 000,00
Personnes handicapées Accueil familial - personnes handicapées 3900 000,00 200 000,00
Accueil instifuti -p handicap 107 678 360,00 1180 000,00 442838934
Allocations individuelles - compensation de la perte d'autonomie PH 63200 000,00, 23100 000,00
Nouveaux modes d'accueil - personnes handicapées 26 862 000,00
Soutienet Ik auxp handicapées et aux aidants 2037600,00 1557 460,00
Personnes handicapées| 203 677 960,00 26 037 460,00/ 4428 389,34 0,00
Politiques d'inclusion durable Allocations individuelles - Revenu de solidarité 318281 000,00 2000 000,00
Dispositifs d'accompagnement 7716698,00
Insertion 60 000,00 7536 157,00
Logement 7908 162,30 2040 262,00
Prestations individuelles - soutien aux parcours d'insertion 1500 000,00 1000 000,00
Soutien enfaveur de la Jeunesse 1921 900,00,
Subventions - soutien aux solidarités 205 000,00
Politiques d'inclusion durable| 337 592 760,30| 12576 419,00 0,00 0,00|
Prévention Santé ‘Aclwons santé 221000,00 400 000,00
Prévention Santé 221.000,00 400 000,00 0,00 0,00
Ressources Humaines - prévention médico-sociale  (Développement des compétences - personnels secteur médico-social 262 440,00
R Humaines - prévention médi ial 262 440,00I 0,00I l),lJOI l),Ol)I
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1. Actions et partenariats transversaux

Actions transversales : 392 000€

= Dispositif CESU préfinancé (C02-420112): 130000€ en dépenses de
fonctionnement

Il est proposé de reconduire les crédits au titre du dispositif Chéque Emploi Service Universel (CESU),
a l'identique de I'exercice 2023, soit 130 000%.

= Dispositif modernisation des moyens de paiement des aides financiéres
individuelles (CO2-420116) : 262 000€ en dépenses de fonctionnement

Suite a la restructuration des Agences du trésor public et a la mise en place de nouveaux moyens de
paiement, les aides financieres individuelles (secours d’urgence, Fonds d’aide aux jeunes, Aide
financiére personnalisée et Aide financiére de I’ASE) sont financées a I'aide de cartes de paiement
rechargeables. Il est proposé de reconduire les crédits a I'identique de 2023, soit 262 000€.

Partenariats transversaux : 2 450 000€ en dépenses, 155 000€ en recettes de fonctionnement

et 150 000€ en dépenses d’investissement

» Participation au fonds de Compensation- Fonctionnement (CO2-425F06) :
100 000€ en dépense de fonctionnement

Le Département attribue chaque année 100 000€ a la Maison Départementale des Personnes
handicapées (MDPH), au titre de sa participation au Fonds départemental de compensation du
handicap.

=  PCH Aide au fonctionnement de la MDPH (CO2-425F09) : 1 850 000€ en dépenses
et 155 000€ en recettes de fonctionnement

La nouvelle convention signée en 2023 a précisé les apports du Département au fonctionnement de la
MDPH et clarifié les relations avec les différents services de la collectivité, permettant ainsi une
meilleure lisibilité des colts de fonctionnement.

La participation du Département au budget de fonctionnement de la MDPH est proposée, pour 2024,
a 1850 000€. Cette subvention inclut les crédits liés a la masse salariale des personnels mis a
disposition de la MDPH qui feront I'objet d’une refacturation estimée a 155 000€.

> Partenariats transversaux (C02-428G01): 450 000€ en dépenses de
fonctionnement

Les crédits proposés en augmentation par rapport a 2023 integrent :

= |acotisation annuelle a I'IREV (institut régional de la ville) ;

= |a mise en ceuvre des conventions pluriannuelles avec les tétes de réseau (URIOPSS,
FAS, UDCCAS...).
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> Fédération départementale des centres sociaux (CO2-428H02) : 50 000€

Suite aux négociations en cours, une nouvelle convention pluriannuelle avec la Fédération
départementale des centres sociaux devrait étre signée en 2024, se traduisant par le vote, en cours
d’année, d’une nouvelle autorisation d’engagement (AE) millésime 2024.

%k % %k %k %k *k

> Participations aux centres sociaux (CO2-428H03): 150 000€ en dépense
d’investissement

Il est proposé de créer une autorisation de programme (AP) de 150 000€ permettant I'attribution de
subventions d’investissement pour la création de centres sociaux et d’espaces de vie sociale qui
présenteraient un projet dans le courant de I'année 2024.

%k % %k %k %k *k

2. Enfance et famille

Les crédits de fonctionnement sont proposés a hauteur de 329 033 460 €, soit une évolution de 6,9%
par rapport au BP 2023. Les recettes sont, quant a elles, estimées a 10 182 443 €, en diminution de
4,4 % par rapport au BP 2023.

Par ailleurs, les crédits d’investissement sont proposés a 8 637 786 €.

Accueil familial : 127 674 500 € en dépenses de fonctionnement

Les assistants familiaux, agents non titulaires de la fonction publique territoriale, assurent I'accueil de
64% des enfants confiés. Le Département a rémunéré en moyenne 1 756 assistants familiaux, par mois,
sur la période allant de janvier a octobre 2023.

Les dépenses d’accueil familial représentent 38,8% du budget Enfance Famille.

L’accueil familial demeure le socle de la réponse a la prise en charge des mineurs confiés avec 3 665
enfants accueillis en moyenne mensuelle sur la période allant de janvier a octobre 2023.

Le Département entend poursuivre une politique active de recrutement, notamment par le biais d’une
campagne de communication afin de faire connaitre le métier et de maintenir 'offre actuelle en
anticipant les départs a la retraite induits par la pyramide des ages des assistants familiaux.

S’agissant de la formation, les assistants familiaux bénéficient d’une formation obligatoire de 240h a
I’embauche, portant sur 2 axes : I'assistant familial et sa pratique, et I'enfant et sa prise en charge.

La formation continue participe a la reconnaissance du métier d’assistant familial en tant que
profession sociale et vise a faire « culture commune » pour I'ensemble des assistants familiaux du Pas-
de-Calais.

> Rémunération des assistants familiaux (C02—421 E01) : 99 168 000 €

Les crédits sont proposés sur la base des hypotheses suivantes :

= une revalorisation du SMIC de 1,7%, au 1°" janvier 2024 ;
= une diminution du nombre d’enfants confiés, conformément a la moyenne
constatée au titre des exercices 2022 et 2023.



138
16

Par ailleurs, de nouvelles regles de rémunération des assistants familiaux ont été définies, par
délibération de I’Assemblée Départementale en date du 19 juin 2023, soit :

= |a rémunération des accueils effectués en journée lors de formations ;
= |a mise en place d’un accueil de jour pour les enfants sans solution pérenne ;
= |'indemnisation des astreintes réalisées par les Assistants Familiaux Ressources.

> Allocations et remboursements divers aux assistants familiaux (C02—421 E02) :
28164 000 €

Ces crédits correspondant aux frais engagés pour les enfants accueillis : indemnités d’entretien, frais
de transports et diverses allocations (habillement, argent de poche, entretien vacances...) tiennent
compte de la diminution du nombre d’enfants confiés en accueil familial d’'une part, et de
I"augmentation des dépenses de transport réalisées par les assistants familiaux (suppression de la
franchise des 50 km pour le remboursement des frais de transports), d’autre part.

Pour mémoire, le baréme de remboursement des frais kilométriques a été majoré de 10%, compte
tenu de I'augmentation des prix des carburants.

> Recrutement des assistants familiaux (C02—421 EQ5) : 52 500 €

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a I'inscription budgétaire 2023.

Préalablement au recrutement en tant qu’assistant familial, le candidat fait I'objet d’une évaluation
psychologique. Cette évaluation se décline en deux rencontres, au cabinet du psychologue ou au
domicile de I'assistant familial (le conjoint et les enfants sont également rencontrés).

Depuis 2021, cette mission d’évaluation psychologique est réalisée par des psychologues libéraux.
Cette externalisation a permis de recentrer les activités des psychologues territoriaux sur le suivi des
enfants confiés a I'aide sociale a I’'enfance.

> Prestations annexes a la formation — assistantes familiales (C02-411 E02) :
290 000 €

Ces prestations regroupent les dépenses correspondant aux frais de déplacement des assistants
familiaux en formation et aux frais annexes, dont le montant est inchangé par rapport a I'année
précédente.

> Recettes de I’Aide Sociale a ’Enfance (C02—421 A03) : 9 442 443 €

Les recettes au titre de I’Aide Sociale a 'Enfance (ASE) correspondent :

= 3 la participation de I'Etat, au titre du contrat départemental de prévention et de
protection de I'enfance pour un montant de 3562 943 €;

= 3la participation de I'Etat, dans le cadre de la prise en charge des Jeunes Majeurs pour
un montant de 1 000 000 € ;

= 3 la participation de I'Etat, dans le cadre de la prise en charge des Mineurs Non
Accompagnés pour un montant de 1 000 000 € ;

= au financement de la coordination des Maisons des Adolescents par I'ARS pour un
montant de 79 500 € ;

= au recouvrement auprés d’autres Départements et de bénéficiaires pour un montant
de 2400000 €;

= au recouvrement des allocations familiales pour une partie des enfants confiés (en
fonction des décisions judiciaires), pour un montant de 1 400 000 €.
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Accueil institutionnel permanent : 145 086 000 € en dépenses de fonctionnement et 8 257 787€
en dépenses d’investissement

L’accueil institutionnel propose des modalités de prise en charge diversifiée sous la forme d’accueil
classique en internat ainsi qu’en accueil de jour ou en semi-autonomie..., qui constituent un atout
important pour consolider le parcours de I'enfant, soit un total de 2 493 places autorisées, gérées par
14 organismes pour les Pas-de-Calaisiens (1 819 places) et 5 pour les mineurs non accompagnés
(674 places) dont 2 organismes en commun.

by

> Maisons d’enfants a caractére social du Pas-de-Calais (C02-421 FO01):
126 291 000 €

Le montant des crédits dédiés a la prise en charge d’enfants en Maisons d’Enfants a Caractere Social
(MECS) du Pas-de-Calais évolue de 14 431 000 €, de BP a BP. Cette évolution de crédits est la traduction
des mesures ci-aprés :

= |'application d’un taux d’évolution des dépenses des ESMS de 3% pour 2024 ;

= |'objectif de la création de 161 places pour répondre a la pression sur I'offre
d’accueil, dans le cadre de la mise en ceuvre du Schéma de I’enfance et de la famille
voté en juin 2023.

» Maisons d’enfants a caractére social — autres départements (C02-421 F02):
7 000 000 €

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport au BP 2023. Cette proposition tient compte du
niveau des dépenses réalisées en 2023 et permet d’accompagner des jeunes dans des structures
situées a proximité géographique (notamment le département du Nord), lorsqu’une solution adaptée
aux besoins du jeune ne peut étre trouvée dans le Pas-de-Calais, ou dans des structures plus éloignées
lorsque la situation le nécessite.

> Foyers de jeunes travailleurs (C02—421 F03) : 3 512 000 €

Les crédits sont proposés en augmentation de 95 000 € par rapport a l'inscription budgétaire 2023.
Cette augmentation tient compte de :

= |acréation de 5 places d’accueil d’urgence ;
= |'application d’un taux d’évolution des dépenses a hauteur de 3%.

En septembre 2023, 87 places en Foyers de jeunes travailleurs sont habilitées ASE.

> Etablissements belges (C02—421 F04) : 3 100 000 €

Les crédits proposés en hausse de 600 000 € par rapport au BP 2023 tiennent compte du prix moyen
journalier constaté en 2023, soit 265,59 €. Cette enveloppe budgétaire permettra d’orienter des
enfants présentant une situation particulierement complexe vers les structures d’accueil en Belgique.

> Allocations et remboursements divers (C02—421 F05) : 200 000 €

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a I'inscription budgétaire 2023.

> Lieux de vie et d’accueil (C02—-421 F06) : 1 379 000 €

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a I'inscription budgétaire 2023.
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> Etablissements d’accueil meéres enfants du Pas-de-Calais (C02-421 GO1):
3 404 000 €

Les crédits sont proposés sur la base des dépenses réalisées en 2023 auxquelles s’ajoutent le taux
d’évolution des dépenses a 3 % et la création de 5 places de centre parental.

En septembre 2023, il existe 44 places en centre maternel et parental gérées par 3 organismes.

> Etablissements d’accueil méres enfants — autres départements (C02-421 G02) :
200 000 €

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a I'inscription budgétaire 2023.

CLITITT]

> Subventions d’équipement aux ESMS concourant a la protection de I’enfance
(C02-421 F07) : 8 257 787€

Cette proposition traduit la volonté de poursuivre la politique de soutien a l'investissement en
direction des Maisons d’Enfants a Caractére Social, dans le cadre du plan d’'urgence départemental
pour la protection de I'enfance et conformément au schéma 2023-2027.

La politigue de subventionnement permet aux organismes gestionnaires d’éviter le recours a
I’emprunt et au Département d’ajuster le montant des dotations de fonctionnement versées.

L'inscription de crédits proposés permet de financer :

¢ Les opérations ci-aprés pour lesquelles une délibération est intervenue, (« les coups
partis ») et pour lesquelles les CP 2024 sont prévus a hauteur de 2 257 787€ :

= |a construction de la MECS d’Avion par I'EPDEF (860 220 €) ;

= |a création de la MECS de Saint Etienne au Mont par 'EPDEF (597 217 €) ;

= |a restructuration du Centre Maternel et de la MECS La Charmille a Sainte-Catherine
gérée par 'association Accueil et Relais (375 000 €) ;

= |a création de la MECS de Qignies (22 places) par ’ASRL (273 000 €) ;

= |a construction de MECS par I'EPDEF correspondant a 35 places a Longuenesse et
Nceux-les-Mines et 20 places a Saint- Nicolas-les-Arras (152 350€)

< Les nouveaux projets a venir, listés ci-dessous pour un montant global d’AP millésime
2024 a hauteur de 22 660 000 €, dont 6 000 000 € de crédits de paiement 2024 portant
sur:

= |areconstruction et relocalisation de la MECS de Campagne gérée par |’association PEP
62;

= Jarelocalisation de la Maison de I'Enfance et de I’Adolescence de Noeux-les-Mines vers
les structures de Bouvigny-Boyeffles et de Gouy-Servins par 'EPDEF ;

= Ja relocalisation de la Maison de I'Enfance et de I’Adolescence d’Achicourt avec
création de 6 places supplémentaires par I'EPDEF ;

= |a création de 10 nouvelles places a la MECS la Charmille par Accueil et Relais ;

= |acréation de 10 nouvelles places a la MECS de Bully par Accueil et Relais ;

= |a création de 6 nouvelles places a la MECS de Souchez par Accueil et Relais ;

= |a création de 30 nouvelles places a la MECS de Qignies par Accueil et Relais ;

= |arénovation de la Maison de la petite enfance de Dainville par 'EPDEF ;
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= |’achat d’une maison mitoyenne a la Maison de I'Enfance et de I’Adolescence de Liévin
permettant l'installation de 5 places en semi-autonomie ;

= |'achat d’un batiment appartenant actuellement a Pas de Calais Habitat pour la
structure « la Marelle » par I'association Accueil et Relais.

Actions complémentaires en faveur de I'enfance : 8 924 000 € en dépenses de fonctionnement,
10 000 € en dépenses et 2 250 € en recettes en section d’investissement

> Frais d’hébergement et d’accouchement des femmes ayant demandé le secret
(C02-421 A01) : 53 000 €

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a I'inscription budgétaire 2023.

> Autres dépenses spécifiques a I'aide sociale a I’enfance (C02-421 A02) :
1300 000 €

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a l'inscription budgétaire 2023. Ces dépenses
concernent notamment des remboursements de frais a d’autres départements, suite a des
dessaisissements.

> Accueil par des tiers dignes de confiance (C02-421 HO1) : 2 630 000 €

Les crédits sont proposés en augmentation de 1 225 000 € par rapport a I'inscription budgétaire 2023
afin de tenir compte des dépenses réalisées en 2023 et de la mise en place d’un forfait journalier pour
I’entretien, I’éducation et la conduite des enfants accueillis chez un tiers digne de confiance ou un tiers
bénévole et durable (délibération du 20 novembre 2023).

En ao(t 2023, 346 tiers dignes de confiance ont bénéficié de cette allocation pour 433 enfants ainsi
que 6 tiers bénévoles pour 11 enfants.

> Loisirs des enfants accueillis a I’Aide sociale a I’enfance (C02-421 J02) :
1500000 €

Ces crédits permettent le financement des séjours colonies mais également les séjours a la ferme. lls
sont proposés en augmentation de 263 000 € par rapport a I'inscription budgétaire 2023, afin de tenir
compte des dépenses réalisées en 2023.

> Frais de transport (C02-421 J03) : 3 000 000 €

Il est proposé de porter les crédits a 3 000 000€, en augmentation de 1 500 000 € par rapport a
I'inscription 2023. Cette proposition résulte des décisions prises en mai 2023 (recours aux taxis pour
les transports apres 18 heures, précédemment réalisés par les travailleurs sociaux départementaux
dans des conditions de conduite non-satisfaisantes et transports sur des longues distances).

> Frais médicaux (hors CMU) (C02-421 L01) : 283 000 €

Les crédits proposés en reconduction par rapport a linscription budgétaire 2023 permettent
notamment le financement des consultations de psychologues libéraux.

> Promotion de I’adoption (C02-421 MO02) : 158 000 €

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a I'inscription budgétaire 2023.

Depuis 2021, I’évaluation psychologique des candidats a I'agrément en vue d’adoption est externalisée
aupres de psychologues libéraux.



142
20

L'objectif de cette externalisation traduit la décision du Département du Pas-de-Calais de recentrer les
missions des psychologues territoriaux sur les missions de |’Aide Sociale a I'Enfance, telles que prévues
par la loi de mars 2016.

Cette ligne budgétaire est aussi le support du versement des primes et des allocations d’adoption
versées aux assistants familiaux adoptants.

%k %k %k %k %k k

En investissement, il est proposé d’inscrire les crédits suivants :

> Promotion de I’adoption en faveur des particuliers (C02-421 M01) : 10 000 € en
dépenses et 2 250 € en recettes d’investissement

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a I'inscription budgétaire 2023. Il s’agit de préts
aux particuliers qui s’engagent dans une démarche d’adoption.

* % % K Kk

Mesures de protection a domicile : 23 460 000 €

a

> Services d’action éducative en milieu ouvert a domicile (C02-421101):
23 460 000 €

Le schéma Enfance Famille 2023-2027 prévoit de consolider I'offre d’accompagnement a domicile dans
une optique de qualité et de réponse a des nouveaux besoins : adolescence, handicap ...l s’agit
notamment d’améliorer les délais de mise en ceuvre des accompagnements a domicile et de proposer
des accompagnements renforcés, lorsque cela est nécessaire.

Pour 2024, il est prévu de poursuivre la dynamique conduite depuis 2021 par la création de
150 mesures d’AEMO classiques et 150 mesures d’AED-AEMO renforcées, a compter du 1°" juillet 2024
et de revaloriser le co(t journalier de ces mesures de I'ordre de 1 € pour ’AEMO classique (de 8 a 9 €)
et de 4 € pour 'AEMO renforcée (de 35 a 39 €).

Ces crédits integrent la revalorisation salariale des métiers de la filiere socio-éducative du secteur
social (SEGUR) visant a renforcer I'attractivité des métiers et a améliorer les conditions de leur exercice
ainsi que l'application du taux d’évolution des dépenses de 2%.

Ces crédits sont donc proposés en augmentation de 3 195 000 €.
Prévention enfance : 20 457 960 €

La prévention demeure un enjeu important, rappelé dans le Pacte des solidarités humaines et le
Schéma enfance famille.

Le Département entend poursuivre son effort de soutien aux familles, en proposant I'inscription des
crédits suivants, au titre de la prévention.

> Aides financiéres de I'aide sociale a I’enfance (C02- 421 B01) : 700 000 €

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a l‘inscription budgétaire 2023.

> Aide aux jeunes majeurs (C02-421 B02) : 4 600 000 €

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a I'inscription budgétaire 2023.
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> Interventions a domicile (C02-421 B03) : 6 740 000 €

Les crédits sont proposés en diminution de 840 000 € pour tenir compte de la consommation 2023.
Cette diminution est liée a I'externalisation auprés des opérateurs spécialisés (EPDEF, APSA, Coin
familial) de la réalisation des droits de visites en présence de tiers, auparavant fort mobilisateurs de
temps de TISF.

lls permettent de financer les interventions a domicile réalisées par des TISF et les interventions plus
spécifiques dans le cadre du dispositif de prévention précoce : soutien a la périnatalité des jeunes
parents activé par les services locaux de PMI ou le médecin territorial de PMI afin de compléter les
heures d’intervention déja financées par la Caisse d’Allocations Familiales, au titre de la naissance d’un
enfant.

Ces crédits tiennent également compte d’un taux d’évolution des dépenses de 2%.

> Actions MDS Enfance Famille (C02-421 B04) : 80 000 €

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a I'inscription budgétaire 2023.

> AESF — Accompagnement en économie sociale et familiale (C02-421 BO5):
600 000 €

174 accompagnements en économie sociale et familiale étaient en cours en ao(t 2023 par I'ATPC
(Association Tutélaire du Pas-de-Calais) et I’ADAE (Association Départementale d’Actions Educatives).

Les crédits sont proposés a hauteur de 600 000 € au titre de ces accompagnements.

> Actions de soutien a la parentalité (C02-421 B07) : 2 539 360 €

Les crédits proposés en augmentation de 41 060 € permettent de financer les mesures ci-apres :

= |a mise en place de I'externalisation des droits de visite en présence d’un tiers pour les
mineurs confiés a I’ASE, a la demande du juge des enfants ;

= |a généralisation de I'offre de parrainage de proximité ;

= |e développement du soutien aux tiers dignes de confiance et aux tiers bénévoles ;

= |'accompagnement des familles dans I'exercice de la parentalité.

> Allocations d’autonomie (C02-421 B0S8) : 30 000 €

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a I'inscription budgétaire 2023.

> Services de prévention spécialisée (C02-421 C01) : 3 723 000 €

Les crédits sont proposés en augmentation de 333 000 € par rapport a l'inscription budgétaire 2023.
Cette augmentation prend en compte des renforts en personnel pour l'accueil en journée des jeunes
en attente de placement et I'application du taux d’évolution des dépenses a hauteur de 2%.

8 services de prévention spécialisée interviennent auprés des jeunes en risque de marginalisation
sociale et de décrochage scolaire.

> Maisons des Adolescents (C02-421 C02) : 30 000 €

Les crédits proposés en augmentation de 16 000 € par rapport a l'inscription budgétaire 2023
permettent le financement d’actions assurées par les deux maisons des adolescents, réparties sur 3
sites.
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En 2023, les maisons des adolescents ont accompagné 2 611 adolescents et 314 parents. Cette
augmentation résulte de la mise en ceuvre de I'action intitulée « Renforcer les actions de prévention
destinées aux enfants et aux familles, en s’adaptant aux thématiques nouvelles » du schéma Enfance
Famille 2023-2027.

> Points Accueil Ecoute Jeunes (C02-421 C03) : 196 000€

Les crédits proposés en reconduction par rapport a 2023 permettent de financer les lieux d’accueil
conviviaux pour les jeunes, les parents et les familles. Ces espaces de proximité ont une fonction
d’accueil, d’écoute, de soutien, de sensibilisation, d’orientation et de médiation aupres des jeunes de
12 a 25 ans rencontrant des difficultés (conflits familiaux, mal étre, échec scolaire) qui se sentent isolés
ou déprimés et qui sont confrontés a des situations a risque (usage d’alcool, de cannabis, violence).

> Participation au GIP — Enfance en danger (C02-421 D03) : 80 000 €

Les crédits proposés en augmentation de 20000 € par rapport a l'inscription budgétaire 2023
correspondent a la participation au GIP dont le montant est fixé par voie d’arrété.

> Frais de scolarité (C02-421 J01) : 311 000 €

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a I'inscription budgétaire 2023.

> Actions de lutte contre les violences intrafamiliales (C02-421 K01) : 318 600€

Cette ligne budgétaire est en augmentation de 88 500 € par rapport a I'inscription budgétaire 2023 en
raison du maillage de 10 postes d’Intervenants Sociaux en Commissariat et Gendarmerie répartis sur
le territoire départemental et de I'augmentation du nombre d’heures pour le dispositif « Systémia »
sur 2 territoires.

> Actions partenariales Enfance Famille (C02-421 K03) : 510 000 €

Les crédits sont proposés en augmentation de 300 000 € par rapport a l'inscription budgétaire 2023,
permettant la mise en ceuvre d’actions partenariales, au titre du soutien a la parentalité ainsi que la
mise en ceuvre d’une action nouvelle prévue dans le cadre du schéma enfance famille 2023-2027,
consistant a proposer une suite a I'accompagnement pour les jeunes de plus de 21 ans en études
longues (colt de I'action 300 000 €).

Protection maternelle infantile et planification : 3 431 000€ en dépenses et 740 000€ en recettes
en fonctionnement et 370 000€ en dépenses d’investissement

> Organismes conventionnés en matiére de protection maternelle et infantile
(C02-411 C02) : 3 361 000 €

Au-dela de I'action quotidienne des équipes PMI rattachées aux Maisons Département Solidarité
(MDS), le soutien du Département en faveur de la santé de la mere et de I'enfant se traduit par des
actions a destination :

= des Centres d’Action Médico-Sociale Précoce (CAMSP) gérés par I’Association La Vie
Active et I’Association Départementale des Pupilles de I'Enseignement Public dont le
financement est assuré a 20% par le Département et 80% par I’Assurance Maladie ;
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= de I'association APRIS (Association de Prévention et de Réduction des Inégalités de
Santé) qui intervient a la suite des bilans de 4 ans en écoles maternelles, dans le cadre
de I'accompagnement des parents aux démarches de soins en cas de détection de
troubles (visuels, auditifs ou du langage) chez les enfants vus en consultation dans le
cadre des bilans.

Des actions initiées dans le cadre du Contrat Départemental de Prévention et de Protection de
I’Enfance 2023, se poursuivront en 2024,

Il s’agit notamment de :

= |'amélioration de I'articulation de la PMI avec les plateformes de coopération au titre
des troubles du neuro développement ;

= |a réalisation de dépistage des troubles visuels par les orthoptistes ;

= |'amélioration de I'accompagnement des familles vulnérables sur le territoire du
Calaisis grace a lintervention des équipes de prévention Enfance Famille
(puéricultrices, éducateurs de jeunes enfants).

Les crédits sont proposés en augmentation de 37 000€ par rapport a I'inscription budgétaire 2023.
Cette augmentation fait suite a la création de 32 places de CAMSP au 01/06/2023 cofinancées avec
I'ARS.

> Prestations annexes a la formation des assistant(e)s maternel(le)s (C02- 411 F02) :
45 000 €

Les dépenses correspondent au remboursement aux parents employeurs des frais de mode de garde
de remplacement pendant la formation obligatoire de leur assistant maternel.

» Fonctionnement des consultations de PMI (C02-411 C03) : 25 000€ en dépense et
550 000€ en recette de fonctionnement

Les crédits proposés permettent le remboursement de frais a des communes ou associations mettant
a disposition du Département des locaux pour la réalisation des consultations de nourrissons.

Ces consultations font I'objet d’'un remboursement par I’Assurance Maladie. Ainsi, il est proposé
d’inscrire une recette estimée a 550 000 €.

> Financement des centres de planification et d’éducation familiale :
(C02-411D01) : 190 000€ en recette de fonctionnement

Depuis l'internalisation des CPEF, les consultations réalisées font I'objet d’'un remboursement au
Département par I’Assurance Maladie. Il est proposé d’inscrire une recette de 190 000€.

LTI

S’agissant des crédits d’investissement au titre de la protection maternelle, infantile et planification, a
hauteur de 370 000€, ils correspondent a :

> Participation a la construction de centres de PMI (C02-411A01) : 120 000 €

Dans le cadre de la construction de centres de PMI, le montant de |'aide départementale a été fixé a
15% du montant hors taxes des travaux de construction ou d’aménagement des locaux de
consultation.
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Il est proposé une autorisation de programme (AP) millésime 2024 a hauteur de 120 000 € permettant
de financer des projets de centres de consultations de PMI, avec une répartition des crédits de
paiement (CP) : 20 000 € en 2024 et 100 000 € en 2025.

Des CP 2024 sont également prévus a hauteur de 100 000 € correspondant aux crédits prévus dans le
cadre de l'autorisation de programme (AP) 2023.

> Participation a la création de créches et de haltes garderies (C02-411B01) :
250 000 €

Dans le cadre de la création de structures d’accueil pour la petite enfance, le montant de |'aide
départementale a été fixé a 1 600€ par place créée en créche collective, 800€ par place créée en jardin
d’enfant ou en creche familiale, conformément a la délibération du 20 mars 2023.

Au 1°¢" septembre 2023, le nombre d’Etablissements d’Accueil de Jeunes Enfants (EAJE) est de 358, ce
qui correspond a 6 271 places.

Il est proposé une AP millésime 2024 de 250 000 € permettant de financer des projets de création ou
d’extension de structures d’accueil de la petite enfance, avec une répartition des crédits de paiement
(CP) : 100 000 € en 2024 et 150 000 € en 2025.

Des CP 2024 sont également prévus a hauteur de 150 000 €, correspondant aux crédits prévus dans le
cadre de l'autorisation de programme (AP) 2023.

3. Immobilier MDS

Immobilier MIDS — recettes et dépenses diverses : 14 000€

> Frais de fonctionnement des MDS (C02-420E04) : 14 000€

Les crédits proposés en reconduction par rapport a 2023 permettent de financer les prestations
extérieures des directions du siege ou territoriales lors de séminaires de direction.

4. Moyens Généraux-action sociale

Recettes et dépenses diverses : 124 272,39€

> Marché de supervision (C02-420E05) : 35 000€

Ces crédits sont proposés en application du marché relatif aux supervisions collectives des personnels

sociaux.
> Dispositif tiers régulateur (C02-420E09) : 89 272,39€

La convention relative a la mise en place d’un tiers régulateur en charge de la gestion administrative
des contrats d’accueil entre les accueillants familiaux et les personnes dgées et/ou les personnes en
situation de handicap accueillies a été établie au regard du nombre d’accueillants familiaux agréés et
d’accueillis potentiels a accompagner.
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5. Personnes agées

Les crédits de fonctionnement sont proposés a hauteur de 295 779 490¢€, soit une hausse de 8,9% par
rapport au BP 2023. Les recettes sont, quant a elles, estimées a 111 390 000€, en augmentation de
9,6% par rapport au BP 2023.

Les crédits d’'investissement sont proposés a hauteur de 2 600 000€ en dépenses et 400 000€ en
recettes.

Accueil familial — personnes dgées : 382 500 € en dépenses et 20 000 € en recettes de
fonctionnement

L’accueil par des accueillants familiaux constitue une réponse adaptée aux personnes qui ne peuvent
plus rester a domicile en raison de leur perte d’autonomie et qui néanmoins ne souhaitent pas vivre
en collectivité.

Le Département compte 218 places pour personnes agées et 5 places mixtes.

> Frais de placement familial pour personnes dgées (C02-423E01) : 300 000€ en

dépenses et 20 000€ en recettes de fonctionnement

Les crédits proposés en dépenses tiennent compte du nombre de places d’accueil constatées au titre
de I'année 2023.
Les recettes sont, quant a elles, proposées a 20 000€, soit un montant identique a 2023.

> Frais de formation des familles d’accueil (C02—423E02) : 82 500€

Il s’agit de crédits destinés aux frais de formation des familles d’accueil, en hausse par rapport au BP
2023, en raison des décalages des sessions de formation pendant et suite a la crise sanitaire COVID et
de leur report en 2024.

Accueil  institutionnel  permanent —  personnes  dgées en  établissement :
91 375 000€ en dépenses et 8 780 000€ en recettes en section de fonctionnement

> Hébergement en maison de retraite - PA (C02-423F01) : 32 615 000€ en dépenses
et 8 000 000€ en recettes de fonctionnement

Les crédits de fonctionnement proposés a hauteur de 32 615 000€, soit une hausse de 1,3% par rapport
au BP 2023 tiennent compte de :

= |'objectif d’évolution des dépenses des ESMS de 3% permettant d’accompagner
les gestionnaires (EHPAD, Résidences Autonomie, Unité de Soins Longue Durée) et
de les soutenir face a l'inflation des charges courantes (évolution du colt de
I’énergie, alimentation...) ;

= |a revalorisation du point d’indice des fonctionnaires qui impacte le budget des
organismes publics et la revalorisation équivalente attendue dans le secteur
associatif.
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Il est, par ailleurs, prévu de poursuivre I'adaptation de I'offre des établissements par le financement
de mesures nouvelles a hauteur de 600 000€ en cohérence avec les orientations du Pacte des
Solidarités Humaines et du schéma autonomie, correspondant a :

® |a poursuite du développement de I'offre en direction des personnes handicapées
agées avec linstallation d’Unités de Vie pour Personnes Handicapées Agées
(UVPHA) ;

» |impact financier des projets de restructuration et/ou de réhabilitation d’EHPAD
ou de Résidences Autonomie.

Il convient, d’autre part, de souligner que la loi de financement de la Sécurité sociale (LFSS) prévoit la
mise en place, a compter du ler janvier 2024, de deux heures dites de vie sociale pour faire du “lien
social” pour les bénéficiaires de I’Allocation personnalisée d’autonomie (APA). Toutefois le décret
d’application précisant les modalités de déploiement et de financement de ce dispositif n’est pas
encore publié. Si ce dispositif doit effectivement entrer en vigueur, une inscription de crédits
complémentaires s’averera nécessaire.

Les recettes sont estimées a 8 000 000€, en baisse de 250 000€ par rapport au BP 2023, en fonction
des recettes encaissées en 2023.

> Hébergement en centre de long séjour - PA (C02-423F02): 1 840 000€ en
dépenses et 350 000€ en recettes de fonctionnement

Les crédits de fonctionnement sont prévus a hauteur de 1 840 000€, soit la reconduction des crédits
2023, compte tenu de la stabilité des dépenses observées.

Les recettes attendues sont estimées a 350 000€, en diminution de 150 000€ par rapport au BP 2023,
soit un ajustement au regard des recettes 2023.

> Hébergement en résidence autonomie - PA (C02-423F04) : 1925 000€ en
dépenses et 350 000€ en recettes de fonctionnement

Les crédits sont proposés a hauteur de 1 925 000 €, stables par rapport a 2023.
Les recettes sont réajustées a hauteur de 350 000€, en hausse de 175 000€ par rapport au BP 2023.

> APA versée au bénéficiaire en établissement (C02-432A01) : 1 650 000€ en
dépenses et 10 000€ en recettes de fonctionnement

Les crédits 2024 sont proposés a hauteur de 1 650 000€, en hausse de 125 000€ par rapport a 2023.
Les recettes sont reconduites a hauteur de 10 000€.

> APA versée aux établissements (C02-433A01) : 53 345 000€ en dépenses et
70 000€ en recettes de fonctionnement

Les crédits proposés, a hauteur de 53 345 000€, enregistrent une hausse de 2 745 000 € par rapport
au BP 2023 (+ 5,4%).
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Cette augmentation se justifie notamment par le rattrapage de la valeur nette du point GIR
départemental (VNPG) a la moyenne nationale (7,40€) et par I'attribution de la dotation dépendance
a 3 Résidences Autonomie (RA) supplémentaires (310 000€).

Les recettes 2023 estimées a 70 000€ sont en Iégere hausse de 20 000€, en fonction de la réalisation
2023.

Allocations individuelles — compensation de la perte d’autonomie PA: 198 068 000€ en
dépenses et 99 130 000€ en recettes de fonctionnement

> Aide-ménageére - PA (C02-423H01) : 420 000€ en dépenses et 30 000€ en recettes
de fonctionnement

Il est proposé de reconduire a I'identique les crédits 2023, tant en dépenses qu’en recettes.

> Frais de repas — Personnes agées (C02-423H02) : 15 000€

Les dépenses de frais de repas sont reconduites a I'identique par rapport a 2023.

> Allocations compensatrices pour tierce personne (C02-423101) : 7 600 000€ en
dépenses et 100 000€ en recettes de fonctionnement

Les crédits d’ACTP pour personnes agées et personnes en situation de handicap sont proposés en
baisse de 500 000 € par rapport a 2023. Cette réduction constante des crédits depuis plusieurs années
s’explique par une diminution du nombre de bénéficiaires liée au remplacement progressif de cette
allocation par la Prestation de Compensation du Handicap dans le cadre de la révision des dossiers.

Les recettes estimées a 100 000€ sont reconduites a I'identique de 2023.

> Dépenses et recettes diverses (C02-430A01) : 40 000€ en dépenses et
98 000 000€ de recettes de fonctionnement

Les dépenses sont proposées en légere hausse par rapport au BP 2023, en fonction de la réalisation
2023.

Les recettes estimées a 98 000 000€ correspondent a la compensation par la Caisse Nationale de
Solidarité pour I’Autonomie (CNSA) des différentes dépenses relatives a I'Allocation Personnalisée a
I’Autonomie. Elles sont en évolution de pres de 10 M€ par rapport a 2023, en raison notamment de :

= |a réévaluation par la CNSA du montant compensé pour les dépenses liées a
I'activité APA aupres des bénéficiaires, soit + 2,4 M€ ;

= |a mise en ceuvre de la dotation complémentaire qualité versée aux services
d’aide a domicile compensée intégralement, soit + 6,9 M€.

> APA a domicile (C02-431A01) : 189 993 000€ en dépenses et 1 000 000 € en
recettes de fonctionnement

Les crédits proposés a hauteur de 189 993 000€ (+ 21 M€) évoluent de 12,3% par rapport au BP 2023.
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Cette augmentation de crédits s’explique par :

= |amontée en charge de |la dotation complémentaire allouée aux SAD pour leur
permettre de mener des actions relatives a la qualité de vie au travail de leurs
salariés. Son montant double en 2024 par rapport a 2023, soit + 7,1 M€ ;

= |'application aux SAD non tarifés du tarif horaire unique intégrant la
revalorisation du tarif plancher national au 1*" janvier 2024 et aux SAD tarifés
d’un tarif horaire de 25€.

Les recettes évaluées a 1 000 000€ correspondent a des régularisations de paiement sur les
bénéficiaires : trop pergus et récupérations.

Nouveaux modes d’accueil — personnes dgées : 160 000 €

> Hébergement temporaire - PA (C02-423F03) : 150 000€

150 000€ sont proposés pour I’hébergement temporaire des personnes agées, a I'identique de 2023.

> Accueil de jour - PA (C02-423G01) : 10 000€

Les crédits sont proposés a I'identique de 2023, compte tenu d’une activité stable.

Soutien et accompagnement aux personnes dgées et aux aidants : 5 793 990€ en dépenses et
3460 000 € en recettes de fonctionnement, 2 600 000 € en dépenses et 400 000 € en recettes
d’investissement

> Conférence des financeurs — forfait autonomie (C02-423A01) : 1 000 000€ en
dépenses et 1 000 000€ recettes de fonctionnement

Les dépenses du forfait autonomie pour les résidences autonomie sont intégralement compensées par
les recettes de la CNSA, a partir d’'un concours national réparti entre les départements au regard du
nombre de places autorisées. La notification de la CNSA n’étant transmise qu’au début de I'année
d’exécution, il est proposé d’inscrire une dépense et une recette correspondant globalement aux
montants 2023.

» Conférence des financeurs — autres actions de prévention (C02-423B01):
2 795 500 € en dépenses et 1 700 000€ en recettes de fonctionnement

Les dépenses relatives aux actions de la prévention de la perte d’autonomie sont proposées a hauteur
de 2 795 500¢€, soit + 499 500€ par rapport au BP 2023, et compensées partiellement par la CNSA.

Elles sont réparties selon les 4 axes suivants : domotique, espaces témoins et aides techniques, actions
individuelles et collectives des SPASAD, soutien aux aidants et actions collectives de prévention de la
perte d’autonomie.

Les recettes sont proposées a hauteur de 1 700 000€, ajustées au niveau des dépenses constatées en
n-1. Versées par la CNSA, elles font I'objet d’un lissage basé sur la réalisation des années antérieures
(systeme d’acomptes de la CNSA).



151
29

> Dépenses et recettes diverses — Aide sociale aux Personnes Agées (C02-423D01) :
110 000€ en dépenses et 300 000€ en recettes de fonctionnement

Il est proposé d’inscrire des crédits a hauteur de 110 000€, selon le rythme de consommation 2023.

Les recettes correspondent au remboursement par |’Etat des dépenses d’aide sociale a I’hébergement
(ASH) des personnes sans domicile fixe.

> Projets de restructuration (C02-423J01): 1 053 950€ en dépenses de
fonctionnement et 460 000€ en recettes de fonctionnement

Une partie des crédits correspond aux actions a destination des SAD prévues par le nouveau cadre
d’adhésion de la CNSA (accompagnement des SAD notamment sur la réforme des services autonomie).

L'autre partie est destinée au soutien de quatre services associatifs du département, a la mise en place
des communautés 360 en cours de structuration, au financement de projets présentant des actions
innovantes et a I'accompagnement financier des structures prenant en charge des situations
complexes.

Les recettes estimées a 460 000 € correspondent a la compensation partielle des dépenses prévues a
la convention CNSA.

> Autres participations — Personnes dgées (€C02-423J02) : 15 000€

Ces crédits proposés a hauteur de 15 000 € integrent les financements de la convention signée avec le
Centre Régional d’Etudes et d’Actions d’Informations en faveur des personnes vulnérables (CREAI),
dans le cadre de I'animation de réseaux départementaux d’acteurs du champ du handicap.

> Favoriser le soutien a domicile — Soutien aux aidants (C02-423J04) : 684 540€

Les crédits proposés en augmentation de 213 540€ par rapport a 2023 concernent les actions inscrites
dans les projets territoriaux d’aide aux aidants ne faisant pas lI'objet d’un financement, dans le cadre
de la Conférence des Financeurs.

> Subvention aux instances de coordination gérontologique (C02-423K01):
135 000 €

Ces crédits sont dédiés aux deux Centres Locaux d’Information et de Coordination (CLIC), points
d’accueil et d’information pour les personnes agées et leur entourage.
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> Construction, extension et rénovation d’établissements médico-sociaux privés
(€C02-423C01: 2 600 000 € en dépenses et 400 000 € en recettes d’investissement

Il est proposé de créer une nouvelle autorisation de programme 2024 de 10,4 M€ pour :

= soutenir les investissements destinés a la rénovation des EHPAD et des résidences
autonomie (10 M€), en complément des financements de I’ARS pour les EHPAD et
de la CARSAT pour les résidences autonomie ;

= poursuivre le développement des Habitats inclusifs a destination des personnes
dgées retenus au titre de la programmation Aide a la Vie Partagée
(0,4 M€ compensé par une recette équivalente).

Les crédits de paiement proposés correspondent a :

= 2,2 M€ pour des nouveaux projets de reconstruction, réhabilitation ou
modernisation d’EHPAD et de résidences autonomie ;
= 0,4 M€ pour financer la construction ou I'aménagement des habitats inclusifs.

Les recettes proviennent de la CNSA et concernent I’habitat inclusif.

6. Personnes en situation de handicap

Les crédits de fonctionnement sont proposés a hauteur de 203 677 960€, soit une évolution de 6,1%
par rapport au BP 2023. Les recettes sont, quant a elles, estimées a 26 037 460€, en progression de
13% par rapport au BP 2023.

Par ailleurs, les crédits d’investissement sont proposés a 4 428 389€.

Accueil familial — personnes handicapées : 3 900 000€ en dépenses et 200 000€ en recettes

> Frais de placement familial pour personnes handicapées (C02-425B01):
3 900 000€ en dépenses et 200 000€ en recettes de fonctionnement

L’accueil de personnes en situation de handicap par des accueillants familiaux constitue une réponse
adaptée aux personnes qui ne peuvent plus rester a domicile en raison de leur handicap et qui ne
souhaitent pas vivre en collectivité.

Le Département compte 340 places d’accueils pour personnes en situation de handicap.

Les recettes sont reconduites a I'identique de 2023.
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Accueil institutionnel permanent — personnes handicapées : 107 678 360€ en dépenses et
1 180 000€ en recettes de fonctionnement, 4 428 389,34€ en dépenses d’investissement

L’accueil institutionnel permanent pour personnes handicapées comprend I’'hébergement en EHPAD
pour les personnes en situation de handicap de moins de 60 ans, en foyer de vie, en foyer
d’hébergement, en foyer d’accueil médicalisé et en établissement au titre de 'amendement Creton
(disposition permettant a des jeunes de plus de 20 ans en situation de handicap de rester dans leur
établissement d’accueil pour enfant en attendant une place dans un établissement pour adulte).

Les crédits proposés a hauteur de 107 678 360€ évoluent de 3,6% par rapport au BP 2023.

> Hébergement PH en maison de retraite (C02-425C01) : 910 000€

Les crédits sont proposés en diminution de 200 000€ par rapport a 2023, tenant ainsi compte des
dépenses effectivement réalisées.

> Hébergement en foyer de vie (C02-425C02): 58 234 360€ en dépenses et
600 000€ en recettes de fonctionnement

Les dépenses proposées enregistrent une évolution de + 3,3 M€, par rapport au BP 2023. L’inscription
de ces crédits tient compte :

= du taux d’évolution des dépenses des ESMS fixé a 3% afin de les soutenir face a l'inflation
des charges courantes (énergie, alimentation...) ;

= de l'application de la revalorisation des salaires prévue dans le cadre du SEGUR a
destination de I'ensemble des établissements et services médico-sociaux pour personnes
en situation de handicap de compétence départementale et de statut associatif ;

= de la revalorisation du point d’indice des fonctionnaires qui impacte le budget des
organismes publics mais également la revalorisation équivalente attendue dans le secteur
associatif ;

= d’une enveloppe de 600 000€ permettant de financer les mesures nouvelles ci-apres :

v Le nouveau schéma de l'autonomie 2023-2027 qui prévoit notamment
I'accélération de la transformation de I'offre en augmentant la part consacrée aux
Services d’Accompagnement a la Vie Sociale (SAVS) et aux Services
d’Accompagnement Médico-social pour Adultes Handicapés (SAMSAH), en vue
d’un équilibrage entre I'offre en établissement et le domicile,

v' Le financement de la stratégie Belgique (revalorisation financiére de structures
pour personnes en situation de handicap accueillant des résidents dont le domicile
de secours se situe dans le département),

v La poursuite des négociations des CPOM en 2024, avec pour objectif notamment
la revalorisation des foyers de vie publics, afin de résorber les écarts tarifaires
constatés et dans I'optique d’'une convergence avec le secteur associatif.

Les recettes sont proposées a hauteur de 600 000€, a I'identique de 2023.



154
32

> Accueil en foyer d’hébergement PH (C02-425C03) : 24 877 000€ en dépenses et
180 000€ en recettes de fonctionnement

Les crédits sont reconduits a hauteur de 24 877 000€ pour les foyers d’hébergement. Les recettes sont,
quant a elles, estimées a hauteur de 180 000€.

> Hébergement en foyer d’accueil médicalisé (C02-425C04): 21957 000€ en
dépenses et 400 000€ en recettes en fonctionnement

Les dépenses sont reconduites a I'identique de 2023.
Les recettes sont estimées a 400 000€.

> Hébergement en établissement au titre de I’'amendement Creton (C02-425C06) :
1 700 000€

1 700 000€ sont proposés pour I’hébergement en établissement au titre de 'amendement Creton. Ces
dépenses évoluent de 700 000€ par rapport aux crédits inscrits au BP 2023.

Cette augmentation tient compte du niveau des dépenses réalisées en 2023.

LTI

> Subvention d’équipement aux établissements pour personnes handicapées
(C02-425C08) : 4 428 389,34 €

L'inscription des dépenses projetées correspond a la programmation telle que reprise au Plan
Pluriannuel d’Investissement (PPl) a destination des établissements pour personnes handicapées, dans
le cadre de I'accompagnement du Département aux projets d’adaptation de I'offre.

Les crédits de paiement (CP) 2024 sont destinés a accompagner les projets de 7 gestionnaires (Centre
Hospitalier d’Hesdin, ASRL, APEI d’Hénin Carvin, APEI de Lens, GAM, AFAPEI, La Vie Active). Il s’agit de
projets pour lesquels une délibération est intervenue (« coups partis »).

120 000€ sont consacrés a la mise en place de projets d’Habitat accompagné en faveur des personnes
en situation de handicap, conformément au cahier des charges.

CLITITTITTT]

Allocations individuelles- compensation de la perte d’autonomie PH : 63 200 000€ en dépenses
et 23 100 000€ en recettes de fonctionnement

> Aide-ménagére PH (C02-425E01) : 550 000€ en dépenses

Il est proposé d’inscrire 550 000€ au titre de I'aide-ménageére en faveur des personnes en situation de
handicap, tenant ainsi compte de la diminution constatée du nombre de bénéficiaires.
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> Prestation de Compensation du Handicap (C02-425F01): 62 630000 € en
dépenses et 23 100 000€ en recettes de fonctionnement

Les crédits proposés pour 2024 évoluent de 7 M€, soit une progression de 12,6 % par rapport au BP
2023.

Les crédits supplémentaires sollicités intégrent a la fois :

= |es prévisions d’augmentation du nombre de bénéficiaires, compte tenu de I'évolution
constante de ces derniéres années ;

= |a montée en charge de nouvelles prestations, telles que la PCH Parentalité, I'aide a
I’autonomie pour les bénéficiaires avec handicaps psychiques, cognitifs ou mentaux.
Ces nouvelles prestations contribuent a accroitre le nombre de bénéficiaires et le
volume des dépenses afférentes.

= |'actualisation des tarifs des SAD prestataires qui impacte également le volume des
crédits relatifs a la PCH.

Les recettes estimées a 23 100 000€, en progression de 2,2 M€ par rapport au BP 2023 correspondent
a la compensation attendue de la CNSA, au titre des dépenses liées a I'activité PCH.

> Prestation de Compensation du Handicap — Dépenses et recettes diverses
(C02-425F08) : 20 000 € en dépenses

Cette ligne budgétaire est reconduite a I'identique de 2023, soit 20 000€.

Nouveaux modes d’accueil — personnes handicapés: 26 862 000€ en dépenses de
fonctionnement

> Hébergement temporaire - PH (C02-425C05): 2 896 000€ en dépenses de
fonctionnement

Il est proposé de reconduire les crédits votés au BP 2023.

> Accueil en section occupationnelle (C02-425D01) : 16 055 000€ en dépenses de
fonctionnement

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a l'inscription budgétaire 2023.

> Service d’accompagnement et de suite (C02-425E03) : 7 911 000€ en dépenses
de fonctionnement

Des crédits a hauteur de 7 911 000€ sont proposés pour les services d’accompagnement et de suite
(SAVS/SAMSAH), en légére diminution par rapport a 2023.
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Soutien et accompagnement aux personnes handicapées et aux aidants: 2 037 600 €
et 1557 460 € en recettes de fonctionnement

> Dépenses et recettes diverses Aide sociale aux personnes handicapées
(C02-425A01) : 25 000€ en dépenses de fonctionnement

Les dépenses portant sur le programme « dépenses et recettes diverses aide sociale aux personnes
handicapées » sont estimées a 25 000€, en reconduction identique par rapport a 2023.

> Aides a la Vie Partagée (C02-425H05) : 2 012 600 € en dépenses et 1 557 460€ en
recettes de fonctionnement

Les crédits proposés correspondent aux dépenses relatives a la mise en place de I’Aide a la Vie Partagée
(AVP) au sein des habitats inclusifs destinés aux personnes agées et/ou en situation de handicap, dans
le cadre de I'accord-cadre signé avec la CNSA et le représentant de I'Etat pour la période 2022-2029.

En 2024, il s’agit de financer les 12 nouveaux projets d’habitats inscrits dans la programmation
pluriannuelle déja ouverts ou qui ouvriront au cours de I'année 2024. Les dépenses proposées tiennent
également compte d’un nouvel appel a manifestation d’intérét (AMI).

Ce dispositif fait I'objet d’une compensation de la CNSA, a hauteur de 80% des dépenses engagées par
le Département.

7. Politiques d’inclusion durable

Allocation individuelles — Revenu de solidarité : 318 281 000€ en dépenses et 2 000 000€ en
recettes en section de fonctionnement

> Allocations RSA (C02-447B01) : 318 000 000€

Les crédits d’allocation RSA sont proposés a hauteur de 318 000 000€, en baisse de 2 000 000€ de BP
a BP, soit -0,6%.

Aprés 2 années de stabilité a hauteur de 333 M€, constatée en 2018 et 2019, I'année 2020 marquée
par la crise sanitaire s’est traduite par une forte augmentation du RSA, avec un point de sortie a 346,7
M€ (soit +4%), consécutive a I'arrivée importante de foyers bénéficiaires du RSA (+ 1 750).

A partir du mois d’octobre 2020, le niveau de I'allocation a commencé a diminuer. Cette baisse s’est
poursuivie en 2021 avec une allocation de 327,7 M€, soit un niveau identique a 2017.

En 2022, les acomptes versés pour les 2/3 de 'année se sont situés a un niveau inférieur a ceux de
2021, avec toutefois une légere hausse en novembre pour un point de sortie 2022 a 311,4 M€,

En 2023, de janvier a juin la moyenne des acomptes s’éléve a 26,6 M€. De mai a octobre, elle baisse a
26,2 M£. Le point de sortie provisoire I'exercice 2023 est donc estimé a pres de 316,6 M€.

Pour 2024, le calcul de I'allocation du RSA se base sur une revalorisation de 4,6 % en avril avec un point
de sortie estimé a 319 ME.
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Sous I'effet conjugué du contexte lié au marché du travail, de la courbe du chdmage et de la mise en
ceuvre des politiques d’insertion mises en place par le Département, le nombre de bénéficiaires du
RSA est susceptible de poursuivre sa diminution d’environ 130 foyers, ce qui se traduirait par une
diminution de I'allocation RSA de 1 M€ et abaisserait le point de sortie 2024 a 318 M£.

Néanmoins, I'incertitude liée a la sortie de crise et ses incidences sociales et économiques, un contexte
inflationniste et I'entrée en vigueur de la réforme de I'assurance chémage pourraient se traduire par
une nouvelle augmentation du nombre de bénéficiaires du RSA, a court et moyen termes.

> Indus RSA (C02-447B02) : 260 000€ en dépenses et 1 800 000€ en recettes

Les crédits correspondant aux créances admises en non-valeur et indus, notamment en raison de
I'insolvabilité du titulaire de la créance, sont proposés a 260 000€.

Il est, par ailleurs, prévu une recette de 1 800 000€, d’'un montant identique a 2023.

> Dépenses et recettes diverses — RSA (C02-448A01) : 21 000€ en dépenses et
200 000€ en recettes de fonctionnement

Les crédits correspondant aux créances admises en non-valeur et indus, notamment en raison de
I'insolvabilité du titulaire de la créance, sont proposés a 21 000€. Les recettes sont, quant a elles,
estimées a 200 000€.

Dispositifs d’accompagnement : 7 716 698€ en dépenses de fonctionnement

> Mesures d’Accompagnement Social Personnalisé — MASP/MAJ
(C02-428M01) : 750 000€ en dépenses de fonctionnement

Il est proposé un niveau de crédits a hauteur de 750 000€ destiné a financer les :

= Mesures d’Accompagnement Social Personnalisé (MASP) : 700 000€
= Mesures d’Accompagnement Judiciaire (MAJ) : 50 000€

Les mesures d’accompagnement administratives (MASP) ou judiciaires (MAJ) sont destinées a aider
des personnes majeures en grande difficulté sociale.

Elles ont vocation a mettre en place un accompagnement global axé sur I'aide éducative budgétaire
par la gestion ou non des prestations sociales par un tiers.

> Indemnisation des organismes référents (C02-446A05) : 6 966 698€ en dépenses
de fonctionnement

Les crédits proposés a hauteur de 6 966 698€ tiennent compte de :

= |’évolution des plateformes d’orientation, représentant plus de 15 000 diagnostics
de début de parcours;

= |e déploiement de I'accompagnement socio-professionnel, qui vient compléter
I'offre d’accompagnement du dispositif RSA, dont I'objectif est de dynamiser le
parcours des bénéficiaires du RSA vers 'emploi ;

= |a poursuite du dispositif référent solidarités.
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Insertion : 60 000€ en dépenses et 7 536 157€ en recettes de fonctionnement

> Inclusion budgétaire (C02-441B02) : 60 000€ en dépenses de fonctionnement

La finalité de cette dépense vise a accompagner les associations qui ceuvrent dans le micro crédit
personnel accompagné, en tant qu’instructeur (guichet du micro crédit). En paralléle, un travail a été
mené avec des établissements bancaires qui interviennent dans le micro crédit pour conventionner
avec le Département et permettre ainsi aux MDS d’accompagner les publics concernés.

> Fonds d’appui a la lutte contre la pauvreté et d’accés a ’emploi (C02-428N01) :
7 536 157€ (recette)

L'inscription de recettes repose sur des négociations en cours avec I'Etat, sur les nouvelles
contractualisations a venir dans le cadre du Pacte des solidarités et de France Travail. Ces recettes
s’inscrivent dans la perspective des différents appels a manifestions d’intérét tels que les plateformes
des métiers de I'autonomie.

Logement : 7 908 162,30€ en dépenses et 2 040 262€ en recettes en section de fonctionnement

> Fonds de solidarité logement (C02-428A02): 5000 000€ en dépenses de
fonctionnement

Le FSL, piloté par le Département, est le principal outil financier du Plan Départemental d’Action pour
le Logement et I'Hébergement des Personnes Défavorisées (PDALHPD). Il s’agit d’aides financiéres
pour I'accés au logement, le maintien dans le logement dans de bonnes conditions, couplées ou non a
des mesures d’accompagnement social.

Ce dispositif partenarial est cofinancé par le Département et la CAF, avec les contributions volontaires
des bailleurs, EDF, ENGIE, Total énergie, de la MSA et des opérateurs d’eau.

Les crédits proposés a 5 000 000€ sont d’un montant identique a 2023.

> Politique inclusive en faveur du logement (C02-428B04): 2 808 162,30€ en
dépenses et 2 040 262€ en recettes de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement proposées a hauteur de 2 808 162,30€ sont compensées par une
recette de 2 040 262€ qui correspond aux dotations de I'Etat, dans le cadre du Logement d’abord
(Actes 1 et 2), stable par rapport a 2023.

Les dépenses permettent de participer au financement :

= de postes de coordinateurs dans des associations qui exercent des mesures
d’accompagnement social,

= d’un observatoire social,

= d’organismes intervenant dans des groupes d’échanges de pratiques sur la santé
mentale et le logement.
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> Agence Départementale pour I'Information sur le Logement (C02-428010) :
100 000€ en dépense de fonctionnement

L’ADIL offre aux particuliers un conseil complet et gratuit sur tous les problémes de logement, qu'ils
soient juridiques, financiers ou fiscaux.

L'ADIL bénéficie d’un financement par le Département de 100 000€, depuis 2017, au titre de ses
missions générales (lui permettant de financer des postes de juristes sur les territoires en complément
d’autres financeurs ex : Etat). La demande de financement de I’ADIL concernant les postes de juristes
est constante malgré une montée en charge progressive de I'activité (appels téléphoniques et rdv).
Pour information, les consultations annuelles réalisées par I’ADIL sont passées de 3 568 en 2017 a
6 076 en 2021 et a 6 256 en 2022.

L'ADIL inter départementale permet ainsi de déployer une équipe de juristes sur le Département du
Pas-de-Calais tout en économisant les frais de structure qui sont mutualisés avec le Département du
Nord. Les crédits sont ainsi proposés a 100 000€.

Prestations individuelles — soutien aux parcours d’insertion: 1500 000€ en dépenses et
1 000 000€ en recettes en section de fonctionnement

> Aides financiéres aux particuliers (C02-428D01) : 1500 000€ en dépenses et
1 000 000€ en recettes

Il s’agit des aides financiéres directes accordées aux personnes les plus en difficulté pour couvrir des
besoins de subsistance, répondre a une situation d’urgence, faire face a des situations de rupture. Il
est proposé de reconduire a l'identique les crédits 2023.

Il est, par ailleurs, prévu d’inscrire une recette a hauteur de 1 000 000€.

Soutien en faveur de la jeunesse : 1 921 900€ en dépenses de fonctionnement

> Logement des jeunes (C02-428B02) : 830 000€

Ces dispositifs permettent d’apporter un soutien aux jeunes dans l'accés au logement, par
I'intermédiaire de projets ou des Comités Locaux pour le Logement Autonome des Jeunes (CLLAJ). Les
crédits proposés a hauteur de 830 000€ correspondent :

= alapoursuite des CLLAJ déja engagés ainsi qu’au renouvellement des CLLAJ sur les
territoires. Ce dispositif a pour objectif d’aider les jeunes de 18 a 30 ans a accéder
a un logement autonome et a réussir leur insertion socioprofessionnelle :
390 000€

= aux projets engagés au titre d'un accompagnement spécifique a destination de
jeunes en situation de précarité et notamment des majeurs ayant eu un parcours
institutionnel a I’Aide Sociale a I'Enfance pour leur permettre d’étre autonomes
dans le logement. Est également mis en place un soutien pour des bailleurs sociaux
proposant une offre de logement adaptée pour ces jeunes : 410 000€
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= au projet jeunesse avec l‘organisme associé Pas-de-Calais Habitat:
accompagnement du dispositif « un jeune, un logement ». Cela s’adresse aux
jeunes de moins de 30 ans, seuls ou en couple sans enfant, en recherche d’'un
premier logement, effectuant une premiére demande. Pas-de-Calais Habitat
propose une formule « tout compris » : loyer, charges locatives, fluides, assurance,
un traitement différencié avec un délai d’attribution court, un accompagnement
social adapté et personnalisé : 30 000€.

Depuis 2015, plus de 200 jeunes, dont la moyenne d’age est de 25 ans, ont
bénéficié du bail «loyer tout compris ». En 2022, ce dispositif a profité a
37 nouveaux locataires.

> Fonds d’aide aux jeunes (C02-428C01) : 288 000€

Les dépenses projetées se répartissent entre le FAJ individuel et les projets collectifs.

S’agissant des aides individuelles, entre 800 et 900 jeunes bénéficient d’'une aide au titre de leur
insertion sociale ou professionnelle ou pour leur subsistance, soit 210 000€.

S’agissant des projets collectifs, ils permettent d’accompagner des actions collectives des partenaires
qui participent a I'insertion sociale ou professionnelle des jeunes, soit 78 000€.

» Accompagnement des jeunes (C02-428C02) : 803 900€

Afin d’accompagner les jeunes en situation de fragilité et de favoriser leur autonomie et leur accés a
I’emploi, les dépenses de fonctionnement proposées a hauteur de 803 900€ se décomposent en :

= une offre de service déployée en faveur de I'inclusion des jeunes bénéficiaires du
RSA, sortant de I’ASE, ou décrocheurs scolaires,

= une offre de service renouvelée, initiée dans le cadre de la « Stratégie nationale
de prévention et de lutte contre la pauvreté » afin de veiller a ce que la sortie de
I’ASE, fortement motivée par I'atteinte de la majorité, ne déstabilise pas les
parcours dans lesquels les jeunes se sont engagés et d’éviter les sorties « seches »
non choisies.

8. Prévention santé

Actions santé : 221 000 € en dépenses et 400 000€ en recettes en section de fonctionnement

» Vaccins et produits pharmaceutiques (C02-418 A01) : 206 000€

Les crédits sont proposés en reconduction par rapport a I'inscription budgétaire 2023.

> Organismes conventionnés (Tuberculose) (C02-418B03) : 15 000€

En raison de I'arrét de I'activité par le Département, les crédits destinés au financement de la lutte
contre la tuberculose, antérieurement déléguée par I’Etat au Département, sont proposés a 15 000 €.
Il s’agira de solder les factures restant a payer.
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> Recettes des centres de santé (C02-412A02) : 400 000€

Suite a 'ouverture de trois centres de santé dans le Département (Sallaumines, Oye-Plage, Ardres), ces
recettes correspondent aux remboursements d’assurance maladie, ainsi qu’au financement par I’ARS
d’une aide a la lutte contre la désertification médicale.

9. Ressources humaines-prévention médico-sociale

Développement des compétences — personnels secteur médico-social : 262 440 €

» Formation des assistant(e)s maternel(le)s (C02-411 F04) : 262 440 €

L'inscription des crédits proposés permet la prise en charge de la formation obligatoire des
assistant(e)s maternel(le)s, organisée par le Département.

Tout assistant maternel agréé doit suivre une formation obligatoire d’'une durée de 120 heures. Cette
formation doit se dérouler, pour partie, avant d’accueillir un premier enfant. Les 80 premiéres heures
de la formation permettent a I'assistant maternel d’acquérir les connaissances et les compétences
prévues a l'article D.421-46 du CASF. Les heures de formation restant a effectuer (40 heures)
permettent a |’assistant maternel d’approfondir ses connaissances et ses compétences en s’appuyant
notamment sur son expérience professionnelle acquise au titre de I'accueil de I'enfant.

Cette formation, organisée et financée par le Département, est dispensée par un centre de formation
retenu par le Département, conformément aux dispositions du Code de la commande publique.

Ces professionnels bénéficient également de 10h de formation aux premiers secours.

Au 1° septembre 2023, il est dénombré 6 834 assistant(s) maternel(le)s, ce qui représente
23 051 places d’accueil.

Fonction 5 : aménagement des territoires et habitat :

Section de fonctionnement Section d'investissement
Fonction Programme Action Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense ‘ Recette Dépense Recette

5 AMENAGEMENT DES TERRTOIRES ET HABITAT

Politiques dinclusion durable Subventions - soutien aux solidarités 68 OOO‘OO‘

Politiques d'inclusion durable; 68000,00\ 0,00 0,00 0,00

Fonction 8 : transports :

Section de fonctionnement Section d'investissement
Fonction Programme Action Projetde BP 2024 (6 Projet e BP 2024 (6
Dépense Recette Dépense Recette

8 TRANSPORTS

Transports scolaires Transports scolaires 651000000 523000,00

Transports scolaires 6510 000,00| 523000,00 0,0 0,00

Transports scolaires : 6 510 000€ en dépenses et 523 000€ en recettes en section de
fonctionnement
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Le budget 2024 pour le transport des éléves en situation de handicap s’éléeve a 6 510000 € en
augmentation de 500 000€ par rapport au BP 2023.

Les principaux facteurs explicatifs de cette évolution sont liés a :

= |a révision des prix du marché en cours, fortement impactés par I'indice du gasoil,

= |a prévision de la hausse des prix, dans le cadre de la nouvelle procédure marché
exécutable, a partir de septembre 2024,

= |'augmentation du nombre d’éléves transportés

Le colit par éleve est en augmentation, apres plusieurs années de diminution (environ 3 500€ par éleve
pour lI'année scolaire 2022-23).

L’optimisation des dépenses réalisées depuis 2020 permet de maintenir un colt par éleve en deca du
colt de 2017, soit 5 046€ par éleéve, tout en préservant une qualité de service.

La signature de conventions de mutualisation avec la Région et Artois Mobilité en 2023 contribue a
minorer ces colts.

Le Département organise pour leur compte les prestations de transports d’éleves qui n’entrent pas
dans les criteres du Département et pour lesquelles ils n’ont pas de solution de transport a proposer
sur leurs réseaux.

Dans ce cadre, les recettes ont été inscrites a hauteur de 523 000€ qui correspondent aux
remboursements de la Région et Artois Mobilité au Département.
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Annexe 1:

Détail des inscriptions proposées par
sous-programme
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Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Actions et partenariats
transversaux

Action : Actions transversales

Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)

EDETS: Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-420112 Dispositif CESU préfinancé DAS 130 000,00
C02-420116 Dispositif modernisation des moyens de paiementdes aides financiéres individuelles  |SGPSOL 262 000,00
392 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Actions et partenariats
transversaux
Action : Partenariats transversaux
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- e = 2
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-425F06 |Participation au Fonds de Compensation - Fonctionnement SGPSOL 100 000,00
C02-425F09  [PCH Aide au fonctionnement de la MDPH SGPSOL 1850 000,00 155 000,00
C02-428G01 [Partenariats fransversaux SGPSOL 450 000,00
C02-428H02 [Fédération départementale des centres sociaux SGPSOL 50 000,00
C02-428H03 _|Participations aux centres sociaux SGPSOL 150 000,00
2450 000,00 155 000,00 150 000,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Enfance et Famille
Action : Accueil familial
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- e = 2
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-411E02 _|Prestations annexes ala formation - assistantes familiales DEF 290 000,00
C02-421A03 _ |Recettes de I'Aide Sociale a I'Enfance DEF 9442 443,00
C02-421E01 [Rémunération des assistantes familiales DEF 99 168 000,00
C02-421E02 |Allocations etremboursements divers aux assistantes familiales DEF 28 164 000,00
C02-421E05 |Recrutementdes assistants familiaux DEF 52 500,00
127 674 500,00 9 442 443,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Enfance et Famille
Action : Accueil i permanent
Section de fonctionnement Section d'investissemen
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- e 2 2
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-421F01  [Maisons d'enfants a caractére social du Pas-de-Calais DEF 126 291 000,00
C02-421F02 [Maisons d'enfants & caractére social - autres départements DEF 7000 000,00
C02-421F03  [Foyers de jeunes travailleurs - résidences habitat DEF 3512 000,00
C02-421F04 |Etablissements belges DEF 3100 000,00
C02-421F05 |Allocations etremboursements divers DEF 200 000,00
C02-421F06  |Lieuxde vie etd'accueil DEF 1379 000,00
C02-421F07 [Subventions d'équipement aux ESMS concourant a la protection de I'enfance DEF 8257 786,59
C02-421G01 |Etablissements d'accueil méres-enfants du Pas de Calais DEF 3404 000,00
C02-421G02 |Etablissements d'accueil méres-enfants - autres départements DEF 200 000,00
145 086 000,00 0,00 8 257 786,59 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Enfance et Famille
Action : Actions en faveur de I'enfance
Section de fonctionnement Section d'investissemen
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- e A 2
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-421A01 [Frais d'hébergement etd'accouchement des femmes ayant demandé le secret DEF 53 000,00
C02-421A02 |Autres dépenses spécifiques a l'aide sociale a I'enfance DEF 1300 000,00
C02-421H01  [Accueil par des tiers de confiance DEF 2630 000,00
C02-421J02 |Loisirs des enfants accueillis a I'Aide sociale a I'enfance DEF 1500 000,00
C02-421J03  |Frais de transport DEF 3000 000,00
C02-421L01  [Frais médicaux (hors CMU) DEF 283 000,00
C02-421M01  |Promotion de I'adoption en faveur des particuliers DEF 10 000,00 2 250,00
C02-421M02 |Promotion de I'adoption DEF 158 000,00
8924 000,00 0,00 10 000,00 2 250,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Enfance et Famille
Action : Mesures de protection a domicile
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
TS Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-421101 Services d'action éducative en milieu ouvert et a domicile DEF 23 460 000,00
23 460 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Enfance et Famille
Action : Prévention Enfance
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
c:;der:r:l:e- Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
C02-421B01 Aides financiéres d'aide sociale a I'enfance DEF 700 000,00
C02-421B02 |Aide auxjeunes majeurs DEF 4 600 000,00
C02-421B03__[Interventions & domicile DEF 6 740 000,00
C02-421B04 _|Actions MDS Enfance Famille DEF 80 000,00
C02-421B05 |AESF - Accompagnement en économie sociale et familiale DEF 600 000,00
C02-421B07 |Actions de soutien a la parentalité DEF 2539 360,00
C02-421B08 _|Allocations d'autonomie DEF 30 000,00
C02-421C01 _[Services de prévention spécialisée DEF 3723000,00
C02-421C02 [Maisons des Adolescents DEF 30 000,00
C02-421C03__|Points Accueil Ecoute Jeunes DEF 196 000,00
C02-421D03 |Participation au GIP - Enfance en danger DEF 80 000,00
C02-421J01 Frais de scolarité DEF 311.000,00
C02-421K01__|Actions de lutte contre les violences intrafamiliales DEF 318600,00
C02-421K03 _|Actions partenariales Enfance Famille DEF 510 000,00
20 457 960,00 0,00 0,00 0,00
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Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Enfance et Famille

Action : Protection maternelle infantile et planification

Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- n , =
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-411A01 [Participation a la construction de centres de PMI DEF/SDPMI 120 000,00
C02-411B01 [Participation a la création de créches et de haltes garderies DEF/SDPMI 250 000,00
C02-411C02 [Organismes conventionnés en matiére de protection maternelle etinfantile DEF/SDPMI 3361 000,00
C02-411C03 |Fonctionnementdes consultations de PMI DEF/SDPMI 25 000,00 550 000,00
C02-411D01 [Financement des centres de planification et d'éducation familiale DEF/SDPMI 190 000,00
C02-411F02 [Prestations annexes a la formation des assistant(e)s maternel(le)s DEF/SDPMI 45000,00
3431 000,00 740 000,00 370 000,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Enfance et Famille
Action : Ressources ines - Dé des é
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- n , =
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-421E03 _[Formation des assistantes familiales DRH/F Formation 38 000,00
38 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Enfance et Famille
Action : Subventions - soutien aux solidarités
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
EDERT: Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-421K02 _|Subventions Enfance Famille DF/SEB 135 000,00
C02-428F01  [Subventions diverses - Soins - santé DF/SEB 65 000,00
C02-428101  |Actions humanitaires DF/SEB 140 000,00
C02-428103  [Autres actions sociales DF/SEB 140 000,00
480 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Immobilier MDS
Action : Immobilier MDS - recettes et dépenses diverses
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
e Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-420E04  [Frais de fonctionnement des MDS SGPSOL 14 000,00
14 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Moyens Généraux - action
sociale
Action : Recettes et dépenses diverses
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
EDERT: Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-420E05 [Marchés de supervision SGPSOL 35 000,00
C02-420E09 |[Dispositif iers régulateur accueil familial [DAS 89 272,39
| 124 272,39 0,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Personnes agées
Action : Accueil familial - personnes agées
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - 2 2
programme Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
C02-423E01 |Frais de placement familial pour personnes agées DAS 300 000,00 20 000,00
C02-423E02 _ [Frais de formation des familles d'accueil DAS 82 500,00
382 500,00 20 000,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Personnes agées
Action : Accueil institutionnel permanent - personnes agées en établissement
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Eboe Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-423F01 [Hébergement en maison de retraite- PA DAS 32615 000,00 8000 000,00
C02-423F02 [Hébergement en centre de long séjour- PA DAS 1840 000,00 350 000,00
C02-423F04 [Hébergement en résidence autonomie - PA DAS 1925 000,00 350 000,00
C02-432A01  [APA versée au bénéficiaire en établissement DAS 1650 000,00 10 000,00
C02-433A01  [APA versée aux établissements DAS 53 345 000,00 70 000,00
91 375 000,00 8780 000,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Personnes agées
Action : { indivie - de la perte d'autonomie PA
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- . , e
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-423H01 [Aide ménageére- PA DAS 420 000,00 30 000,00
C02-423H02 |Frais de repas- Personnes agées DAS 15 000,00
C02-423101 Allocations compensatrices pour tierce personne DAS 7 600 000,00 100 000,00
C02-430A01 Dépenses et recettes diverses DAS 40 000,00 98 000 000,00
C02-431A01  [APA a domicile DAS 189 993 000,00 1000 000,00
198 068 000,00 99 130 000,00 0,00 0,00
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Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Personnes agées

Action : Nouveaux modes d'accueil - personnes agées

Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)

EDEET: Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-423F03 [Hébergement temporaire- PA DAS 150 000,00
C02-423G01  [Accueil de jour- PA DAS 10 000,00
160 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Personnes agées
Action : Soutien et accompagnement aux personnes agées et aux aidants
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- e 2 2
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-423A01 _ |Conférence des financeurs - forfait autonomie DAS 1000 000,00 1000 000,00
C02-423B01 |[Conférence des financeurs - autres actions de prévention DAS 2795500,00 1700 000,00
C02-423C01 [Construction, extension et rénovation d'établissements médico-sociaux privés DAS 2600 000,00 400 000,00
C02-423D01 [Dépenses et recettes diverses - Aide sociale aux Personnes Agées DAS 110 000,00 300 000,00
C02-423J01  [Projets de restructuration DAS 1053 950,00 460 000,00
C02-423J02 |Autres participations-Personnes agées DAS 15 000,00
C02-423J04 |Favoriser le soutien a domicile - Soutien aux aidants DAS 684 540,00
C02-423K01__[Subvention auxinstances de coordination gérontologique DAS 135 000,00
5793 990,00 3460 000,00 2600 000,00 400 000,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Progl :Personnes
Action : Accueil familial - personnes
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- e 2 2
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-425B01 |Frais de placement familial pour personnes handicapées DAS 3900 000,00 200 000,00
3900 000,00 200 000,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Personnes handicapées
Action : Accueil il permanent - personnes handicapées
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
EOETE Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-425C01 |Hébergement PH en maison de retraite DAS 910 000,00
C02-425C02 [Hébergement en foyer de vie DAS 58 234 360,00 600 000,00
C02-425C03 [Accueil en foyer d'hébergement- PH DAS 24 877 000,00 180 000,00
C02-425C04 |Hébergement en foyer d'accueil médicalisé DAS 21957 000,00 400 000,00
C02-425C06 |Hébergement en établissement au titre de I'amendement Creton DAS 1700 000,00
C02-425C08 [Subventions d'équipement aux établissements pour personnes handicapées DAS 4 428 389,34
107 678 360,00 1180 000,00 4428 389,34 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Progl :Personnes
Action : i indivi - de la perte d'autonomie PH
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- A a 2
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-425E01  [Aide ménagére PH DAS 550 000,00
C02-425F01 [Prestation Compensation Handicap DAS 62 630 000,00 23100 000,00
C02-425F08 |Prestation Compensation Handicap - Dépenses etrecettes diverses DAS 20 000,00
63 200 000,00 23 100 000,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - :Personnes
Action : Nouveaux modes d'accueil - personnes handicapées
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- . < 5
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-425C05 [Hébergement temporaire- PH DAS 2896 000,00
C02-425D01 |Accueil en section occupationnelle DAS 16 055 000,00
C02-425E03 |Service d'accompagnement et de suite DAS 7911 000,00
26 862 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - F :F
Action : Soutien et accompagnement aux personnes handicapées et aux aidants
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
TS Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-425A01 [Dépenses et recettes diverses Aide sociale aux personnes handicapées DAS 25 000,00
C02-425H05 [Aides a la Vie Partagée DAS 2012 600,00 1557 460,00
2037 600,00 1557 460,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Politiques d'inclusion
durable
Action : Allocations individuelles - Revenu de solidarité
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- . < 5
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-447B01  [Allocations RSA DPID/SRCPB 318 000 000,00
C02-447B02 |Indus RSA DPID/SRCPB 260 000,00 1800 000,00
C02-448A01 [Dépenses et recettes diverses - RSA DPID/SRCPB 21 000,00 200 000,00
318 281 000,00 2000 000,00 0,00 0,00
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Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Politiques d'inclusion

durable
Action : Di itifs d'
Section de fonctionnement Section d'investissemen
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - 2 ,
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-428M01  [Mesures d'Accompagnement Social Personnalisé - MASP/MAJ DPID/SPSLH 750 000,00
C02-446A05 |Indemnisation des organismes référents DPID/SRCPB 6966 698,00
7716 698,00, 0,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Politiques d'inclusion
durable
Action :Insertion
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - 2 ,
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-428N01  [Fonds d'appui a la lutte contre la pauvreté etd'accés a I'emploi DPID/SRCPB 7536 157,00
C02-441B02 _|Inclusion budgétaire DPID/SPSLH 60 000,00
60 000,00 7536 157,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Pr : Politiques d'ii
durable
Action : Logement
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
g Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-428A02  [Fonds de solidarité logement DPID/SPSLH 5000 000,00
C02-428B04 [Politique inclusive en faveur du logement DPID/SPSLH 2808 162,30 2 040 262,00
C02-428010 [Agence Départementale pour I'lnformation sur le Logement DPID/SPSLH 100 000,00
7908 162,30 2040 262,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Pr d'i
durable
Action : Prestations individuelles - soutien aux parcours d'insertion
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
e Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-428D01 |Aides financieres aux particuliers DPID/SRCPB 1500 000,00 1000 000,00
1500 000,00 1000 000,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Politiques d'inclusion
durable
Action : Soutien en faveur de la Jeunesse
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- . < 5
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-428B02 |Logementdes jeunes DPID/SPSLH 830 000,00
C02-428C01 |Fonds d'aide auxjeunes DPID/SRCPB 288 000,00
C02-428C02 |Accompagnementdes jeunes DPID/SRCPB 803 900,00
1921 900,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Politiques d'inclusion
durable
Action : Subventions - soutien aux solidarités
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
TS Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-441E06 [Subventions d'accompagnement social - RSA DF/SEB 205 000,00
205 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Prévention Santé
Action : Actions santé
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- A < 5
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-412A02 |Recettes des centres de santé DAS 400 000,00
C02-418A01  |Vaccins et produits pharmaceutiques DEF/SDPMI 206 000,00
C02-418B03 [Organismes conventionnés (Tuberculose) DAS/MSP 15 000,00
221 000,00 400 000,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Programme : Ressources Humaines -
prévention médico-sociale
Action : Dé des - pt secteur médi ial
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
g Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-411F04 |Formation des assistant(e)s maternel(le)s DEF/SDPMI 262 440,00
262 440,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 5 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT - Programme :
Politi d'i durable
Action : Subventions - soutien aux solidarités
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
o Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C02-555A01 [Subvention de Fonctionnement en matiére de logement social DF/SEB 68 000,00
68 000,00 0,00 0,00 0,00




46

168

Fonction 8 TRANSPORTS - Programme : Transports scolaires

Action : Transports scolaires

Section de fonctionnement
Projet de BP 2024 (€)

Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€)

Code sous-

e Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
C02-810A03 |Frais de transports scolaires - Eléves en situation de handicap DMG/SGTPV 6510 000,00 523 000,00
6510 000,00 523 000,00 0,00 0,00
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Annexe 2 :

Détail des autorisations de programme
nouvelles



Millésime

2024

Fonction Programme

4 SANTE ET ACTION SOCIALE  Actions et partenariats transversaux

Enfance et Famille

Personnes agées

Personnes handicapées

Code sous-
programme

C02-428H03

C02-411A01

C02-411B01

C02-421F07

C02-423C01

C02-425C08

Libellé sous-programme Code AP/EPCP
Participations aux centres sociaux 428H-AP24-SE
Total Actions et partenariats transversaux
Participation & la construction de centres de PMI 411A-AP24-SE
Participation & la création de créches et de haltes garderies 411B-AP24-SE
Subventions d'équipement aux ESMS concourant a la protection de I'enfance  421F-AP24-SE

Total Enfance et Famille

Construction, extension et rénovation d'établissements médico-sociaux privés ~ 423C-AP24-SE
Total Personnes agées

Subventions d'équipement aux établissements pour personnes handicapées 425C-AP24-SE
Total Personnes handicapées

Total général

Montant
de I'AP (€)
150 000,00
150 000,00
120 000,00

250 000,00

22660 000,00
23030 000,00
10400 000,00
10 400 000,00

120 000,00

120 000,00
33700 000,00

CP prévus CP prévus
2024 (€) 2025 (€)
20 000,00 130 000,00
20000,00 130 000,00
20 000,00 100 000,00

100 000,00 150 000,00

6000 000,00 6000 000,00
6120 000,00 6250 000,00
2600000,00  5000000,00
2600 000,00 5000000,00
120 000,00
120 000,00 0,00
8860 000,00 11380 000,00

CP prévus
2026 (€)

0,00

6 422 254,00
6422 254,00
2800 000,00
22800 000,00

0,00
9222 254,00

CP prévus
2027 (€)

0,00

3443 169,00
3443 169,00

0,00

0,00
3443 169,00

170

CP prévus 2028
et ultérieurs (€)

0,00

794 577,00
794 577,00

0,00

0,00
794 577,00
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La 3®™ Commission « Education, Culture, Sport et Citoyenneté » est concernée par les politiques
publiques (fonctions M.57) suivantes :

¢ Fonction 0 : services généraux, au titre des moyens affectés aux actions culturelles et
aux manifestations événementielles ;

* Fonction 2 : enseignement, formation professionnelle et apprentissage, au travers
des actions conduites dans les colléges publics et privés du Pas-de-Calais. Cette politique comprend les
aspects immobiliers (construction, rénovation et maintenance des batiments), les interventions en
matiére d’équipement (notamment TIC) et les moyens alloués aux établissements (dotations de
fonctionnement, ressources humaines et actions éducatives) ;

¢ Fonction 3 : culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs, par les interventions au
titre de la politique culturelle (affaires culturelles, archives départementales, archéologie, Chateau
d’Hardelot) et de la politique sportive, et a travers les actions en faveur de la jeunesse ;

¢ Fonction 4 : santé et action sociale, au titre des actions d’insertion par le sport ;

¢ Fonction 6 : action économique, au titre du soutien au développement de la filiere
agricole par des actions en faveur de la jeunesse rurale.

Les crédits proposés au vote pour le budget 2024 sont repris dans des tableaux de synthese par
fonction, lesquels tableaux étant eux-mémes déclinés en programmes et en actions.

Le détail des sous-programmes qui composent ces actions est présenté dans I'annexe 1 au
présent document.

L'annexe 2 liste les autorisations de programme nouvelles, I'annexe 3 les mouvements
d’affectation complémentaires et I’lannexe 4 les nouvelles affectations.

L'avis de la 3eme Commission « Education, Culture, Sport et Citoyenneté » est sollicité sur les
propositions de mouvements financiers concernant les politiques publiques relevant du périmetre
d'intervention susvisé.
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I - Synthése des propositions des services

Les deux tableaux de synthese des crédits figurant ci-aprés reprennent la segmentation en
Fonction/Programme inaugurée lors du budget primitif 2014. Ils font apparaitre I'exhaustivité des
crédits votés au BP 2023 et les propositions au titre du BP 2024. Le détail des sous-programmes qui
composent les actions est présenté en annexe 1 au présent rapport.

Toutes sections

Total des crédits gérés toutes fonctions confondues
Dépenses : 155.172.569,37 € (- 5,6 % // 2023)
Recettes : 10.971.768,00 € (-6,5% //2023)

Section de fonctionnement

Total des crédits sollicités :

Dépenses : 84.459.351,86 € (-2,6 % // 2023)
Recettes : 1.485.645,00 € (+65,0% // 2023)

Section de fonctionnement Section de fonctionnement
Fonction Programme BP 2023 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
Centre culturel de I'entente cordiale 184 000,00 184 951,86
0 SERVICES GENERAUX Evénementiel 1698 400,00 1116 400,00
Ressources Humaines - Personnel administratif 19 000,00 19000,00
Accompagnement et action sociale 5877 900,00 300,00 5858 000,00 300,00
Dotations de fonctionnement des colléges 43065 000,00 40 250 000,00
Equipement colléges 1980 000,00 1900 000,00
2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE
Immobilier colleges 5402 064,00 68 322,00 5235500,00 79 300,00
Recettes et dépenses diverses 150 000,00 150 000,00
Ressources Humaines - Education 8023 000,00 8320 000,00
Accompagnement et action sociale 185 000,00 185 000,00
Archéologie 520 000,00 680 000,00 563 000,00 1189745,00
Archives 399 000,00 1000,00 399 000,00 700,00
Centre Culturel de I'Entente Cordiale 390 000,00 25 000,00 1087 000,00 40000,00
Coupole d'Helfaut 776 000,00 1126 000,00
3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS Culture 9879 000,00 500,00 10 062 000,00 600,00
Jeunesse 200 000,00 200 000,00
Moyens des services 37 500,00 37 500,00
Moyens Généraux - action sociale 7000,00 7 000,00
Politiques d'inclusion durable 2622000,00 125 000,00 2477 000,00 175 000,00
Sport 5150 000,00 5115000,00
4 SANTE ET ACTION SOCIALE Politiques d'inclusion durable 160 000,00 160 000,00
6 ACTION ECONOMIQUE Soutien au développement de la filiére agricole 7000,00 7 000,00
Total Fonctionnement 86 731 864,00 900 122,00 84 459 351,86 1485 645,00

Section d’investissement

Total des crédits sollicités :

Dépenses : 70.713.217,51 € (-8,9%//2023)
Recettes : 9.486.123,00€ (-12,5% // 2023)
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Section d'investissement Section d'investissement
Fonction Programme BP 2023 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette

Equipement colléges 7 869 692,63 8286 123,00 791307154 8286 123,00
2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE

Immobilier colleges 58 942 553,00 2555 000,00 54 082 068,70 1200 000,00

Archéologie 40 000,00 35 000,00

Archives 125 000,00 125 000,00

Centre Culturel de I'Entente Cordiale 350 000,00 350 000,00
3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS

Coupole d'Helfaut 375 000,00 210 000,00

Culture 4953 639,51 3258 064,07

Sport 5000 000,00 4740013,20

Total Investissement 77 655 885,14 10 841 123,00 70713 217,51 9 486 123,00

II - Déclinaison des propositions par Fonction - Programme - Action

Le rapport de Commission est élaboré en conformité avec la nomenclature des neuf politiques

publiques prévue par l'instruction budgétaire et comptable M.57. Les crédits proposés au vote sont

présentés dans des tableaux de synthése par politique publique - les tableaux sont eux-mémes déclinés

en programmes et en actions. Le détail des sous-programmes qui composent les actions est présenté

en annexe 1 au présent rapport.

Fonction 0 : services généraux :

Total des crédits sollicités au titre de la fonction 0 :

Dépenses Recettes
Fonctionnement 1320351,86 € 0,00 €
Investissement 0,00 € 0,00 €
Toutes sections 1320351,86 € 0,00 €
Section de fonctionnement Section d'investissement
Fonction Programme Action Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
0 SERVICES GENERAUX Centre culturel de I'entente cordiale Centre culturel de I'entente cordiale 184 951,86
Centre culturel de I'entente cordiale 184 951,86 0,00 0,00] 0,00
Evénementiel Evénementiel 916 400,00
Frais de personnel - Intermittents du spectacle 200 000,00
Evénementiel 1116 400,00 0,00 0,00 0,00
Ressources Humaines - Personnel administratif Emplois temporaires - service civique 19 000,00
- Personnel 19 000,00 0,00 0,00| 0,00

Centre Culturel de I'Entente Cordiale et Evénementiel

La Direction du Chateau d'Hardelot et de 'Evénementiel gére, notamment, la programmation de la
saison culturelle du Chateau d'Hardelot - Centre culturel de I'Entente cordiale - et les crédits
nécessaires a l'organisation des manifestations portées en maitrise d'ouvrage directe par le

Département.
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> Actions pilotées par la Direction du Chateau d’Hardelot et de 'Evénementiel :

- Saison Culturelle Départementale : une inscription de 400.000,00 € est sollicitée, dont
150.000,00 € affectés au Chateau d'Hardelot - Centre Culturel de I'Entente Cordiale pour
I"autorisation d’engagement et 250.000,00 € affectés a la Direction des affaires culturelles.

- Manifestations Evenementielles : une inscription de 592.000,00 € est sollicitée, dont

392.000,00€ en lien avec la Direction de la Communication (Arbre de Noél des personnels,
I’Enduropale, les Cerfs-Volants de Berck, la féte des agents, Semaines Bleues) et 200.000,00 €
en lien avec la Direction des Sports pour les JO 2024.

- Moyens de fonctionnement de la Direction du Chateau d'Hardelot et de I'Evenementiel : une

inscription de 42.400,00 € est sollicitée, principalement liée au marché couvrant les besoins
en petits outillages et fournitures et les colts des vérifications des installations de structures,
des tentes et chapiteaux.

Soit une enveloppe globale de 1.034.400,00 € dont 200.000,00 € au C03-022C02 (pour la rémunération
des intermittents du spectacle).

> Subventions a caractére événementiel :

Une inscription de 132.000,00 € (C03-022C04) va permettre la couverture nécessaire a I'examen des
demandes de subventions sollicitées dans le cadre de la délibération cadre « évenementiel » du
Conseil Départemental du 14 mars 2016, concernant les manifestations de rayonnement
départemental ou infra-départemental de niveau 4.

> Actions pilotées par la Direction de I'lmmobilier :

Les dépenses de fonctionnement concernent la maintenance immobiliére et I’entretien courant du site
du Centre Culturel de I'Entente Cordiale pour les batiments et les installations techniques.

Il est proposé d’inscrire 184.951,86 € de crédits de fonctionnement au titre de la maintenance (C03-
020C07).

Ressources Humaines - Personnel Administratif

Le Département place les jeunesses au cceur de son action avec pour volonté d’accompagner toutes
les jeunesses. L'emploi des jeunes dans les services départementaux est un engagement fort du pacte
réussites citoyennes. Il vise a permettre aux jeunes de trouver leur voie notamment en facilitant
I"accueil en service civique.

Ainsi, une inscription (C03-020A11) de 19.000 € est sollicitée pour couvrir l'indemnisation des
volontaires en service civique.
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Fonction 2 : enseignement, formation professionnelle et apprentissage :
Total des crédits sollicités au titre de la fonction 2 :

Dépenses Recettes
Fonctionnement 61713 500,00 € 79 600,00 €
Investissement 61 995 140,24 € 9486 123,00 €
Toutes sections 123 708 640,24 € 9565 723,00 €
Section de fonctionnement Section d'investissement
Fonction Programme Action Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
E’ggsggwgmﬁgigg?:é;ggNﬂSSAGE Accompagnement et action sociale Accompagnement périscolaire 3158000,00 300,00
Aide & la restauration scolaire 2700 000,00
et action sociale| 5 858 000,00 300,00 0,00 0,00
Dotations de fonctionnement des colléges Dotations de fonctionnement des colleges 33 050 000,00
Forfait d'externat 7200 000,00
Dotations de i des é 40 250 000,00 0,00 0,00} 0,00
Equipement colléges Equipement colleges 300 000,00 3973 071,54 8286 123,00
Equipement des colléges - informatique 1600 000,00 3940 000,00
Equipement colléges| 1900 000,00 0,00] 7913 071,54 8 286 123,00|
Immobilier colleges Immobilier colléges - maintenance 4621 000,00 13 975 605,00
Immobilier colléges - mattrise des consommations 13 000,00 29 300,00 300 000,00
Immobilier colléges - opérations foncieres 1500,00 28 558,70
Immobilier colleges - travaux neufs 550 000,00 39 777 905,00 1200 000,00
Immobilier - Recettes et dépenses diverses 50 000,00 50 000,00
il 5 235 500,00] 79 300,00 54 082 068,70 1200 000,00
Recettes et dépenses diverses Analyses Laboratoire Départemental 150 000,00
Recettes et dépenses diverses| 150 000,00] 0,00| 0,00 0,00]
Ressources Humaines - Education Personnel des colleges 8320 000,00
Ressources | i - i 8 320 000,00 0,00 0,00 0,00]

Dans le cadre du projet de mandat, et notamment du pacte des réussites citoyennes voté par
I’Assemblée départementale le 21 novembre 2022, le Département a réaffirmé le role central de
I’Education comme droit universel, constitutif méme de notre liberté et de notre émancipation, dans
I’'accomplissement d’un parcours individuel d’intégration et d’épanouissement citoyen.

A ce titre, la délibération du 30 janvier 2023 relative au « plan collége - construisons ensemble le college
de demain en Pas-de-Calais pour une égalité réelle des chances » promeut I'éducation comme I'un des
piliers de I'’émancipation et de I'égalité réelle. Il importe au Département de participer, dans le cadre
de ses compétences, a la prise en compte de ces enjeux dans les évolutions nécessaires.

Garantir atous les éleves le droit a I’éducation, grace a un service public de qualité dans les 125 colleges
du Pas-de-Calais, dans les territoires urbains et ruraux, est sans nul doute I'une des meilleures réponses
que le Département apporte aux défis du temps présent et aux besoins de faire vivre la République
dans tous les territoires.

L’éducation reste le principal moyen pour faciliter la mobilité sociale et ne doit pas étre facteur de
reproduction des inégalités. Parce que la promotion des valeurs d’ouverture et I'apprentissage de la
citoyenneté participent a renforcer I'égalité des chances, le Département s’engage pour faire du
college de demain le lieu de toutes les égalités.

La réussite passe également par le plaisir de venir, chaque jour, au college. Au-dela d’une compétence
obligatoire, le Département entend renforcer une démarche innovante tant dans la construction et la
rénovation des batiments, que dans I'assurance d’un fonctionnement performant.
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Il est notamment précisé que le projet de budget de fonctionnement pour la Direction de I'Education
et les Colléges, pour I'année 2024, s'éleve a 54.855.000 €, soit une diminution de 2.603.000 € et une
variation en pourcentage de - 4,5 % par rapport au BP 2023 résultant notamment de la baisse du co(t
de I'énergie.

Des dotations de fonctionnement des colleges significatives

1. Dotation de fonctionnement des colléges publics (C03-221K01)

Le sous-programme consacré aux dotations des établissements publics est porté, pour 'exercice 2024,
a 23.600.000,00 €, soit une diminution de 7,5 M€ par rapport a I'exercice budgétaire antérieur.

Le financement des colléges publics, pour I'exercice 2023, est calculé selon les modalités définies par
la délibération adoptée le 17 octobre 2022 et qui réaffirme :
- Une pérennisation des mécanismes de péréquation et de solidarité ;
- Une globalisation visant a couvrir I'intégralité des dépenses de fonctionnement des colléges ;
- Le maintien d’une dotation éducative volontariste ;
- Lacréation d’une enveloppe spécifique pour I'apprentissage de la natation.

Par ailleurs, la délibération de la Commission Permanente du 16 octobre 2023 prévoit la généralisation,
par anticipation du principe et de la logique du passage a I'instruction op@le, initiée par le ministere
de I'Education nationale, dés le 1er janvier 2024. Cette modalité permettra d’identifier les catégories
de demi-pension qui ne peuvent structurellement étre a I’équilibre. L’équilibre structurel du SRH sera
garanti par la mise en ceuvre d’une dotation dédiée versée au college, dont le montant sera fonction
des charges directement supportées par les services de restauration, et prendra en compte les
résultats des services Administration et Logistique (ALO). Un éventuel excédent de fonctionnement
des services Administration et Logistique entrainera une diminution de la dotation d’équilibre
structurel versée au service de restauration.

L'objectif principal étant, pour le Département, d’établir un équilibre global entre les services
administration et logistique et les services de restauration et d’hébergement.

> Les dotations de fonctionnement et dotations complémentaires pour I'exercice 2024 s’élévent a
la somme de 21.499.906,14 €.

En 2023, la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) avait été considérablement impactée par
I’explosion du colt de I'énergie, notamment de I’électricité et du gaz. Pour I'exercice 2024, les co(ts
de I'énergie représentent 60 % du montant total des dotations. Les dépenses estimées pour I'année
2024 tiennent compte de la révision des co(its énergétiques en fonction des nouveaux tarifs.

Engagé dans une politique de transition écologique volontariste, le Département n’a pas attendu la
crise énergétique pour agir. Il investit largement, chaque année, dans la construction et la rénovation
des colléges, permettant de réduire nos dépenses énergétiques.

En complément de ces efforts pérennes, le Département joue pleinement son réle dans la dynamique
impulsée a tous les échelons de la société, de sobriété énergétique. Dans cet esprit, un objectif
d’économie de 5 % a été déterminé en 2023 et reconduit pour 2024, participant ainsi a I'effort de
solidarité et s’inscrit dans I'ambition portée par le décret « tertiaire » qui vise a diminuer
significativement la consommation énergétique des batiments publics.
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Les prévisions pour dotations complémentaires en cours d’exercice sont intégrées au titre de la
dotation complémentaire ALO et de la dotation d’équilibre du service restauration (SRH) destinée a la
couverture des déficits des services de restauration compte tenu de l'inflation des principaux postes
de dépenses entrant dans la production des repas et du maintien de la tarification sociale a 3,06 €.

> La dotation éducative volontariste (DEV) notifiée aux établissements s’éléve a 1.500.002,86 €. Elle
correspond a un forfait par éleve de 24,36 €.

» |l est a noter que la DEV est complétée par une dotation spécifique « savoir nager » d’une
enveloppe totale de 600.091 €, soit par éleve de 6éme un montant forfaitaire regroupant les droits
d’entrée dans les piscines et les transports, de 39,03 €.

2. Dotation de fonctionnement des colléges privés - Forfait d’externat

La convention avec l'enseignement catholique privé sous contrat avec |'état, adoptée par la
délibération départementale du 14 décembre 2020, définit les modalités de calcul du forfait
d’externat, part personnel et part matériel, pour la période 2021-2024.

Le budget 2024 doit tenir compte de I'impact de la forte hausse des dépenses énergétiques en 2023
sur le calcul du forfait d’externat sur la part matériel et de la revalorisation du point d’indice pour la
part personnel (+ 4,2 M€)

» Part matériel (C03-221K02): 9.000.000,00 € ;
» Part personnel (C03-221K13): 7.200.000,00 €.

3. Autres interventions :

» Franchise assurance des colléges (C03-221M01): 50.000,00 € en dépenses et 50.000,00 € en
recettes.
» Utilisation des installations sportives externes aux colléges (C03-288102) : 950.000,00 €.

Le patrimoine mobilier et immobilier affecté aux colleges

Le Département gére un patrimoine béti de plus de 1.118.000 m? réparti sur 373 sites. Le parc des
colleges publics départementaux représente une part prépondérante de ce patrimoine avec ses 125
établissements, développant une surface batie de plus de 860.000 m?.

Les besoins de financements en matiere de gestion du parc des colléeges sont décomposés comme
suit :

1. Programme équipement des colleges (hors informatique) : fonctionnement 300.000,00 €
(dépenses), investissement 3.973.071,54 € (dépenses) et 8.286.123,00 € (recettes)

» Enfonctionnement :
Une dotation aux colléeges pour fournitures de matériaux est inscrite a hauteur de 300.000,00 €
(C03-221L06).
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» Eninvestissement :

Les crédits inscrits a hauteur de 3.973.071,54 € se décomposent comme suit :

- Lerenouvellement de I'équipement des colléges pour 763.071,54 € (C03-221102) ;

- L’acquisition de calculatrices scientifiques destinées aux collégiens pour 570.000,00 € (CO3-
221106), en hausse de + 210.000,00 € par rapport au BP 2023 en raison de la hausse du prix du
marché qui sera renouvelé début 2024 ;

- Le renouvellement de I'équipement en matériel des colléeges pour 1.240.000,00 € (CO3-
221107);

- Lerenouvellement du matériel de restauration des colléges pour 1.400.000,00 € (C03-221108).

Enfin, le Département continuera de percevoir en 2024 la dotation départementale d’équipement des
colleges, versée par I'Etat a hauteur de 8.286.123,00 € (C03-221104), qui complete la part sur la
dotation globale de fonctionnement versée au titre des transferts de compétence, concernant les
établissements scolaires du second degré.

2. Programme immobilier des colléges - Maintenance : 4.621.000,00 € en dépenses de

fonctionnement et 13.975.605,00 € en dépenses d’investissement

> En fonctionnement :

Les dépenses de fonctionnement concernent la maintenance et I'entretien des colléges. Cet entretien
s’organise sur la base de prestations en régie (par les Adjoints Techniques Territoriaux des
Etablissements d’Enseignement (A.T.T.E.E), maintenance de chaque colléege ou les Centres de
Maintenance des Batiments - CMB) et de prestations extérieures. L'optimisation de cette chaine de
maintenance privilégie I'intervention de premier niveau par les agents des colleéges et du deuxieme
niveau au travers des équipes de maintenance des CMB.

Il est proposé d’inscrire 4.621.000,00 € pour 'entretien courant des colleges (C03-221L01).

> Eninvestissement :

Les crédits de paiement inscrits, a concurrence de 13.975.605,00 €, se répartissent ainsi :

- Mise aux normes d’accessibilité des colleges (C03-221D04) : 2.847.705,00 €

Le Département poursuit chaque année son action de mise en conformité des colleges en matiére de
mise en accessibilité handicapé, afin de se conformer aux engagements pris dans ’AdAP (Agenda
d’Accessibilité Programmeé). Le budget prévu correspond au montant cumulé des opérations en cours
a des stades divers d’avancement.
Une nouvelle autorisation de programme de 3.100.000,00 € est proposée pour achever les derniéres
opérations de mise en conformité.

- Gros entretien et renouvellement — Colléges (C03-221G11) : 10.867.900,00 €

Le Département vote chaque année des travaux de maintenance programmeée afin de maintenir et
d’améliorer le patrimoine bati des colléges. Le budget de 10.867.900,00 € correspond au montant
cumulé des opérations en cours a des stades divers d’avancement (études de mise au point ou
travaux).



181
11

Une nouvelle autorisation de programme d’'un montant de 14.500.000,00 € est proposée pour la
maintenance programmeée du patrimoine bati de colleges sur 'ensemble des territoires.

- Travaux colleges privés (C03-221H01)* : 260.000,00 €

* subventions d’équipement versées aux colleges d’enseignement privé sous contrat, a concurrence de 10 %
T.T.C des travaux de grosses réparations engagées par ces structures, dans les limites fixées par la loi Falloux.

Parallelement, une nouvelle autorisation de programme est également proposée pour un montant de
300.000,00 €.

3. Programme immobilier des colléges - Maitrise des consommations :

Les actions menées dans le cadre de la maitrise des consommations énergétiques dans les colleges
concernent I'expertise énergétique, I'étanchéité a I'air, la télé-releve des consommations
énergétiques, les audits énergétiques, la qualité d’air intérieure, mais également I'hypervision
(dispositif de centralisation du pilotage des consommations).

L'enveloppe de crédits de fonctionnement de 13.000,00 € permet d’assurer |'exploitation de ce
dispositif et les crédits de paiement de 300.000,00 € inscrits en investissement correspondent au
perfectionnement de ce dispositif et aux études liés a la mise en place de I'hypervision sur la totalité
du patrimoine colléges du Département (C03-221G12).

Une recette de 29.300,00 € en fonctionnement est proposée en raison de la production et de la revente
d’électricité grace aux panneaux photovoltaiques installés sur plusieurs colléges.

4. Programme immobilier des colléges - Opérations fonciéres :

Les opérations fonciéres induites par le programme immobilier des colleges nécessitent les

propositions d'inscription suivantes :

» 28.558,70 € de crédits de paiement (C03-221B01), pour permettre les acquisitions et
régularisations foncieres.

» 1 500,00 € pour les charges de fonctionnement en matiere d’acquisition (frais annexes liés aux
rédactions et publications des actes).

5. Programme immobilier des colléges - Travaux neufs :

> Enfonctionnement :

L’enveloppe de 550.000,00 € de crédits de fonctionnement sollicitée concerne :

- les études préliminaires et diagnostics pour les colleges neufs (C03-221A01), a hauteur de
300.000,00 €, pour la réalisation des Diagnostics Techniques Amiante (DTA), diagnostics
réglementaires réalisés tous les 3 ans.

- les frais annexes aux constructions (C03-221C06), a hauteur de 250.000,00 €, liés aux frais de
gardiennage, de nettoyage ou de signalétique accompagnant les opérations de construction.
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En investissement :

Il est proposé d’inscrire un volume de crédits de paiement de 39.777.905,00 € en matiére de travaux

neufs, se répartissant comme suit :

Avances pour travaux - colleges (C03-201C01) - avances réglementaires avant démarrage des
travaux : 1.200.000,00 € ;

Etudes préliminaires et diagnostics pour les colleges neufs - diagnostics structurels, levés des
réseaux, dossiers Loi sur I'Eau, etc.(C03-221A01) : 759.205,00 € ;

Etudes préalables et techniques nécessaires aux opérations de maintenance programmée
(C03-221A02) : 318.700,00 €;

Construction de nouveaux colléges (C03-221C02) - solde d’opérations : 200.000,00 € ;
Construction et réhabilitation de colleges (C03-221C07) : 37.300.000,00 €.

Le budget de 37.300.000,00 € constitue le budget global des opérations de reconstruction ou de

restructuration des colléges inscrites au Plan Pluriannuel d’Investissement (PPI). Il permet d’assurer

les dépenses liées :

aux opérations en phase travaux (colleges de Sallaumines, Calais Vadez, Béthune George Sand,
Laventie) ;

aux opérations qui seront en travaux en 2024 (colleges d’Annezin et Achicourt, Arras Curie,
Saint Nicolas lez Arras...) ;

a des opérations en phase études (colleges de Saint-Omer Esplanade, Saint-Venant) ou qui
seront en phase études (colleges de Marquise, Le Portel, ...) ;

et enfin au versement d’indemnités de concours d’architecture (colleges de Montigny en
Gohelle, Rouvroy, Arras Bodel).

Paralléelement, de nouvelles autorisations de programme sont proposées :

une autorisation de programme de 400.000,00 € est prévue pour mener les études et
diagnostics des nouvelles opérations de maintenance programmée ;

quatre autorisations de programme pour un montant de 1.150.000,00 € sont proposées pour
les nouvelles opérations alimentant le Plan Pluriannuel d’Investissement (PPI). Ces nouvelles
opérations comprennent trois reconstructions de colleges métalliques et une opération de
mise en conformité en matiere d’accessibilité handicapé pour huit colleges. A cela s’ajoutent
les autorisations de programme pour le college de Marquise (32,5 M€) qui fait partie des
derniers colleges métalliques a reconstruire et pour la mise en sécurité des colléges a hauteur
de 1.500.000,00 €.

Au total 35.150.000,00 € d’autorisation de programme sont donc prévus.

une autorisation de programme est proposée a hauteur de 1.200.000,00 € pour mener les
nouvelles études de programmation des opérations du PPI colléges.

En recettes d’investissement :

- Avances sur travaux (C03-201C01) 1.200.000,00 €
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Une politique d’équipement et de développement des usages numériques

Le Département porte une ambition forte en matiere d’équipement et de développement des usages
numériques pour former un citoyen éclairé, via la modernisation des infrastructures, le
renouvellement des équipements et le soutien aux équipes pédagogiques.

L'objectif est de fournir les meilleurs outils aux collégiens au moment ou ils se construisent en tant que
citoyens de demain et ils acquiérent des compétences fondamentales.

Cette politique éducative numérique répond aux défis de formation, d’insertion sociétale et
professionnelle, d’ouverture au monde et de construction de la citoyenneté et de la démocratie. Elle
se poursuivra en 2024 sur les investissements mais également sur le renforcement des actions
éducatives pour favoriser la réussite de tous.

» Section d'investissement - Dépenses (€03-221J01) : 3.940.000,00 € (- 327.452,00 € soit - 7,7
% // BP23)

Les propositions d’inscriptions en crédits d’investissement alloués aux T.I.C.E. (Technologies de
I'Information et de la Communication pour I'Enseignement) dans le projet de budget primitif 2024
concernent principalement :

- Le renouvellement dans les colleges des micro-ordinateurs des classes pupitres, des CDI, des
salles de technologie et des PC associés aux vidéoprojecteurs interactifs, ainsi que le
renforcement de l'infrastructure a hauteur de 2.275.000,00 €,

- Lerenouvellement des dotations informatiques pour les ULIS ainsi que la dotation de nouvelles
sections pour un montant de 170.000,00 €,

- Le renouvellement du matériel administratif a hauteur de 330.000,00 €,

- La prise en charge de I’évolution des systemes téléphoniques et du cablage des colléges pour
250.000,00 €,

- La mise en ceuvre d’une charte de service pour 280.000,00 € qui permettra notamment de
renouveler les outils numériques en relation avec les projets éducatifs prioritaires des colleéges
(plan sur 3 ans),

- La prise en charge des frais de raccordement pour le tres haut débit a hauteur de 110.000,00€,

- Le renouvellement de la protection antivirus a hauteur de 175.000,00 €,

- La mise en ceuvre d’une nouvelle solution de déploiement de logiciels pour 50.000,00 €,

- La poursuite de la mise a disposition de I'Espace Numérique de Travail pour les éleves, les
parents et la communauté éducative du ler degré et du second degré pour un montant de
300.000,00 €.

> Section de fonctionnement - Dépenses : 1.600.000,00 € (- 80.000 € soit - 4,7 % // BP23)

Cette proposition d’inscription en crédits de fonctionnement permettant d'assurer :

- Les acces Internet, ainsi que les communications téléphoniques pour I’'ensemble des colleges du
Département (C03-221J05). L'enveloppe 2024 proposée a hauteur de 1.200.000,00 € (a iso-
budget // BP23) est stabilisée et permet un débit de 100 a 300 Mb/s pour I'ensemble des
colleges,

- La maintenance de I'ensemble des équipements T.I.C.E. (classes pupitres, V.P.l., tablettes,
baladodiffusion, salle technologique...) (C03-221J01) est proposée a la baisse soit 400.000,00 €
(- 80.000 € // BP23).
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Un service public de restauration et d’hébergement

Le service de restauration et d’hébergement est une compétence transférée au Département, qui a
choisi de consolider un service public de restauration scolaire dans la mesure ol réduire les inégalités
sociales passe aussi par I'alimentation.

L'alimentation est 'un des grands marqueurs des inégalités sociales en France tant au niveau des
proportions que la diversité des aliments.

Pour promouvoir I'égalité dans |'assiette, le Département s’appuie notamment sur une politique de
restauration scolaire et s’engage ainsi :

- a aider les concitoyens en difficulté a faire face au contexte sociétal et économique par le
maintien des tarifs en vigueur pour I'année 2024. Il participe, aupreés des parents, aux 2/3 du
colt d’un repas et méne, depuis 10 ans, une politique volontariste ambitieuse d’aide a la
restauration scolaire des collégiens boursiers demi-pensionnaires. Le maintien d’une
tarification sociale, sans augmentation dans un contexte inflationniste, renforce le pouvoir
d’achat des familles ;

- afaire de I'alimentation saine, locale, de qualité et durable, un droit pour tous, en supportant
les colts supplémentaires liés au contexte économique ; notamment I'augmentation du prix
des énergies, l'inflation et par conséquent la baisse du pouvoir d’achat.

Il est proposé un budget de 3.440.000,00 € en 2024, pour conduire cette politique volontariste auprés
des éleves, décomposée comme suit :

- Aide départementale a la restauration scolaire (C03-281A02) : 2.700.000,00 € ;

- Dotations de fonctionnement - Restauration (C0-221K15) : 400.000,00 € ;

- Analyses LDA (C03-201B03) : 150.000,00 € ;

- Mutualisation des sites de restauration scolaire avec la Région (C03-288103) : 190.000,00 €.

En outre, un plan d’équipement des colleges, autour d’'une nouvelle autorisation de programme dotée
de 2.400.000,00 € (C03-221108) portant a 1.400.000,00 € les crédits de paiement disponibles pour
2024, permet de construire et développer une stratégie ambitieuse autour de la restauration scolaire
et envisager notamment I'acquisition d’équipements de restauration tant dans le domaine de la lutte
contre le gaspillage alimentaire, que sur le champ des matériels innovants.

Personnels des colleges et dispositifs volontaristes d’insertion par I'emploi

Le Département met a disposition des colleges les moyens humains nécessaires en personnel
permanent pour assurer les missions du service public d’enseignement et ajuste lesdits moyens pour
une répartition équitable sur I’ensemble du territoire.

Lorsque les personnels ATTEE sont absents ou empéchés, un mécanisme de suppléance est actionné,
pour un montant, en 2024, de 2.000.000,00 € (Suppléance A.T.T.E.E. - C03-221K10).

Par ailleurs, au regard de l'usure professionnelle et des aménagements de postes prescrits, des
dotations de fonctionnement, a hauteur de 50.000,00 €, permettent d’attribuer des matériels adaptés
a ces personnels ATTEE (C03-221K14).
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Les moyens d’insertion, comme les contrats aidés en collége, ou le dispositif d’insertion sociale et
professionnelle, permettent de mettre en ceuvre la politique volontariste d’insertion sociale portée
par le Département.

Dans ce contexte contraint et incertain pour le devenir des personnes les plus fragiles, le Département
a souhaité poursuivre, avec les établissements, une politique d’insertion sociale et professionnelle,
volontariste, juste et équitable. La répartition des moyens insertion est décidée au regard de la
superficie et du nombre repas.

La politique d'insertion par I'emploi dans les colleges s'éleve, en 2024, a 6.320.000,00 € en crédits de
paiement (C03-221K11) et se décompose comme suit :

- Contrats aidés : 45.000,00 € ;

- Marché de service de réinsertion sociale et professionnelle: 6.275.000,00 €.

Une politique éducative innovante pour la réussite des collégiens

Au-dela de ses compétences obligatoires, le Département a développé et consolidé un réel partenariat
avec chaque communauté éducative, dans le respect des compétences de chacun, afin de contribuer
a enrichir la vie au college et a former les citoyens de demain.

Entre poursuite d’actions qui ont fait leur preuve et initiatives nouvelles, le partenariat éducatif, issue
de la démarche de concertation et impulsée par le projet de mandat et sa déclinaison au sein du pacte
des réussites citoyennes « Agir avec vous pour se réaliser dans le Pas-de-Calais » voté le 21 novembre
2022, se veut plus lisible et complémentaire au regard des actions déja engagées par les partenaires.
Dans cet esprit, le partenariat éducatif s’appuie désormais sur 3 socles, fondements des actions et des
valeurs promues par le Département :

1- Bien vivre ensemble au collége
2- Accompagner les parents

3- Faire grandir les collégiens

Le college est une étape charniére dans le parcours scolaire, phase ou I'adolescent se construit dans
de nombreux domaines. Le Département porte I'ambition de proposer les meilleures conditions
d’apprentissage et de vie en en accompagnant les projets et actions éducatives.

Il est proposé un budget de 1.558.000,00 € en 2024, pour conduire cette politique volontariste au
service de la réussite, de I'épanouissement des collégiens et garantissant a chacun les chances
d’accéder a un parcours choisi.

Des interventions complémentaires en matiere périscolaire sont également proposées :

- Scolarisation des éléves - Participation interdépartementale : 115.000,00 € en dépenses (CO3-
221K07).

- Couverture nécessaire a I'examen des demandes de subvention de fonctionnement sollicitées
par les associations de I'enseignement secondaire et supérieur et colloques, a hauteur de
107.000,00 € (C03-288H01).

- Participations socioéducatives (C03-288I01) : 165.000,00 € en dépense de fonctionnement

- Subventions d’enseignement (C03-288F01 : 28.000,00 €), d'orientation et de formation (C03-
288G01 : 45.000,00 €) et de jeunesse (C03-338A01: 185.000,00 €).

- Taxe d’apprentissage - CIO (C03-288D01) : 300,00 € de recettes.
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Fonction 3 : culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs :

Total des crédits sollicités au titre de la fonction 3 :
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Dépenses Recettes
Fonctionnement 21258 500,00 € 1406 045,00€
Investissement 8718 077,27 € 0,00 €
Toutes sections 29976 577,27 € 1406 045,00 €
Section de fonctionnement Section d'investissement
Fonction Programme Action Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, A al A sriscolai 1
SPORTS ET LOISIRS ccompagnement et action sociale ccompagnement périscolaire 85 000,00
et action sociale| 185 000,00 0,00 0,00 0,00
Archéologie Archéologie 563 000,00 1189 745,00 35 000,00
Archéologie 563 000,00 1189 745,00| 35 000,00 0,00
Archives Archives 399 000,00 700,00 125 000,00
Archives| 399 000,00 700,00 125 000,00 0,00
Centre Culturel de I'Entente Cordiale Centre Culturel de I'Entente Cordiale 1087 000,00 40 000,00 350 000,00
Centre Culturel de I'Entente Cordiale| 1 087 000,00 40 000,00 350 000,00 0,00
Coupole d'Helfaut Coupole d'Helfaut 1126 000,00 210000,00
Coupole d'Helfaut| 1 126 000,00 0,00} 210 000,00 0,00
Culture Développement culturel territorial 5595 000,00 150 000,00
Lecture publique 1374 000,00 74401167
Louvre Lens 1249 000,00
Moyens généraux culture 251 000,00 50 000,00
Patrimoine et biens culturels 365 000,00 2239 052,40
Schéma dep_anemen(al des enseignements etdes 1201 000,00 75000,00
pratiques artistiques
Subventions culturelles 27 000,00 600,00
Culture| 10 062 000,00 600,00 3 258 064,07| 0,00
Jeunesse Jeunesse 200 000,00
Jeunesse| 200 000,00 0,00] 0,00] 0,00
Moyens des services Achats, logistique et moyens 37 500,00
Moyens des services| 37 500,00 0,00 0,00] 0,00
Moyens Généraux - action sociale Subventions - soutien aux solidarités 7 000,00
Moyens - action sociale| 7 000,00 0,00 0,00 0,00
Politiques d'inclusion durable Soutien en faveur de la Jeunesse 2477 000,00 175 000,00
itiques d'i ion durable| 2 477 000,00 175 000,00] 0,00] 0,00
Sport Equipements sportifs 800 000,00 1521 389,60
Soutien au sport dans les colléges 2947 204,70
Soutien au sport de haut niveau 2350 000,00 271418,90
Soutien sportif aux territoires 1965 000,00
Sport| 5 115 000,00 0,00] 4740 013,20 0,00

Si les politiques volontaristes des réussites citoyennes (culture et sport, notamment) représentent une

part modeste du budget départemental, elles constituent un levier essentiel de développement des

territoires, un moyen d'assurer I'épanouissement des citoyens et la signature de l'innovation et de

I’excellence départementale.

Archéologie

L'archéologie constitue un levier majeur en termes de développement du territoire grace aux missions

d’archéologie préventive (diagnostics et fouilles préventives en amont des aménagements).




187
17

L'archéologie s'avere étre également un vecteur important en terme d’épanouissement personnel et
de plaisir et contribue a une insertion réussie dans la société. Les actions de médiation engagées, tant
a la Maison de I’Archéologie du Pas-de-Calais que dans les territoires, répondent a ces objectifs en
touchant un large public scolaire et familial. Les engagements auprées des publics empéchés vont se
poursuivre pour I'exposition prochaine en proposant des partenariats et des médiations adaptées.

» Les moyens financiers sollicités par la Direction de I’Archéologie pour I'exercice 2024
s'éleveraient a 598.000,00 € (563.000,00 € en fonctionnement et 35.000,00 € en
investissement).

Les besoins en fonctionnement (locations d'engins de terrassement, matériels destinés aux diagnostics
et fouilles, frais d'analyses, organisation d'expositions et de médiations archéologiques itinérantes ou
organisées au sein de la Maison de I'Archéologie) se répartissent comme suit :

- Documentation spécifique - Archéologie (C03-300D04) : 10.000,00 € ;

- Conservation préventive archéologique (C03-300D06) : 53.000,00 € ;

- Médiation archéologique (C03-318A02) : 100.000,00 € ;

- Opérations en archéologie préventive (C03-318B01) : 400.000,00 €.

Les sollicitations de 35.000,00 € de crédits de paiement pour 2024 en investissement correspondent,
d’'une part a la réalisation de restaurations sur les collections archéologiques propriété du
Département, d’autre part au renouvellement régulier du matériel de topographie ou autres matériels
spécifiques d’analyse.

> La Direction de I'Archéologie génére des recettes, a concurrence de 1.189.745,00 €,
provenant de trois sources :

1. Une subvention versée par le Ministére de la Culture et de la Communication pour la
réalisation des diagnostics réalisés en année N-1 ; une majoration est prévue pour les petites
surfaces d’intervention et pour les opérations archéologiquement complexes.

2. Lesrecettes issues des prestations de fouille ; pour répondre aux consultations lancées par les
aménageurs, le Département a élaboré un tarif de prestations, réactualisé chaque année.
En 2024, les fouilles préventives réalisées en 2022 verront leurs rapports d’étude terminés et
le solde des marchés versés. C'est notamment le cas pour les fouilles d’Epinoy (ancienne base
aérienne BA 103), de Saint-Augustin (regroupement pédagogique concentré de la Morinie) et
de Guines (béguinage et réhabilitation des places).

3. Les subventions allouées par I'Etat pour le fonctionnement du Centre de conservation et
d’étude archéologiques, ainsi que pour des projets de médiation et de numérisation du
patrimoine.

Archives départementales

De I'aide apportée aux producteurs d’archives a la mise en valeur du patrimoine collecté, les archives
du Pas-de-Calais assurent la conservation et la communication de la mémoire départementale, sous
forme de documents textuels aussi bien qu’iconographiques, audiovisuels et numériques. Elles
s’inscrivent par la-méme dans I'offre culturelle portée par le Département, accessible sur site ou en
itinérance et permettant a chacun de connaitre sa propre histoire comme de s’ouvrir au monde.
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En raison de la saturation des deux centres existants, le Département s’est engagé des 2018 dans la
reconstruction des archives départementales sur un nouveau terrain, permettant de regrouper
I'ensemble des fonds et des équipes sur un site unique, de disposer d’'un volume de stockage
correspondant aux besoins prévus pour les trente prochaines années, d’améliorer I'accueil du public
et d’assurer la maitrise des conditions de température et d’hygrométrie au sein d’un batiment
performant d’un point de vue énergétique. Sur la base de la proposition du groupement Sogea,
retenue en 2021 dans le cadre d’un marché public global de performance, le permis de construire en
a été signé le 12 avril 2022, assurant un lancement des travaux en juillet, pour un achevement espéré
a la fin de I'année 2024 et un transfert des collections au premier semestre 2025. Des dépenses
spécifiques a la préparation des fonds (reconditionnement...) ont en conséquence été prévues sur le
budget de la direction, en prévision de leur déménagement.

Les propositions budgétaires de la direction des archives départementales pour 2024 s'établissent
globalement a hauteur de 804.000,00 €, décomposées en 175.000,00 € pour |'investissement et en
629.000,00 € pour le fonctionnement.

> Opérations mémorielles et commémorations

Le budget de la direction des archives départementales prend en charge le financement spécifique lié
aux opérations mémorielles et aux commémorations (311G09), a concurrence de 230.000,00 € en
fonctionnement et de 50.000,00 € en investissement, comprenant :

- une enveloppe de 50.000,00 € en fonctionnement pour la programmation portée par le
Département,

- deux enveloppes de 180.000,00 € en fonctionnement et de 50.000,00 € en investissement
pour des subventions en faveur des collectivités et associations, en particulier dans le cadre
du quatre-vingtiéme anniversaire de la Libération.

> Interventions usuelles des Archives départementales

Cet engagement financier répond aux activités usuelles de la direction des archives départementales :

- Investissement : 125.000,00 €, répartis entre une enveloppe de 100.000,00 € (315A01) pour
les actions propres du Département (achat de fonds et de documents d’origine privée;
restaurations confiées a des prestataires extérieurs) et une seconde enveloppe de 25.000,00€
(315A12) dédiée a une aide aux opérations de restauration de leurs archives portées par les
communes et les établissements publics de coopération intercommunale ;

- Fonctionnement : 399.000,00 € (315A01, 315A02, 315A03 et 315A05: opérations de
conservation préventive, de diffusion et d'actions culturelles pilotées par les archives
départementales, enrichissement des collections) : en dehors des dépenses liées a I'lanimation
culturelle et pédagogique spécifique aux archives (conception et réalisation d’expositions
itinérantes et d’outils d’animation pédagogique, participation aux journées européennes du
patrimoine) et a I'acquisition de petits matériels de conservation ou de restauration, cette
enveloppe comprend deux autorisations d’engagement, votées au budget supplémentaire
2022, a hauteur de 230.000,00 € en 2024 (sur un total de 460.000,00 € sur 2022-2024), pour
la mise en ceuvre d’un chantier d’insertion en charge du reconditionnement des fonds et pour
I’achat de fournitures dédiées (boites neutres).

Recettes prévisionnelles : 700,00 € (315A03 : ventes d’ouvrages et autres produits annexes,
frais de reproductions photographiques...).
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Affaires Culturelles

Le Département, dans le cadre du projet de mandat, a voté le pacte des réussites citoyennes qui met
un fort accent sur les questions d’accessibilité, d’émancipation, de vivre ensemble ou le droit a
I’expression.

Les questions de développement culturel et de droits culturels sont au cceur de ce pacte en croisant
bien évidemment, les nécessités d’éducation, de jeunesse et d’épanouissement par le sport.

Le tout, combiné avec une affirmation forte des politiques culturelles et patrimoniales, doit permettre
a chacun de trouver sa place dans une société plus ouverte aux autres, aux différences et diversités
tout en tenant compte des pratiques de chacun.

Aussi, dans ce pacte des réussites citoyennes, la politique culturelle contribue de maniére
fondamentale a la formation, au développement de I'autonomie et aux loisirs des habitants qui
peuvent ainsi se forger une approche citoyenne de la diversité humaine.

La culture, par la variété des formes patrimoniales et des approches artistiques, demeure un levier
majeur dans la formation d’un esprit critique et dans I'appropriation de la diversité du monde par tous.
Elle constitue un capital personnel précieux pour une insertion réussie dans la société et aussi un
rendez-vous de plaisir et de découverte.

Enfin, dans ce pacte, les liens culture/éducation y sont affirmés comme déterminants pour la
réalisation des jeunes en tant que personnes, quels que soient leur milieu, leur environnement. C'est
dans ce cadre et la construction de ce pacte, que les crédits 2024 se déclinent :

Les propositions d'inscription de crédits pour 2024 se déclinent, sur ces bases, comme suit :
> Section de fonctionnement : 10.931.000,00 €

Le cumul des inscriptions budgétaires au titre des crédits de fonctionnement gérés par la direction des
affaires culturelles s’éleve a 10 931 000 € soit une reconduction du budget 2023 en tenant compte des
mouvements et des inscriptions lors du vote du budget supplémentaire 2023.

Il s’agit entre autres de I'augmentation de la participation du Département a I'EPCC de la Coupole
d’Helfaut et de transfert de crédits de la Direction du Chateau d’Hardelot et Evénementiel (DCHE) (sur
les crédits DAC pour la saison culturelle) pour la mise en place d’ateliers et de prestations.

— Mise en ceuvre du schéma départemental des enseignements et des pratiques artistiques
(311 )03 et 311 MO01) pour 1.201.000,00 € ;

— Mise en ceuvre du schéma départemental de la lecture publique (313 BO2 et 313 B06) pour
1.374.000,00 €;

— Soutien aux structures a label national et participation EPCC (311 B05) pour 1.992.000,00 € :
Scénes nationales, Centre dramatique national, scéne conventionnée, EPCC 9/9 bis ;

— Participation a I'EPCC du Louvre-Lens (314B06) pour 1.249.000,00 € ;

— Participation a I'EPCC la Coupole d’Helfaut (314A01) pour 1.126.000,00 € ;

— Soutien aux acteurs culturels et centres culturels (311103) pour 1.073.000,00 € ;

— Soutien aux compagnies et aux structures a rayonnement local (311B02) pour 1.580.000,00 €
et aux structures de valorisation du patrimoine (312F05) pour 124.000,00 € ;

— Elaboration et mise en ceuvre d’exposition a la Maison du port d’Etaples (312F09) et d’une
exposition itinérante pour 241.000,00 € ;
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— Développement de la programmation culturelle dans le Département en lien avec le projet de
mandat (anciennement culture de saison) (311E01) pour 950.000,00 € (subventions
communes et EPCl partenaires, associations partenaires et ateliers dont les projets de
résidences d’artistes en colleges) qui sont complétés par 250.000,00 € de crédits gérés par la
DCHE du fait de la détention de la licence d’entrepreneurs de spectacles comme précisé en
fonction 0 (achats de spectacles, engagements d’artistes et de techniciens intermittents du
spectacle, logistique, locations de matériels scéniques et d’instruments de musique...) ;

— Moyens généraux en matiere culturelle y compris les prix littéraires (300C05) pour 21.000,00€.

D'autre part sont proposées quatre inscriptions, pour un montant de 27.000 €, destinées :
— A couvrir le fonctionnement de la régie d'avances de la Direction des Affaires culturelles
(C03-300C11) : 10.000,00 € compensé par une recette de 600,00 € ;
— A couvrir I'examen des demandes de subventions dans le cadre de commémorations
(C03-311G01 : 7.000,00 €) et de subventions et de prix en matiere culturelle (C03-311H01 :
10.000,00 €).

» Section d'investissement : 3.283.064,07 €

Un besoin de crédits est sollicité en 2024 s'adossant sur les principaux projets suivants :

— Travaux de restauration des biens culturels batis protégés et non protégés et des objets
(312A05, 312B01) pour 2.119.052,40 €, contribuant a la rénovation des édifices, tout en
accompagnant les communes et les intercommunalités dans la préservation et la valorisation
de leur patrimoine ;

— Aides a la création et a I'extension de bibliothéques publiques (313A01) pour 744.011,67 €,
permettant ainsi de poursuivre le maillage du territoire départemental en médiathéques
modernes et attractives ;

— Aide a la création, restructuration et équipement de salles de spectacles (311D01) pour
150.000,00 € ;

— Collections départementales (312C01) pour 120.000,00 € ;

— Acquisition d’instruments de musique (311J01) pour 75.000,00 € (instruments de musique
pour les sociétés musicales et achats d’instruments pour "Orchestre au college") ;

— Soutien a I'investissement des acquisitions mobilieres et petits travaux mobiliers a la Coupole
d’Helfaut (314A01) pour 75.000,00 € ;

Le Chdteau d'HARDELOT - Centre Culturel de I'Entente Cordiale :

En 2024, les crédits liés aux achats de spectacles, aux engagements d’artistes et de techniciens
intermittents du spectacle, a la logistique, aux locations de matériels scéniques et d’instruments de
musique pour le Chateau d’Hardelot sont dorénavant inscrits sur les lignes du Centre Culturel de
I’'Entente Cordiale. Autrefois affectés a I'Evénementiel, le rapatriement des crédits permettra de
disposer d’une homogénéité dans la gestion des flux financiers et comptables de la direction.

La proposition d'inscription de 1.047.000,00 € de crédits de fonctionnement pour 2024 se décline
comme suit (300C09) :

- la programmation culturelle liée a la collection permanente, aux expositions temporaires et au
développement des publics pour 195.000,00 € dont 50.000,00 € correspondant a des
autorisations d’engagement pour les expositions se déroulant en 2025.

- la programmation culturelle liée au spectacle vivant pour 782.000,00 € dont 50.000,00 €
correspondant a des autorisations d’engagement pour les événements se déroulant en 2025.
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- la mise a disposition de moyens au fonctionnement du Centre culturel de I'Entente cordiale
(technique, logistique, entretien des espaces verts, maintenance...) pour 70.000,00 €.

De plus, sont proposées deux inscriptions (en dépenses 40.000,00 € et en recettes 40.000,00 €)
assurant la couverture nécessaire au fonctionnement de la régie d'avances (300H02) et de recettes du
Chateau d'Hardelot - Centre Culturel de I'Entente Cordiale.

La proposition d'inscription de 350.000,00 € de crédits d'investissement pour 2024 pour le Centre
culturel de I'Entente cordiale se décline comme suit :

-300.000,00 € destinés a financer 'aménagement de la salle d’exposition temporaire (poursuite de
I’AP 2023) (réadaptation du systeme d’éclairage, mise a niveau des organes de sécurité, mise a
niveau du systeme son et diffusion de I'image, installation d’un systeme de régulation de
I’hygrométrie avec tracgabilité...), mais aussi a procéder a la réfection de la scénographie du
manoir suite aux nombreuses infiltrations causées par les intempéries du mois de novembre,

- 50.000,00 € permettant la restauration des ceuvres de la collection départementale, ainsi que de
procéder a I'acquisition d’ceuvres pour la collection permanente (C03-300C09).

Intervention spécifique pour la Coupole d’Helfaut :

La participation a I'Etablissement Public de Coopération Culturelle La Coupole d’Helfaut (C03-314A01)
est inscrite a hauteur de 1.126.000,00 €.

En complément de l'intervention de la Direction des Affaires Culturelles ci-dessus exposée a hauteur
de 75.000,00 € en investissement (C03-314A01), la Direction de I'lmmobilier prévoit I'inscription d’une
enveloppe de 135.000,00 € de crédits de paiement (C03-314A06), en section d’investissement,
enveloppe permettant d’achever le « saut technologique » de la coupole d’Helfaut, nécessaire pour
remplacer 'installation de projection devenue obsoléte.

Soutien en faveur de la Jeunesse

La démarche construisons notre Pas-de-Calais a fait de la jeunesse un enjeu transversal aux politiques
départementales. Si 'accompagnement des jeunes dans leur parcours vers I'autonomie, le soutien et
la valorisation de leur prise d’initiatives et leur engagement citoyen demeurent des axes forts de la
politique jeunesse, la complémentarité avec les politiques de solidarités humaines et territoriales est
recherchée.

Universelle, la politique jeunesse s’adresse a tous les jeunes agés de 15 a 25 ans et s’adapte
régulierement afin de répondre aux besoins des jeunes et a I’évolution de leurs situations.

Cette politique repose sur la définition de partenariats avec de nombreux acteurs de la jeunesse et de
I’éducation populaire et la mise en ceuvre d’aides jeunesse individuelles. A travers ces partenariats et
ces dispositifs, le Département apporte son soutien au monde associatif et aux bénévoles qui le font
vivre.

Les inscriptions budgétaires font également écho a la délibération « objectif jeunesses 62 : pour une
génération des possibles 2024-2027 » présentée en Conseil départemental du 29 janvier 2024.

Les actions menées dans ce cadre nécessitent, sur la fonction 3, un financement global de
2.477.000,00 € en dépenses de fonctionnement et 175.000,00 € en recettes.
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1° Aides individuelles :
> Animation de réseaux territoriaux (C03 - 338D01) : 440.000,00 €

Les crédits proposés a hauteur de 440.000,00 € se décomposent comme suit :

- 260.000,00 € sont dédiés au dispositif Sac ados qui permet de faire bénéficier 900 jeunes
d’expérimenter un premier départ en vacances favorisant leur autonomie et les incitant a vivre
une premiére expérience de mobilité. Cette année 2024 sera également marquée par le
lancement de I'opération sac ados spécial jeux Olympiques et Paralympiques

- Dansle cadre de la mise en ceuvre de I'ambition 7 du pacte des réussites citoyennes « valoriser
et soutenir ceux qui s’engagent», il est envisagé I'organisation d’une journée sur la
thématique jeunesse et handicap ainsi que la mise en ceuvre opérationnelle de la démarche
jeunesse et environnement. Le financement de cette action s’éléve a 150.000,00 €.

- Les 30.000,00 € restants sont dédiés au dispositif pépites 62 sur la valorisation de
I’engagement des jeunes.

> Mesures Jeunesse (C03-338D02) : 1.307.000,00 € en dépenses et 175.000,00 € en
recettes

Les crédits proposés a hauteur de 1.307.000,00 € se décomposent comme suit :

- 900.000,00 € sont dédiés a la mesure permis engagement citoyen et permettront
d’accompagner 2 200 jeunes dans le financement de leur permis de conduire en contrepartie
d’un engagement bénévole au sein d’une association du Pas-de-Calais.

- 350.000,00 € sont dédiés au financement des formations au BAFA et au BAFD. Cette mesure
permet d’accompagner 1750 sessions de formation. Elle est menée en partenariat avec la CAF
du Pas-de-Calais qui contribue a hauteur de 50 % au budget dédié a la mesure. Depuis juin
2023, est proposée I'aide de 300 € sur les stages de perfectionnement lié a I'accueil du jeune
enfant en situation de handicap.

55.000,00€ concernent la Bourse Initiatives Jeunes pour accompagner les projets des jeunes dans les
domaines culturels, sportifs, citoyens, solidaires ou de mobilité internationale. Entre 100 et 150 jeunes
en bénéficient chaque année. La volonté en 2023 est de dynamiser le dispositif en améliorant Ila
communication de ce dispositif.

Enfin, 2.000,00 € sont réservés pour couvrir les éventuelles demandes de remise gracieuse sur titre de
recettes liées a la mesure permis.

2° Soutien aux tétes de réseau :

» Jeunesse Education Populaire (C03-338M01): 730.000,00 €

Les crédits proposés a hauteur de 680.000,00 € correspondent a la 1ére année du renouvellement des
partenariats avec les associations de jeunesse et d’éducation populaire qui seront présentés au mois
de mars 2024. Conformément aux préconisations issues de |'évaluation des conventions pluriannuelles
d’objectifs et de moyens menée en 2023, le paiement de la subvention départementale sera opéré en
2 fois : 80 % en début d’année n et le solde de 20 % en année n+1. Le montant de 680.000,00 €
correspond donc aux 80 % de la premiére année de conventionnement.

Les 50.000,00 € restants couvrent également le partenariat renouvelé annuellement avec I’AFEV pour
le programme expérimental KAPS sur Lens (colocation a projet solidaire) et permettent de répondre a
de nouveaux partenariats émergents.
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Ces fédérations de jeunesse accompagnent prés de 2 000 associations et structures, mobilisent des
dizaines de milliers de bénévoles et représentent plus d’un millier d’équivalents temps plein (ETP).
Collectivement, ces réseaux constituent un maillage départemental et territorial complet et
complémentaire. lls visent ainsi a accompagner la vie associative partout dans le département, a
animer les réseaux d’éducation populaire, a informer les jeunes, a les accompagner dans leur parcours
vers |'autonomie, a promouvoir leur engagement citoyen ou encore a favoriser leur insertion sociale.

Ces acteurs participent également a promouvoir les valeurs de la République, a proposer des
programmes d’éducation a la citoyenneté et de lutte contre les discriminations dans les colleges.

Bien qu’identifiés « jeunesse », ces partenariats tendent a s’inscrire dans de nombreuses politiques
départementales, comme en témoignent les nombreuses interventions de lutte contre les
discriminations ou de sensibilisation aux pratiques culturelles dans les colleges, I'accompagnement des
personnes agées ou handicapées par des volontaires en service-civique, I'accompagnement de la
démarche économie sociale et solidaire (ESS), les programmes de mobilité internationale ou encore le
développement de projets en milieu rural ou au sein des quartiers politique de la ville.

3°. Subvention de fonctionnement aux associations :

En ce qui concerne les subventions « jeunesse », les crédits sont inscrits a hauteur de 200.000,00 €.
Les crédits se répartissent sur le sous-programme liés aux subventions thématiques en faveur de la
Jeunesse (C03-338C01 "Subventions loisirs Jeunesse") et permettent la couverture nécessaire a
I’examen des demandes de subvention de fonctionnement sollicitées par les associations.

Sports

Le Pas-de-Calais est historiquement une terre de sport dans toutes ses composantes. La politique
sportive conduite par le Département touche directement ou indirectement plus de 3.200 associations
qui accueillent pres de 300.000 licenciés.

Le Pas-de-Calais soutient également 76 clubs de haut niveau et 22 sportifs membres de I'Equipe
Olympique et Paralympique, lesquels contribuent a la promotion d’une image positive et dynamique
de notre territoire.

L'accompagnement d’environ 50 comités départementaux participe a la dynamique du sport pour
tous.

Les 160 manifestations sportives soutenues tous les ans permettent une animation des territoires.

Enfin, la démarche en matiere de développement maitrisé des sports de nature (compétence
obligatoire) permet également aux habitants du Pas-de-Calais mais également aux touristes qui le
fréquentent de découvrir nos beaux paysages tout en entretenant leur santé.

Il est par ailleurs précisé que les interventions en matiere d'investissement dans le domaine sportif
constituent une des priorités de la politique ambitieuse du Département au bénéfice des territoires.
Cette orientation se trouve confirmée en 2024 par une proposition de nouvelle autorisation de
programme dédiée de 5 millions €.
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Enfin, 'année 2024 sera marquée par la dynamique autour des jeux Olympiques et Paralympiques dans
tous les territoires au travers de nombreux dispositifs (relais de la flamme Olympique et Paralympique,
village itinérant, olympiade culturelle, exposition et animations diverses...).

Les grandes orientations de la politique sportive départementale se trouvent confortées dans les choix
budgétaires qui vous sont soumis :

1° - Les équipements sportifs : 4,7 M€ de crédits de paiement pour 2024

L'effort d'investissement en matiere d'équipements sportifs sera poursuivi, notamment, en matiéere
d'aménagement de proximité et d'aide a la construction ou a la rénovation d'équipements sportifs a
proximité des colléges ; I'objectif étant d’assurer dans les meilleures conditions la pratique sportive
des collégiens et une pratique sportive des clubs dans les territoires.

De méme, le soutien aux équipements sportifs d’animation sportive locale reste une priorité de
I'intervention départementale. Ces structures participent activement, en effet, a I'animation des
territoires qu’ils soient en milieu urbain ou rural.

Les Espaces, Sites et Itinéraires (espaces de pratique sportive de pleine nature) inscrits au Plan
Départemental bénéficient depuis 2020 d’un dispositif permettant d’améliorer leur accessibilité et leur
sécurité. Face a I'attrait toujours plus important pour les pratiques de plein air (encore renforcé par la
crise sanitaire), il est proposé de poursuivre cette démarche.

Enfin, la perspective des jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 constitue indéniablement
une opportunité pour le Pas-de-Calais. Depuis 2019, le Département s’est engagé a accompagner le
financement de la rénovation ou de la construction d’équipements structurants.

L'enveloppe allouée aux dépenses d'investissement dans le domaine de la politique sportive
départementale s'établit a 4.740.013,00 € de crédits de paiement pour 2024, décomposés en :
- Equipements a proximité des colléges : 2.947.204,70 € (C03-325B02) ;
- Equipements d’animation sportive locale et espaces de pratique sportive de pleine nature :
1.351.389,60 € (C03-325A17) ;
- Equipements Paris 2024 : 271.418,90 € (C03-326G01) ;
- Participation a l'investissement de I’Aréna Stade couvert Régional de Liévin : 170.000,00 €
(C03-325C01).

2° - L'aide au développement : 5,1 M€ de crédits de fonctionnement pour 2024

Le soutien au développement du sport pour tous se traduira par la mise en ceuvre des dispositifs
suivants :

- Soutien aux Clubs de Haut Niveau : 1.130.000,00 € (C03-326A01) ;

- Soutien aux Comités Départementaux Sportifs : 900.000,00 € (C03-326C01) ;

- Soutien aux manifestations sportives : 1.065.000,00 € (C03-326F01) ;

- Soutien aux Sections Sportives Rectorales : 145.000,00 € (C03-326A06) ;

- Abonnement places : 300.000,00 € (C03-326A04) ;

- Soutien a I'Equipe Olympiques et Paralympiques et diverses aides exceptionnelles ainsi
gu’une aide aux associations pour I'achat de petits équipements plafonnée a 500,00 € :
475.000,00 € (C03-326A08) ;

- Dynamique autour des Jeux Olympiques et Paralympiques : 300.000,00 € (C03-326G01).
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- La participation du Département au Syndicat Mixte de I’Aréna Stade Couvert de LIEVIN qui releve
également du périmetre de la politique sportive. Pour 2024, cette participation s’élevera
globalement a 970.000,00 € et comportera un volet fonctionnement (800.000,00 € - C03-325C01)
et, comme indiqué ci-dessus, un volet investissement (170.000,00 €) ;

- L'appel a projet « Ouvrez votre club » a hauteur de 160.000,00 € (C03-441A01) repris ci-aprés en

fonction 4.

Fonction 4 : santé et action sociale :

Total des crédits sollicités au titre de la fonction 4 :

z
Dépenses Recettes
Fonctionnement 160 000,00 € 0,00 €

Section de fonctionnement Section d'investissement
Fonction Programme Action Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
4 SANTE ETACTION SOCIALE Politiques d'inclusion durable Accompagnement aux actions d'insertion 160 000,00
itiq d'i ion durable| 160 000,00 0,00 0,00 0,00

Les crédits inscrits a hauteur de 160.000,00 € (C03-441A01) correspondent a I'appel a projet « Ouvrez

votre club », lequel contribue au développement des pratiques sportives pour les personnes qui en

sont le plus éloignées.

Fonction 6 : action économique :

Total des crédits sollicités au titre de la fonction 6 :

Dépenses

Recettes

Fonctionnement

7 000,00 €

0,00 €

Section de fonctionnement

Section d'investissement

Fonction Programme Action Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
6 ACTION ECONOMIQUE Soutien au développement de la filiere agricole Soutien au développement de la filiére agricole 7 000,00
Soutien au dé de la filiére agricole 7 000,00 0,00| 0,00 0,00

Il s'agit d'aides aux associations développant des actions dans le monde rural pour 7.000,00 €.
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Annexe 1 : Détail des inscriptions proposées par sous-programme

Fonction 0 SERVICES GENERAUX - Programme : Centre culturel de I'entente
cordiale

Action : Centre culturel de I'entente cordiale

Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
LD Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-020C07 Maintenance - Centre Culturel de I'Entente Cordiale DIMMO/SMP 184 951,86
184 951,86 0,00 0,00 0,00
Fonction 0 SERVICES UX - Pr
Action :
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- e . .
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-022C01 1S Evér PRC/DIREV. 784 400,00
C03-022C04 Sub a | DF/SEB 132 000,00
916 400,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 0 SERVICES GENERAUX - Programme : Evénementiel
Action : Frais de personnel - Intermittents du spectacle
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEOEEs Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-022C02 Rémunération des intermittents du PRC/DIREV 200 000,00
200 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 0 SERVICES GENERAUX - Pr E [; i -
Personnel inistratif
Action : Emplois temporaires - service civique
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- s 5 5
programme Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
C03-021A11 Indemnisation des wolontaires en service civique DRH/REM Rémunérations 19 000,00
19 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE -
: et action sociale
Action : périscolaire
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- e a "
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-221K07 Scolarisation des éléves - Participation interdépartementale DEC/SAF 115 000,00
C03-288D01 Taxe d'apprentissage - ClO DF/SELB 300,00
C03-288E01 Dotations pour activités pédagogiques périscolaires DEC/SREP 1558 000,00
C03-288F01 Subventions enseignement DF/SEB 28 000,00
C03-288G01 Subventions orientation formation DF/SEB 45000,00
C03-288H01 Subventions aux associations de I'enseignement secondaire et supérieur et colloques |DEC/SAF 107 000,00
C03-288101 Participations socio éducatives DEC/SAF 165 000,00
C03-288102 Utilisation des installations sportives externes auxcolléges DEC/SAF 950 000,00
C03-288103 Mutualisation des sites de restauration scolaire avec la Région DEC/SRS 190 000,00
3158 000,00 300,00 0,00 0,00
Fonction 2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE -
Prog: 8 et action sociale
Action : Aide a la restauration scolaire
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEoEEs Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-281A02 Aide départementale a la restauration scolaire DEC/SRS 2700 000,00
2700 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE -
Programme : Dotations de { des colleges
Action : Dotations de fonctionnement des colléges
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- e 5 5
programme Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
C03-221K01. Dotation de fonctionnement des établissements publics DEC/SAF 23600 000,00
C03-221K02 Dotation de fonctionnement des établissements privés - part matériel DEC/SAF 9 000 000,00
C03-221K14 Dotation de fonctionnement des colléges publics - ATTEE matériels adaptés DEC/SAM 50 000,00
C03-221K15 Dotation de fonctionnement des colléges publics - Restauration DEC/SRS 400 000,00
33 050 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE -
Programme : Dotations de i des colleges
Action : Forfait d'externat
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- e a :
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-221K13 Dotation de 1t des établl Its privés - part personnel DEC/SAF 7200 000,00
7200 000,00 0,00 0,00 0,00
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Fonction 2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE -

Programme : colleges
Action : Equipement colleges
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - A .
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-221102 Renouvellement de I'équipement des colleges DEC/SAF 763 071,54
C03-221104 Dotation dépar d'équipement des colleges (DDEC) DF/SELB 8286 123,00
C03-221106 Acquisition de matériel scolaire destiné aux collégiens DMG/SAAP 570 000,00
C03-221107 Renouvellement de I'équipement en matériel des colléges DEC/SAF 1240 000,00
C03-221108 Renouvellement du matériel de restauration des colleges DEC/SRS 1400 000,00
C03-221L06 Dotation auxcolleges pour fournitures de matériaux DEC/SAF 300 000,00
300 000,00 0,00 3973 071,54 8286 123,00
Fonction 2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE -
Programme : colleges
Action : Equipement des colléges - informatique
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Codeleoue Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-221J01 Informatique - Equipement des colléges PRADSN 400 000,00 3940 000,00
C03-221J05 Déploiement d'un réseau a haut débit pour les EPLE PRADSN 1200 000,00
1600 000,00 0,00 3940 000,00 0,00
Fonction 2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE -
8 ilier colléges
Action : ilier colleges - mai
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - a "
programme Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
C03-221D04 Mise aux normes d'accessibilité des colleges DIMMO/SMP 2847 705,00
C03-221G11 Gros entretien et renouvellement - Colléges DIMMO/SMP 10867 900,00
C03-221H01 Travauxde grosses réparations et d'aménagementdes colléges privés DEC/SAF 260 000,00
C03-221L01 Entretien des colleges DIMMO/SMP 4621000,00
4621 000,00 0,00 13 975 605,00 0,00
Fonction 2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE -
Pr B ilier colleges
Action : ilier colleges - maitrise des
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - a :
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-221G12 Dispositif de maitrise des consommations - Colleges DIMMO/SIE 13 000,00 29 300,00 300 000,00
13 000,00 29 300,00 300 000,00 0,00
Prog B ilier colleges
Action : ilier colleges - i
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEogan> Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-221B01 Foncier - Colleges SGPADT/SVPD 1500,00 28 558,70
[ 1500,00 0,00 28 558,70 0,00
Fonction 2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE -
Pr 8 ilier colleges
Action : Immobilier colleges - travaux neufs
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
(T ECIE: Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-201C01 Avances pour travaux - colléges DIMMO/SGT 1200 000,00 1200 000,00
C03-221A01 [Etudes préliminaires et diagnostics pour les colléges neufs DIMMO/SEP 300 000,00 759 205,00
C03-221A02 Etudes - Maintenance patrimoniale colleges DIMMO/SMP 318 700,00
C03-221C02 Construction de nouveaux colleges DIMMO/SGT 200 000,00
C03-221C06 Frais annexes aux constructions DIMMO/SGT 250 000,00
C03-221C07 Construction et ré 1 de colléges DIMMO/SGT 37300 000,00
550 000,00 0,00 39 777 905,00 1200 000,00
Fonction 2 ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE -
Pr B ilier colleges
Action : ilier - etdé diverses
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - a :
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-221M01 Franchise assurances des colléges DEC/SAF 50 000,00 50 000,00
50 000,00 50 000,00 0,00 0,00
Pr 3 etdé diverses
Action : y. Laboratoire Dépar
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEogan> Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-201B03 Analyses LDA DEC/SRS 150 000,00
150 000,00 0,00 0,00 0,00
Programme : 5 i - i
Action : Personnel des colleges
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEOED Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-221K10 Suppléance ATTEE DEC/SAM 2000 000,00
C03-221K11 Dispositifs d'insertion dans les colleges publics DEC/SAM 6320 000,00
8320 000,00 0,00 0,00 0,00
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Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme

et action sociale

Action :

Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - a :
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-338A01 Subventions jeunesse DF/SEB 185 000,00
185 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
Ar
Action : Archéologie
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- fo 5 5
programme Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
C03-300D04 D 15pé - Archéol PRC/DA 10 000,00
C03-300D06 Conservation préventive archéologique PRC/DA 53 000,00
C03-318A02 Médiation archéologique PRC/DA 100 000,00
C03-318B01 Opérations en archéologie préventive PRC/DA 400 000,00 1189 745,00 35 000,00
563 000,00 1189 745,00 35 000,00 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
: Archives
Action : Archives
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CLDEET Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-315A01 Collecte, conservation et diffusion de documents PRC/DAD 2 000,00 100 000,00
C03-315A02 Conservation des collections PRC/DAD 330 000,00
C03-315A03 Diffusion des collections d'archives PRC/DAD 64 000,00 700,00
C03-315A05 Enrichissement des collections PRC/DAD 3000,00
C03-315A12 Aide au classement de fonds d'archives PRC/DAD 25000,00
399 000,00 700,00 125 000,00 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
: Centre Culturel de I'Entente Cordiale
Action : Centre Culturel de I'Entente Cordiale
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
EEDEE: Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-300C09 Centre Culturel de 'Entente Cordiale PRC/CH 1047 000,00 350 000,00
C03-300H02 Régie - Centre Culturel de I'Entente DF/SEB 40 000,00 40 000,00
1087 000,00 40 000,00 350 000,00 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
: Coupole d'Helfaut
Action : Coupole d'Helfaut
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- e 5 5
programme Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
C03-314A01 La Coupole Helfaut DAC/BAF 1126 000,00 75 000,00
C03-314A06 La Coupole d'HELFAUT - travaux DIMMO/SGT 135 000,00
1126 000,00 0,00 210 000,00 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
: Culture
Action : Dé culturel territorial
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CHLDEETF Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-311B02 Structures de rayonnement local DAC/BAF 1580 000,00
C03-311B05 Structures a label national DAC/BAF 1992 000,00
C03-311D01 Aide a la création, etéquipement de salles de sp 1 DAC/BAF 150 000,00
C03-311E01 Saison culturelle départementale DAC/BAF 950 000,00
C03-311103 Centres culturels - Actions culturelles DAC/BAF 1073 000,00
5595 000,00 0,00 150 000,00 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
: Culture
Action : Lecture publique
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - a "
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-313A01 Lecture publique - Aides a |a création et a I'extension de bibliothéques publiques DAC/BAF 744 011,67
C03-313B02 Lecture publique - Structures de rayonnement local DAC/BAF 870 000,00
C03-313B06 Lecture publique - Collections départementales DAC/BAF 504 000,00
1374 000,00 0,00 744 011,67 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
: Culture
Action : Louvre Lens
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEomEs Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-314B06 Louwre Lens DAC/BAF 1249 000,00
1249 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
Culture
Action : Moyens généraux culture
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- L = =
i Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
C03-300C05 Moyens généraux culturels DAC/BAF 21000,00
C03-311G09 Opérations mémori et é s PRC/DAD 230 000,00 50 000,00
251 000,00 0,00 50 000,00 0,00
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Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme

: Culture
Action : Patrimoine et biens culturels
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
ERD s Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-312A05 Patrimoine culturel immobilier et mobilier d'intérét départemental DAC/BAF 2113 503,40
C03-312B01 Aides & la restauration d'objets mobiliers DAC/BAF 5 549,00
C03-312C01 Collections départementales DAC/BAF 120 000,00
C03-312F05 Structures de rayonnement local - Patrimoine DAC/BAF 124 000,00
C03-312F09 Patrimoine/Mus ée - MOD DAC/BAF 241 000,00
365 000,00 0,00 2239 052,40, 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
: Culture
Action : Schéma dépar des i et des pratiques artistiques
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CLEDEETF Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-311J01 SDEPA - Acquisition instruments de musique DAC/BAF 75 000,00
C03-311J03 SDEPA - MOD DAC/BAF 11500,00
C03-311M01 SDEPA - Structures de rayonnement départemental DAC/BAF 1189 500,00
1201 000,00 0,00 75 000,00 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
: Culture
Action : Subventions culturelles
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- e a :
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-300C11 Régie - Domaine culturel DF/SEB 10 000,00 600,00
C03-311G01 Commémoration - Subventions DF/SEB 7 000,00
C03-311HO01 Autres actions culturelles - Subventions et prix DF/SEB 10 000,00
27 000,00 600,00 0,00 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
Action : Jeunesse
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- - 5 5
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-338C01 Subvention Loisirs Jeunesse DF/SEB 200 000,00
200 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
:Moyens des services
Action : Achats, logistique et moyens
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEias: Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-348A01 Centre d'Information aux Droits des Femmes (CIDF) DF/SEB 15 000,00
C03-348D01 Subvention au CDAD DF/SEB 22500,00
37 500,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
:Moyens Généraux - action sociale
Action : Subventions - soutien aux solidarités
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- i a :
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-348B01 Victimes de guerre et sinistres DF/SEB 7 000,00
7000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
: Politig d'i durable
Action : Soutien en faveur de la Jeunesse
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEEoEE> Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-338D01 Animation de réseaux territoriaux PRC/MJC 440 000,00
C03-338D02 Mesures Jeunesse PRC/MJC 1307 000,00 175 000,00
C03-338M01 Jeunesse Education Populaire PRC/MJC 730 000,00
2477 000,00 175 000,00 0,00 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
:Sport
Action : Equipements sportifs
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEiEs: Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-325A17 Matériels sportifs et développement des équipements PRC/DSPO 1351 389,60
C03-325C01 Participation au financement du Stade couvert de Liévin PRC/DSPO 800 000,00 170 000,00
800 000,00 0,00 1521 389,60 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
: Sport
Action : Soutien au sport dans les colleges
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- e a :
Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-325B02 Equipement sportif a proximité des colleges PRC/DSPO 2947 204,70

0,00 2947 204,70 0,00
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Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme

Action : Soutien au sport de haut niveau

Section de fonctionnement
Projet de BP 2024 (€)

Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€)

Code sous- . a "
programme Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
C03-326A01 Aides auxclubs de haut niveau amateur PRC/DSPO 1130 000,00
C03-326A04 Abonnements places PRC/DSPO 300 000,00
C03-326A06 Sections sportives rectorales PRC/DSPO 145 000,00
C03-326A08 Aides exceptionnelles en matiére sportive PRC/DSPO 475 000,00
C03-326G01 Paris 2024 PRC/DSPO 300 000,00 27141890
2350 000,00 0,00 271 418,90 0,00
Fonction 3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS - Programme
:Sport
Action : Soutien sportif aux territoires
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CEEEE> Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-326C01 Subventions - Sport PRC/DSPO 900 000,00
C03-326F01 Aides aux manifestations sportives événementielles PRC/DSPO 1065 000,00
1965 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 4 SANTE ET ACTION SOCIALE - Prog itiq di
durable
Action : aux actions d'insertion
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Code sous- . a "
programme Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
C03-441A01 Insertion Sport - RSA PRC/DSPO 160 000,00
160 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonction 6 ACTION ECONOMIQUE - Prog: : Soutien au dela
filiére agricole
Action : Soutien au dé de la filiere agricole
Section de fonctionnement Section d'investissement
Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
CLDEET> Descriptif sous-programme CDR Dépense Recette Dépense Recette
programme
C03-631B08 Jeunesse rurale DF/SEB 7.000,00
7000,00 0,00 0,00 0,00
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Annexe 2 : Détail des autorisations de programme nouvelles

Millésime Fonction Programme

2024 2 ENSEIGNEMENT, FORMATION Equipement colleges
PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE

Immobilier colléges

3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS  Archéologie
ETLOISIRS

Archives

Centre Culturel de I'Entente Cordiale

Coupole d'Helfaut

Culture

Sport

Code sous- - Montant A A A A CP prévus 2028 et
T Libellé sous-programme Code AP/EPCP de 'AP (€) CP prévus 2024 (€) CP prévus 2025 (€) CP prévus 2026 (€) CP prévus 2027 (€) ultérieurs (€)
C03-221106 Acquisition de matériel scolaire destiné aux collégiens 221FAP24-DM 570 000,00 570 000,00
C03-221107 Renouvellement de 'équipement en matériel des colléges 221FAP24-DM 1300 000,00 1050 000,00 250 000,00
C03-221108 Renouvellement du matériel de restauration des colléges 221+-AP24-DM 2400000,00 700 000,00 1700 000,00
C03-221J01 Informatique - Equipement des colléges 221J-AP24-Al 3940 000,00 3940 000,00
Total Equipement colleges 8210 000,00 6260 000,00 1950 000,00 0,00 0,00 0,00
C03-201C01 Avances pour travaux - colléges 201C-AP24-TN 1200 000,00 1200 000,00
C03-221A01 Etudes préliminaires et diagnostics pour les colléges neufs 221A-AP24-TN 1200 000,00 748 479,00 451 521,00
C03-221A02 Etudes - Maintenance patrimoniale colléges 221A-AP24-MC 400 000,00 300 000,00 100 000,00
C03-221B01 Foncier - Colleges 221B-AP24-IM 50 000,00 1,00 49.999,00
C03-221C07 Construction et réhabilitation de colléges 221C-AP24-TN 35150 000,00 1000 000,00 5000 000,00 15000 000,00 11000 000,00 3150 000,00
C03-221D04 Mise aux normes d'accessibilité des colléges 221D-AP24-TN 3100 000,00 50 000,00 2250 000,00 700 000,00 100 000,00
C03-221G11 Gros entretien et renouvellement - Colléges 221G-AP24-MC 14500 000,00 1700 000,00 5300 000,00 5000 000,00 2500 000,00
C03-221H01 Travaux de grosses réparations et d'aménagement des colléges privés 221H-AP24-SE 300 000,00 50 000,00 250 000,00
Total Immobilier colleges 55900 000,00 5048 480,00 13401 520,00 20 700 000,00 13 600 000,00 3150 000,00
C03-318B01 Opérations en archéologie préventive 318B-AP24-DM 35000,00 35000,00
Total Archéologie 35000,00 35 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C03-315A01 Collecte, conservation et diffusion de documents 315A-AP24-DM 100 000,00 100 000,00
C03-315A12 Aide au classement de fonds d'archives 315A-AP24-SE 25000,00 25000,00
Total Archives 125 000,00 125 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C03-300C09 Centre Culturel de I'Entente Cordiale 300C-AP24-DM 50 000,00 50 000,00
Total Centre Culturel de I'Entente Cordiale 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C03-314A01 La Coupole Helfaut 314A-AP24-SE 75000,00 75000,00
Total Coupole d'Helfaut 75 000,00 75000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C03-311D01 Aide a la création, restructuration et équipement de salles de spectacles 311D-AP24-SE 150 000,00 150 000,00
C03-311G09 Opérations mémorielles et commémorations 311G-AP24-SE 50 000,00 50 000,00
C03-311J01 SDEPA - Acquisition instruments de musique 311J-AP24-DM 75 000,00 75000,00
C03-312A05 Patrimoine cuiturel immobilier et mobilier d'intérét départemental 312A-AP24-SE 3530 000,00 1330 000,00 2200 000,00
C03-312C01 Collections départementales 312C-AP24-DM 120 000,00 120 000,00
C03-313A01 Lecture publique - Aides a la création et a I'extension de bibliothéques publiques 313A-AP24-SE 980 000,00 980 000,00
Total Culture 4905 000,00 395 000,00 2310 000,00 2200 000,00 0,00 0,00
C03-325A17 Matériels sportifs et développement des équipements 325A-AP24-SE 1500 000,00 100 000,00 1400 000,00
C03-325B02 Equipement sportif & proximité des colléges 325B-AP24-SE 3500 000,00 3500 000,00
C03-325C01 Participation au financement du Stade couvert de Liévin 325C-AP24-SE 170 000,00 170 000,00
Total Sport 5170 000,00 270 000,00 4,900 000,00 0,00 0,00 0,00

Total général 74 470 000,00 12258 480,00 22 561 520,00 22900 000,00 13 600 000,00 3150 000,00
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Annexe 3 : Affectations complémentaires
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Annexe 4 : Nouvelles affectations
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Sous-

CDR Libellé des dossiers Montant
programme
DIMMO:/SEP [C03-221A01 |Etudes préliminaires et diagnostics pour les colléges 1200 000,00
DIMMO/SMP [C03-221A02 |Etudes - Maintenance patrimoniale colleges 400 000,00
DIMMO/SGT [C03-221C07|Mise en accessibilité de colléges des territoires Lens Hénin et Boulonnais 250 000,00
DIMMO/SGT [C03-221C07|Reconstruction college de Longuenesse 300 000,00
DIMMO/SGT [C03-221C07|Reconstruction collége de Marles les Mines 300 000,00
DIMMO/SGT [C03-221C07|Reconstruction partielle du college de Hénin Beaumont-Jean Macé 300 000,00
DIMMO/SGT [C03-221C07|Reconstruction du collége de MARQUISE 32500 000,00
DIMMO/SGT |C03-221C07|Mise en sécurité des colléges 1500 000,00
Mise en accessibilité des colléges Jean Macé a HENIN-BEAUMONT et Blaise Pascal a 1500 000.00
DIMMO/SMP |C03-221D04|MAZINGARBE ’
) I N N N 1600 000,00
DIMMO/SMP [C03-221D04|Mise en accessibilité des colleges Jean Zaya LENS et Bracke-Desrousseauxa VENDIN-LE-VIEIL
DIMMO/SMP [C03-221G11|ARRAS - Charles PEGUY - Mise en conformité de l'assainissement du colléege 40 000,00
DIMMO/SMP [C03-221G11|ARRAS - Charles PEGUY - Mise en place de fims solaires sur La fagade sud de I'externat 50 000,00
DIMMO/SMP [C03-221G11|BAPAUME - CARLIN - LEGRAND - Création d'un bureau vie scolaire c6té Legrand 60 000,00
DIMMO/SMP [C03-221G11|BERTINCOURT - Jacques-Yves COUSTEAU - Réfection des trottoirs aux abords du college 80 000,00
MARQUISE - Jean ROSTAND - Création d'une attente éléves au niveau de la demi-pension (partie 80 000.00
DIMMO/SMP [C03-221G11|ancienne en utilisation) ’
DIMMO/SMP [C03-221G11|WIMILLE - Pilatre de ROZIER - Remplacement de chaudiére 80 000,00
DIMMO/SMP  [C03-221G11|VITRY-EN-ARTOIS - Pablo NERUDA - Remplacement de la chaudiére n°2 90 000,00
DIMMO/SMP |C03-221G11|BOULOGNE-SUR-MER - Paul LANGEVIN - Remplacement du SSI 90 000,00
DIMMO/SMP [C03-221G11|BOULOGNE-SUR-MER - Paul LANGEVIN - Rénovation de la salle de sport 100 000,00
DIMMO/SMP [C03-221G11|AVESNES LE COMTE - Du Val du Gy - Construction d'un local pour ATTEE 120 000,00
. . . 120 000,00
DIMMO/SMP [C03-221G11|BAPAUME - CARLIN - LEGRAND - Rénovation avec complétude de stores sur fagade sud externat
MARQUION - Les Marches de I'Artois -Mise en conformité de I'assainissement avec raccordement 120 000.00
DIMMO/SMP  |C03-221G11|au réseau ’
DIMMO/SMP [C03-221G11|THEROUANNE - Frangois MITERRAND - Création d'un plateau sportif en synthétique 120 000,00
DIMMO/SMP [C03-221G11|OUTREAU - Albert CAMUS - Traitement de la laverie pour remplacement du lave-vaisselle 120 000,00
DIMMO/SMP  [C03-221G11|CALAIS - VAUBAN - Remplacement de réseau gazde chauffage 120 000,00
DIMMO/SMP [C03-221G11|OYE-PLAGE - Les Argousiers - Remplacement des fenétres du CDI 120 000,00
DIMMO/SMP |C03-221G11|SANGATTE - Louis BLERIOT - Réorganisation du self et vestiaires 120 000,00
DIMMO/SMP  |C03-221G11|HENIN-BEAUMONT - Jean MACE - Réfection de I'étanchéité en vestiaires gymnase 140 000,00
BRUAY-LA-BUISSIERE - Simone SIGNORET - Remplacement des menuiseries extérieuressur la 150 000.00
DIMMO/SMP |C03-221G11 [fagade principale ’
CALAIS - Martin LUTHER KING - Réorganisation de la laverie avec remplacement du lave-vaisselle 150 000.00
DIMMO/SMP |C03-221G11|et mise en place de tri ’
SAINT-ETIENNE-AU-MONT - Paul ELUARD - Traitement des circulations amiantées et renovation 160 000.00
DIMMO/SMP |C03-221G11|de l'accueil ’
. . . 180 000,00
DIMMO/SMP |C03-221G11|DAINVILLE - Denis DIDEROT - Remplacement de couverture sur batiments atelier - CMB - SEGPA
DIMMO/SMP |C03-221G11|BEUVRY - Albert DEBEYRE - Réfection des 2 blocs sanitaires éléves 200 000,00
NORRENT-FONTES - Bernard CHOCHOY - Création d'un local de stockage pour matériel 200 000.00
DIMMO/SMP |C03-221G11|d'espaces verts et garage a vélos (suite a destruction tempéte Eunice) ’
DIMMO/SMP |C03-221G11|LUMBRES - Albert CAMUS - Création d'un plateau sportif en synthétique 200 000,00
DIMMO/SMP |C03-221G11|SANGATTE - Louis BLERIOT - Remplacement des deux chaudiéres 220 000,00
DIMMO/SMP |C03-221G11|PERNES-EN-ARTOIS - Le Bellimont - Remplacement des menuiseries extérieures 250 000,00
DIMMO/SMP |C03-221G11|LAVENTIE - Du Pays de I'Alloeu - Mise en conformité électrique et incendie (2éme tranche) 280 000,00
DIMMO/SMP |C03-221G11|MONTREUIL-SUR-MER - Le Bras d'Or - Réfection de I'é¢tanchéité du batiment C 300 000,00
DIMMO/SMP |C03-221G11|PERNES-EN-ARTOIS - Le Bellimont - Remplacement de la couverture de la demi-pension 300 000,00
DIMMO/SMP |C03-221G11|ARRAS - Marie CURIE - Remplacement de la toiture de I'ancien batiment logements 350 000,00
SAINS-EN-GOHELLE - Jean ROSTAND - Réaménagement du parvis du collége avec création d'un 380 000.00
DIMMO/SMP |C03-221G11 |nouveau stationnement professeurs (sécurisation de cet acces) ’
DIMMO/SMP  |C03-221G11 [BILLY-MONTIGNY - David MARCELLE - Rénovation du batiment SEGPA et atelier 420 000,00
MAZINGARBE - Blaise PASCAL - Extension pour création de locaux de stockage et vestiaires 420 000.00
DIMMO/SMP |C03-221G11|ATTEE (demi-pension) et réorganisation de l'infirmerie ’
BARLIN - Jean MOULIN - Réfection intérieures des salles de classe (cloisonnement, revétements) 450 000.00
DIMMO/SMP |C03-221G11 |- 3éme tranche ’
DIMMO/SMP |C03-221G11|LUMBRES - Albert CAMUS - Réfection de la chaufferie et remplacement de la régulation 450 000,00
VENDIN-LE-VIEIL - BRACKE-DESROUSSEAU - Construction de vestiaires et d'un atelier pour 460 000.00
DIMMO/SMP |C03-221G11|ATTEE avec restructuration de la laverie ’
FOUQUIERES-LES-LENS - Emile ZOLA - Remplacement de menuiseries et volets roulants (2eme 480 000.00
DIMMO/SMP |C03-221G11 [tranche) ’
. . . . . 500 000,00
DIMMO/SMP |C03-221G11|Travauxde remplacement P3/P6 au titre des marchés de conduite des installations CVC ou MPGP
DIMMO/SMP |C03-221G11|BETHUNE - Paul VERLAINE - Mise en place d'une véture extérieure avec isolation sur I'externat 500 000,00
SAINT-MARTIN-BOULOGNE - Roger SALENGRO - Traitement des fagades du batimentlogement 750 000.00
DIMMO/SMP |C03-221G11|etadministration (2éme tranche) ’
DIMMO/SMP |C03-221G11|LICQUES - Jean ROSTAND - Mise en place d'une véture sur externat 900 000,00
DIMMO/SMP  [C03-221G11|Toutes communes - Tous colléges - Travaux urgents etimprévus 2500 000,00
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La 4°™ Commission « Equipement et développement des territoires » est concernée par les

politiques publiques (fonctions M.57) suivantes :

* Fonction 0: services généraux, s’'agissant des recettes issues des redevances
d’occupation du domaine public ;

e Fonction 5: aménagement des territoires et habitat, au titre des politiques
d’aménagement en zone rurale (FARDA) ;

* Fonction 6 : action économique, en matiere d’aménagement foncier et de soutien aux
filieres agricole et halieutique, et au titre du fonctionnement du Laboratoire départemental d’analyses.

* Fonction 7 : environnement, au titre des produits de taxe d’aménagement et de la
gestion de la ressource en eau et I'assainissement ;

* Fonction 8 : transports, a travers les interventions sur le réseau routier départemental
et au titre de la mobilité durable, ainsi que 'aménagement du port d’Etaples.

Section de fonctionnement :

Section de fonctionnement Section de fonctionnement
Fonction Programme BP 2023 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
Immobilier administratif 350 000,00 350 000,00
0 SERVICES GENERAUX
Ressources financiéres et budgétaires 1000 000,00 1000 000,00
5 AMENAGEMENT DES TERRITORES ET HABITAT |Aménagement et développement local 25 000,00 30 000,00
Aménagement foncier 61416,00 100 000,00
Infrastructures portuaires et fluviales 20 000,00 10 000,00
6 ACTION ECONOMIQUE
Péche aquaculture etfiliere halieutique 35 000,00 85 000,00
Soutien au développement de la filiére agricole 1747 640,00 1807 260,00
Aménagement et développement local 500 000,00 10000 000,00 300 000,00 10 000 000,00
7 ENVIRONNEMENT
Eau et assainissement 53 000,00 164 000,00 43 000,00 164 000,00
Aménagement foncier ouvrages linéaires 17 247,00 50 300,00
Infrastructures portuaires et fluviales 90 000,00 286 150,00 92 800,00 286 150,00
8 TRANSPORTS Recettes etdépenses diverses 30 000,00 30 000,00
Routes et mobilité 9727 500,00 250 000,00 9967 500,00
Sécurité routiére 92 000,00 82 000,00
Total Fonctionnement 12748 803,00 11700 150,00 12 947 860,00 11 450 150,00
. ’n . .
Section d’investissement :
Section d'investissement Section d'investissement
Fonction Programme BP 2023 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
5 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT |Aménagement et développement local 10 161 821,00 6700 000,08
Aménagement foncier 529 711,00 1423616,90
Aménagement foncier ouvrages linéaires 287 678,00 235 000,00
6 ACTION ECONOMIQUE
Péche aquaculture et filiere halieutique 399 595,00 349 552,00
Soutien au développement de la filiére agricole 548 000,00 250 800,00
Eau et assainissement 16 000,00 19 000,00
7 ENVIRONNEVENT
Environnement 20 000,00 114 090,00
Aménagement foncier ouvrages linéaires 340 000,00 400 000,00 470 000,00 400 000,00
8 TRANSPORTS Infrastructures portuaires et fluviales 1480 000,00 1600 000,00
Routes et mobilité 79 089 947,00 3493 000,00 83 044 023,11 3745 202,20
Total Investissement 92 872 752,00 3893 000,00 94 206 082,09 4145 202,20
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Le rapport de Commission est élaboré en conformité avec la nomenclature des neuf politiques

publiques prévue par l'instruction budgétaire et comptable M.57. Les crédits proposés au vote sont

présentés dans des tableaux de synthése par politique publique - les tableaux sont eux-mémes déclinés

en programmes et en actions. Le détail des sous-programmes qui composent les actions est présenté
en annexe 1 au présent rapport.

Fonction 0 : services généraux :

Fonction

Programme

Action

Projet de
Dépense

Section de fonctionnement

P 2024 (€)

Section d'investissement

Projet de

P 2024 (€)

Recette

Dépense

Recette

0 SERVICES GENERAUX

Immobilier administratif

Immobilier administratif - opérations foncieres

350 000,00

Immobilier administratif||

350 000,00)

0,00)

0,00)

0,00

Ressources financieres et budgétaires

Recettes et dépenses diverses

1000 00!

0,00

et

0,00)

1000 000,00

0,00

Programme Immobilier administratif

Action Immobilier administratif - opérations foncieres

Dépenses de fonctionnement : 350 000,00 €

Une dépense de 50 000,00 € correspond aux frais liés aux procédures fonciéres
(renseignements et contributions hypothécaires).

Linscription budgétaire comprend également une provision de 300 000,00 €
permettant de répondre aux éventuelles demandes des entreprises titulaires de marchés avec
le Département, dans le cadre de la mise en ceuvre de la théorie de I'imprévision (circulaire
du 30 mars 2022).

Programme Ressources financieres et budgétaires

Action recettes et dépenses diverses

Recettes de fonctionnement : 1 000 000,00 €

Cette recette correspond aux redevances d’occupation du domaine public routier
percues auprés des concessionnaires de réseaux.

Fonction 5 : aménagement des territoires et habitat :

Fonction

Programme

Action

Section de fonctionnement

Projet de BP 2024 (€)

Dépense

Recette

Section d'investissement

Dépense

Projet de BP 2024 (€)

Recette

5 AMENAGEMENT DES
TERRITOIRES ET HABITAT

Aménagement et développement local

'Aménagement et développement local en zone rurale

6700 000,08

Aménagement et développement local en zone urbaine

30 000,00

Aménagement et développement local|

30 000,00

0,00]

6 700 000,08
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Programme Aménagement et développement local

Action Aménagement et développement locale en zone rurale

Dépenses d’investissement : 6 700 000,08 €

Les crédits de paiement inscrits a hauteur de 6 200 000,08 € permettent de verser les
subventions attribuées dans le cadre du FARDA Aménagement.

lls s’inscrivent dans une autorisation de programme de 20,5 M€ traduisant
'engagement du Département aupres des territoires ruraux conformément aux ambitions du
pacte des solidarités territoriales.

Dans le cadre du nouveau FARDA Aménagement, 'autorisation de programme de
9 OOO 000 € proposée comprend :
un volet études, accompagnement a la définition de projets (études de faisabilité et de

programmation, d’aménagement d’espaces publics, schéma de Défense Extérieure
contre I'lncendie, études stratégiques.

» un volet travaux, comprenant le soutien aux dispositifs de Défense extérieur contre
l'incendie, I'aide aux abribus, 'accompagnement aux projets communaux (travaux du
quotidien et projets structurants et patrimoniaux communaux)

* un volet d’aide aux projets d’aménagement, répondant aux projets a enjeux de
centralité portés par les Bourgs-centres.

D’autre part, 500 000,00 € sont consacrés a la mise en place du nouveau dispositif
d’aide aux regroupements pédagogiques concentrés et s’inscrivent dans le cadre d’'une AP de
1 500 000,00 €.

Le dispositif FARDA - Aide a la Voirie Communale (AVC) (cf. fonction 8 - Action Routes
- subventions d’équipement) est doté, quant a lui, d’'une autorisation de programme de 10 000
000 € dont 7 000 000 € exceptionnellement inscrits pour I’AVC Inondations.

Action Aménagement et développement locale en zone urbaine

Dépense de fonctionnement : 30 000,00 €

Une enveloppe financiére est sollicitée pour couvrir les demandes de subventions en
faveur des communes miniéres.

Fonction 6 : action économique :

Section de fonctionnement Section d'investissement
Fonction Programme Action Projet de BP 2024 (€) Projet de BP 2024 (€)
Dépense Recette Dépense Recette
6 ACTION ECONOMIQUE 'Aménagement foncier Aménagement foncier et développement agri-environnemental 90 000,00 1423 616,90
Schéma directeur départemental boisement 10 000,00
Aménagement foncier 100 000,00 0,00 1423 616,90| 0,00]
Aménagement foncier ouvrages linéaires |Aménagemem foncier et dé gri-environnemental 235 000,00
foncier ges linéail 0,00] 0,00 235 000,00| 0,00]
Infrastructures portuaires et fluviales |Cana\ Seine-Nord Europe 10 000,00
Infrastructures portuaires et fluviales| 10 000,00 0,00] 0,00| 0,00]
Péche aquaculture et filiere halieutique Aide a la péche, aquaculture et filiere halieutique 85 000,00 349 552,00
Péche et filiére halieuti 85 000,00 0,00 349 552,00 0,00]
Soutien au développement de la filiére agricole  |Aide au développement d'une agriculture plurielle 708 380,00 250 800,00
Soutien au développement de la filiére agricole 1098 880,00
Soutien au dé de lafiliére agricole 1807 260,00 0,00 250 800,00 0,00]
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Programme Aménagement foncier

Action Aménagement foncier et développement agri-environnemental
Dépenses de fonctionnement : 90 000,00 €

En fonctionnement, I'enveloppe de crédits de paiement reprend les dépenses
suivantes :
50 000,00 € pour des études d’'aménagement foncier Haute Qualité
Environnementale en cours;

* 40 000,00 € pour des frais connexes d’insertion et de publicité fonciere
aux travaux d’'aménagement foncier.

Dépenses d’investissement : 1 423 616,90 €

En investissement, 'enveloppe de crédits de paiement se répartit ainsi :

« 304 200,00 € pour des opérations d’aménagement foncier agricole et
forestier en cours d’exécution (Haut Loquin, Sud Artois, Ficheux/Azincourt);

* 1109 416,90 € pour des subventions de travaux connexes réalisés sous
maitrise d’ouvrage communale ou association fonciére (Aumerval, Sud
Artois et Mentque Norbecourt) ;

* 10 000,00 € d’'aide au titre des échanges amiables.

Des autorisations de programme relatives aux nouvelles opérations sont inscrites au
budget pour un montant de 2 290 000 €.

Une autorisation dengagement de 150000 € est prévue pour de futures
reglementations des boisements.

Action Schéma directeur d