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RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE DE LA COLLECTIVITE,
ADMINISTRATEUR DE LA SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE TERRITOIRES
SOIXANTE-DEUX

(N°2024-543)
Le Conseil départemental du Pas-de-Calais,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.3121-14 et
I\_/lf)lze‘I 1C-<1)d,e Général des Collectivités Territoriales et, notamment, son article L.1524-5 ;

Vu le rapport du Président du Conseil départemental, ci-annexé ;
Vu l'avis de la 6°™ commission « Finances et service public départemental » rendu lors de
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sa réeunion du 04/11/2024 ;
Aprés en avoir délibéré,

DONNE ACTE au Président du Conseil départemental :

Article unique :

De la présentation du rapport des mandataires de la collectivité, administrateurs de la
Société d’Economie Mixte (SEM) Territoires Soixante-deux, au titre de 'année 2023,
et de la tenue d’'un débat, conformément a l'article L.1524-5 du Code Général des
Collectivités Territoriales et au document joint a la présente délibération.

Dans les conditions de vote ci-dessous :

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et
Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ;
Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,

Jean-Claude LEROY
ARRAS, le 2 décembre 2024

Pour le Président du Conseil départemental,
La Directrice générale des services,

Signé

Maryline VINCLAIRE
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Le cadre légal :

Les teptésentants des collectivités locales siégeant au Conseill d’Administration ou de
Surveillance d’une SEM doivent rendre compte de 'exécution de leur mandat au moins une fois
pat an (article L1524-5 du CGCT).

Le présent rappott rend compte de 'exécution des missions des représentants de la collectivité
au sein de la SEM Territoires Soixante-deux ou siégent au 31/12/2023 Monsieur Philippe
DUQUESNOY et Madame Cécile YOSBERGUE.

Il reprend les points essentiels exposés dans les documents établis par [a société, 4 savoir les
comptes annuels, le rapport dactivités, les comptes tendus de téunions du Conseil
d’Administration de I’Assemblée, et les rapports des Commissaires aux comptes.
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Fiche d’identité

Dénomination TERRITOIRES SOIXANTE DEUX

Forme juridique SAEM (Société Anonyme d’Economie Mixte)

Sitge social Centre d’affaires ARTEA 2 rue Joseph Matie Jacquard
BP 135 - 62803 Liévin

Objet social Conces§ion Publiqqe?’aménagement, Contrats de
promotions immobiliétes et d’études, Mandats.

Domaine d*activité Aménagement — Promotion — Construction

Date de création / Dernier DDC le : 8/09/1983 DS le : 07/12/2015

statuts

Nomenclature comptable Privé - Plan comptable général

N° SIRET 327 910 634

Date de cléture 31/12

Téléphone 03.21.44.85.00

Etablissements secondaire Aucun

Site Web http:/ /wrwwr.territoires62.fr

Capital social 33198 880 €

Code APE 7490 A - Activité des économistes de la construction

Président Christophe PILCH (représentant la CAHC)

Vice-Président Laurent DUPORGE (représentant de la CALL)

Directeur Général Michel DENEUX

Nombre de salariés Effectif moyen 35.58 i la cl6ture

S e T E T SEMAPHORES AUDIT - 20/24 rue Martin Bernard
75013 PARIS

Au 31/12/2023, le capital se répartit entre le secteut public (82.02%), le secteur ptivé (17.87%) et
Pactionnariat personne physique (0.11%).

Le Département du Pas-de-Calais est actionnaire de la SEM a hauteur de 15.89%, suite a
I'augmentation de son capital le 20 novembre 2015. Le Département dispose de deux représentants
au Conseil d’administration, et d’un teprésentant 4 ’Assemblée générale.

Pas-de-Calais
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Historique

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

1983 : création de la Société Immobiliére de Construction de Liévin (SICL) dont 'objet
social est de construire des logements et des sutfaces commerciales,

1991 : changement de dénomination sociale : Artois Développement.

1992 : élatgissement des compétences de la société en matiére d'aménagement des
territoires et de développement économique,

12 juillet 1999 : adoption de la loi « Chevénement » relative au « renforcement et 4 la
simplification de la coopération intercommunale »

2001 : Développement de la Société suite i la création des Communautés d’agglomérations
de Lens-Liévin, d'Hénin Catvin et de I’Artois,

2002 : recadrage de I'activité de la SEM sut son métier d’aménageur et cession de l'ensemble
de ses actifs immobiliers 4 Pas de Calais habitat,

2002 : Augmentation de capital de 962 685€2 1293 920 €

2003 : Fusion absotption de la CARSEM (SEM locale) et augmentation de capital de
1293920€41633168€

2004 : Création d’une filiale avec BATIXIA et la Caisse des Dépédts et Consignations : la
SCI Léon BLUM,
22 mars 2005 : La loi « Sapin » instaure le principe de mise en concurrence pout les SEM.
La SEM se tetrouve alors en concurrence directe avec des entreptises privées pour
répondre aux appels d'offres des collectivités.

2006 : Fusion absorption de la SAEMIC (SEM locale) et augmentation de capital de
1633168 €42084 400 €,
v" 2007 : Augmentation de capital de 2 084 400 € 4 2 811 900 €, création d’une filiale avec
Maisons et Cités : Maisons et Cités Développement et d’une filiale créée avec BATIXIA et
la Caisse des Dépdts et Consignations : la SCI ZAC de I'an 2000,

2008 : Impact de la crise financiére économique.

2008 : Fusion absorption de la Société d’Equipement du Pas de Calais (SEPAC),
augmentation de capital de 2 811 900 € 4 3 493 220 € et création d’une filible avec Maisons
et Cités : la Centrale fonciére Régionale,

2009 : Fusion absotption de ]Ja SEM ARTEX, augmentation de capital de 3493220 € 4
5786 100 € et changement de dénomination sociale : ADEVIA,

2009 : Contrdle de la CRC (Chambre Régionale des Comptes),

2010 : Création d’une filiale avec Maisons et Cités et APREVA : AXEVIE,

2012 : Contrdle de la CRC (Chambre Régionale des Comptes),

2012: Avances en Compte Courant d'Associés (ACCA) par ses cing plus grands
actionnaires,

2013 : Mise en place d’'une procédure de mandat ad hoc, cession des actifs en propre et
mise en place d'un Plan de Sauvegarde de 'Emploi (PSE),

2013 : Augmentation de capital de 5786 100 € a 25220320 € et changement de
dénomination : Tetritoites Soixante Deux,

2013 : Mise en place d’'un Comité d’engagement,

2013 : Sortie définitive par la liquidaton de la filiale : Maisons et Cités Développement,
2015 : Augmentation de capital de 25 220 320 € a 33 198 880 € et Avances en Compte
Courant d’'Associés (ACCA) par deux de ses actionnaires,
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v’ 2016- 2017: politique de maitrise des charges, élargissement de I'activité de la SEM aux
lotissements en propre, aux Ventes en Etat Futur d’Achévements (VEFA) et a la
construction de maisons individuelles, Engagement de la phase de redressement de la SEM,

v’ 2017 : signature du pacte d’actionnaires et mise en place du Comité stratégique et du Comité

d’engagement, renouvellement d’Avances en Compte Courant d'Associés (ACCA) par

deux de ses actionnaires,

2018 : sortie définitive par la liquidation de la filiale : Centrale fonciére Régionale,

2019 : mise en place d’un avenant au pacte d’actionnaire actant la fusion du Comité

stratégique et du Comité d’engagement,

v' 2020 : Impact de la pandémie de COVID-19, et mises en place d’avances en Compte
Courant d'Associés (ACCA) par deux de ses actionnaires (2,5M€).

v' 2021 : lancement d’une étude stratégique de développement devant permettre A la société

de passer d’un modéle de redressement 4 un modele de développement et lancement du

projet de création d'une grappe d'outils (SEM-SPL-GIE).

2022 : Création de la grappe d’outils (SEM-SPL-GIE).

2022 : Inscription des sociétés de la grappe d’outils dans une démarche de Responsabilité

Sociétale d’Entreprise (RSE) et adoption d’une raison d’étre commune « Requalifier,

construire, réhabiliter, aménager pour conttribuer collecivement au dynamisme et 2 la

transformation de nos territoites »,

v' 2022 : Remboursement des d’avances en Compte Courant d'Associés (ACCA) aupres des

deux actionnaires : Région Hauts-de-France (2M€) et Département du Pas-de-Calais

(0,5M€)

2022-2023 : Contréle de la CRC (Chambre Régionale des Comptes).

2023 : Sortie définitive par cession d’actions de la filiale : SCI Centre Tertiaire I.éon Blum,

2023 : reconnaissance d'une Unité Economique et Sociale entre la SEM Territoires

Soixante-Deux, la SPL de ’Artois et le GIE Villéam.

AN
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Principales activités et opérations de 'année et situation financiére

I. L’activité de la société

1.1 La situation et 'évolution de Pactivité de la société au cours de

Pexercice

La SEM Territoires Soixante Deux a confirmé en 2023 la pertinence de son plan stratégique en
affichant un résultat net positif de l'ordre de 570 060.87 euros et des perspectives 2024 qui
s’insctivent dans la continuité.

Lots de la séance du 01 mars 2023, le Conseil d'administration a approuvé le budget 2023 de la
SEM ainsi que la note d'otientations stratégiques, détaillant les conditions de déploiement du PMT
2023-2025.

Ce plan, émanant de 'étude stratégique, vise i renforcer la position de Territoires Soixante Deux
en tant que piliet de la grappe d’outils et 4 répondre aux besoins des tertitoites du Dépattement.

La stratégie du PMT est articulée autour de trois volets ;

O La stratégie opérationnelle, débutée fin 2022, qui se concentre sur de nouveaux métiers,
produits et modes de faire, alignée sur les objectifs de maintien des charges, de renouvellement du
pottefeuille d'opérations, de diversification et d'innovation ;

O La stratégie financiére, déployée en 2023, avec une mobilisation réussie des financements
auprés des partenaires bancaires histotiques, renforgant limage de la société et actant la confiance

retrouvée ;

. La stratégie capitalistique, amorcée en septembre 2022, avec une étude confiée au Cabinet
Mazars, visant i traiter les déficits passés et i dynamiser la gouvernance par l'entrée de nouveaux
actionnaires privés.

L’année 2023 a également vu la continuité des travaux engagés dans le cadre d’une démarche de
Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) initiée par les sociétés de la grappe d’outils : SEM-
SPL-GIE en 2022. Cette démarche a en effet été consolidée dans une approche globale, avec la
participation active d'un groupe de salariés volontaires issu des effectifs des trois sociétés, chargé
de mettre en ceuvre ce dispositif.

Lors des Conseils d’administration des 06 juin et 4 octobre 2023, les administrateurs ont été
informés des premiers travaux réalisés et la raison d’étre commune aux trois sociétés, reflétant leurs
ambitions en matiére d'intérét général : « Requalifier, construire, réhabiliter, aménager pour
contribuer collectivement au dynamisme et i la transformation de nos territoires ».

Pas-de-Calais
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Par ailleuts, au detnier trimestre de I’année, les enjeux territotiaux, envitonnementaux, sociaux et
de gouvernance ont été identifiés et déclinés en objectifs et en actions. Cette démarche constitue
désormais l'axe principal des orientations stratégiques de la SEM pour I'année 2024.

D’activité opératonnelle de I'année 2023 a été globalement satisfaisante, malgré un contexte
économique général particuliérement dégradé dans le secteur de la promotion.

La diminution significative du volume des ventes par rappott 4 2022 s’explique principalement par
la baisse des ventes aux particuliets (-43%) et surtout par celle des ventes en VEFA bailleurs (-
66%).

Si la premiére est imputable 2 la cdse immobiliére, la seconde découle davantage du cycle des
opérations, ol la vente, bien que conclue a la signature de I’acte, se réalise progressivement durant

la construction.

En 2023, pas moins de 166 logements ont été livrés et 4 la fin de I'année, 551 étaient en cours de

construction.

Dans le domaine de 'aménagement, des chantiers importants ont été démarrés, tant pour des
ptojets de développement économique (ZAC de la Turquetie, ZAC de I’Alouette) que pour des
projets résidentiels (Tranchée de Calonne, Maille Verte, ZAC Multisites de Saint Martine
Boulogne).

Cette dynamique se refléte dans une augmentation de 10% des dépenses opérationnelles, atteignant
477 ME.

Parallélement, la concrétisation opératonnelle du projet stratégique adopté en septembre 2022 se
manifeste a travers la réalisation de multiples missions d’AMO, le démarrage de chanters
d’immeubles d’activités et la collaboration avec la SPL de I’Artois, représentant déja plus de 10%
de I'activité.

1.2 évolution prévisible et les perspectives d’avenir

Aprés une année 2022 largement consacrée a I'audit, 4 la réflexion et i I'élaboration de stratégies
de développement en adéquation avec 'évolution des contextes économiques et réglementaires,
I'année 2023 s’est résolument inscrite dans I'action. Fortes du projet stratégique validé fin 2022, les
équipes se sont appliquées a sa concrétisation en transformant leurs idées en projets, leurs projets
en chantiers, voire en réalisations tangibles.

Plusieurs initiatives issues de la réflexion sur les « nouveaux produits - nouveaux métiers - nouvelles
fagons de faire » sont déja en cours de mise en ceuvre et dans le méme temps, la société s’est engagée

dans une démarche plus globale de Responsabilité Sociétale d’Entreprise (RSE).
L’année 2024, la société a pour objectif de :

. formaliser le plan d’actions RSE au niveau des gouvernances, notamment par la mise en
place d’un dispositif de contrdle interne et de gestion des risques ;
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. formaliser la politique sociale ;

O poursuivre le déploiement de la grappe d’outils en maitrisant les charges et en les équilibrant
par les produits des rémunérations ;

O formaliser la stratégie environnementale de la grappe d’outils (sobriété énergétique, sobriété
fonciére, préservation de la biodiversité) ;

. conforter et développer des partenariats locaux. ..

1.3_Evénements importants survenus depuis la cléture de exercice

A la date d'arrété des comptes, les commissaires aux comptes n'ont pas eu connaissance
d'incertitudes significatives qui remettent en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation de maniére pérenne.

1.4 Activité en matiére de recherche et de développement

La SEM n’a engagé aucune activit¢ cn matiére de recherche et développement sur 'exercice, et ne

génere pas d’activités polluantes.

1.5Les modifications apportées aux statuts

Il 0’y a pas eu de modification des statuts au cours de Pannée 2023, ni au cours de ces 5 derniéres

années

II. Les filiales et les participations
2.1 L’activité des filiales et participations

Au 31 décembre 2023, elle détient une participation dans les sociétés suivantes :

v SCI AN 2000 20% du capital,
v' SAS Axevie 33% du capital.
Ciie | Chifte Chiffe Chilire . .
daflaes | dafaves | daftaves | daffares R“g:,‘:‘;"e‘ R”g;m R"’sﬂ L R”s‘;a';; et
219 2020 20 22
SCLAH 2000 1124 9% A8 BYG M 51 52 148
545 Ane o m W . s

La SCI AN 2000 poursuit son activité de location de 'immeuble Artéa. Les associés sont la Caisse
des Dépéts et Consignations, Batixia, et Territoires Soixante-Deux (pour 20%). Depuis juillet 2015,
de par la démission de la gérance par Territoires Soixante-Deux, c’est maintenant BATIXIA qui
assure celle-ci. Le résultat 2023 avant validation est de — 43 K€
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La SAS Axévie dont le capital est détenu par ters par Aésio (ex Apréva), Epinorpa et Territoires
Soixante-Deux, a lancé Ja réalisation de quatre EHPAD. L’année 2017, a ét€ marquée pat la cession
de la totalité de son actf immobilier. Suite i cette cession, 'activité de la SAS Axévie se résume au
suivi des contentieux liés a la construction de FEHPAD de Fouquiéres. Le résultat 2023 avant
validation est de -2,9 k€.

2.2 Les prises de participations ou ptises de contrdle

Au cours de I'année 2022, dans le cadre de la création d’une grappe d’outils au service des
collectivités, la SEM et la SPL de ’Artois ont mutualisé une partie de leurs moyens dans un
Groupement d'Intérét Economique le GIE VILLEAM.

i .Chlff_re ,Ch |ff.r € Chrff‘re Résultat net | Résultat net |Résultat net
Informations en K€ |  d'affaires d'affaires | d'affaires 2021 2022 2023
2021 2022 2023
- Nfa
GIE Villeam ::/ :ZCIODI:II;.;:: 87s 2378 |consitituéle| O 0
22/06/2022

Ce dernier a pour objet de mettre en ceuvre tous moyens propres a faciliter, développer ou
améliorer ’activité économique de ses membres et plus précisément :

e réaliser des prestations de services dans le domaine administratif, financier, foncier,
commande publique, communication, montage ou pilotage opérationnel ;

® réaliser tous types d’échanges : mise en commun de moyens, d’expertises spécifiques, de
formations, d’achats groupés, de logistique informatique, de certifications ou tous autres
échanges ;

e réaliser toutes les actions nécessaires 4 la mise en ceuvre de partenatiats, de recherche et
développement ;

Le Groupement est constitué sans capital. Le financement des frais et dépenses occasionnés par
son fonctionnement et la réalisation de ses activités est assuré par des appotts de ses membres.

Les droits des membres sont représentés par 1000 parts sans valeur nominale, cessibles ne pouvant
jamais étre représentés par des titres négociables.

Au 31/12/2023, le GIE comprend 2 membres :

- Territoires Soixante Deux détient 800 parts du groupement et est représentée au sein de
I'assemblée des membres du GIE par un de ses administrateurs : Monsieur Régis
DELATTRE.

- SPL de I’Artois dédent 200 patts du groupement et est représentée au sein de 'assemblée
des membres du GIE par un de ses administrateurs : Madame Frangoise ROSSIGNOL.
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III. Situation financiere

3.1_Répartition du chiffre d’affaires par secteur d’activité

Le chiffre d’affaires de ’année est composé de la maniére suivante :

v" Cessions
v" Participations et subventons (sur les concessions d’aménagement)
v' Autres (loyers, ...)

Ce chiffte d’affaires est en recul de -17 % et retrouve un niveau inféneur a 2020,
Le chiffre d’affaires par activité se décompose comme suit :

v" 9.2 M€ de cessions pout les concessions d’aménagement, soit une baisse -56% par rapport
42022 ;

v" 31,9 M€ de cessions pour les opérations ptoptes (en augmentation de +4%) ;

v" Le reliquat (2,9 M€) conceme la part des mandats, concessions (subventions, participations)
et autres recettes de fonctionnement.

A noter, qu'au vu des régles comptables, Territoires Soixante- Deux applique la méthode dite « 2
lavancement » Ainsi le chiffre d’affaires pour les opérations propres (construction et
aménagement) est comptabilisé au fur et 4 mesure de 'avancement des programmes, et non en
foncton de la date de signature des actes.

Cet indicateut est donc important pour mesurer I'activité, mais pas suffisant pour appréhender la
concrétisation des opérations proptes menées par Tettitoires Soixante-Deux.

En 2023, ce sont donc 124 actes de vente qui ont été signés pour ua total de 25,1 M€.
Ses principales composantes sont :

e 16 actes en développement économique pour un total de 4,1 M€ HT ;

® 83 actes de lots libtes pour un total de 4,9 M€,

® 5 actes pour des macro-lots logements pour un total de 1,1 M€;

e 16 actes de VEFA pour un montant total de 15 M€;

® 4 actes pour des cessions de biens détenus dans le patrimoine de Territoires
Soixante-Deux pour un total de 0,1 M€,
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3.2Examen du compte de résultat

Nb : les états financiers synthétiques de la SEM sont joints au présent rapport (cf annexe 1)

| 219 | 2020 [ 202 | 2022 | 2023 |
Compte de produits d'explaitation” 31882 40752 48 925 57528 52391
Compte da charges d'exploitation* 32805 41442 48 867 57926 | 52345
Résultat d’exploitation 5 822 |- 690 586 |- 38 |
Résultat financier 1740 288 232 457 |
Résultat courant avant imp&t 818 402 290 69 | 3&0
Résuhat exceptionnel - 520 |- arr 380 |- 45
Résultat avant impot 298 779 870 14 557
Imnpdt sur les béndfices 14 21 14 10 19
Résultat Net 3 |- 759 685 25 |

* y compris concession d'aménagement

Le compte de résultat de la société est la résultante de la consolidation des comptes de la structure,
des concessions d’aménagement et d’exploitation, des opérations proptes, des opérations de
promotion, des opérations de gestion locative et d’études, soit de chacune des activités de la société.

Le résultat d’exploitation de 'année 2023 est positif 4 hauteur de +45 K€.

Sut le volume des produits d’exploitation, la répartition par activité est la suivante :

®  53% issus des opérations propres (dont 33% pour des opérations de construction) ;
® 36% issus des concessions d’aménagement ;
¢ 11% issus du fonctionnement.

3.2.1 Zoom sur les opérations du fonctionnement

Les produits d’exploitation du « fonctionnement »

Ils s’élévent 4 5439 K€ en 2023. Tls se répartissent comme suit :

e 21% Concessions d’'aménagement (rémunération)
e 3% Opérations propres aménagement

® 51% Promotion immobiliére

e 2% Gestion locative

e (% Opérations propres

¢ 12% Exploitation

¢ 11% Autres produits

e (% Mandat

Les charges d’exploitation du « fonctionnement »
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Le compte de charges 2023 s’éléve 4 5 394 KE, soit une diminution de -6,3% par rapport a 2022
(-361 K€). Tetritoires Soixante-Deux continue son travail sur la maitrise de ses charges, entamée
il y a plusieurs années. Elles se répartissent ainsi :

® 1% Achats et fournitures

* 4% Sous-traitances et honoraires
®  39% Autres services extérieurs

* 3% Impdts et taxes

®  51% Masse salariale

e 1% Autres charges et provisions

e 1% Dotations aux amortissements

3.2.2 Le résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation est de +45 K€, Il est en amélioration de +443 K€ par rapport 2 2022.

3.2.3 Le résultat financier
Le tésultat financier est de +315 K€ pour 'année 2023. Il se compose :

- Des chatges financiétes pour 134 K€ (incluant les intéréts d’emprunts pour 91 K€ et des
transferts de charges pour 40 K€)

- Des produits financiers pour 448 K€ (incluant des transferts de charges pour 385 K€ et des
produits financiers sur immobilisations financiéres pour 46 K€)

3.2.4 Le résultat exceptionnel

Le résultat s’éleve a 191 K€ pour 'année 2023. Il se compose :
- Des chatges exceptionnelles pour 15 K€

- Des produits exceptionnels pour 205 K€ (incluant une reprise sur provision 150 K€ sur
Popération 111300 Vert Tilleul- Fouquieres les lens)

3.2.5 Le résultat de l'exercice

Le résultat de Pexercice clos le 31/12/2023 se solde par un bénéfice de 570 060.87€.
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3.3 Affectation du résultat

L’Assemblée générale ordinaire a décidé d’affecter le résultat de 'exercice 2023 en report 3

nouveau, soit un report de - 10 770 926.85 euros aprés affectation (eport i nouveau débireus).

3.4 Ttrésorerie

La sitmation de trésotetie de TERRITOIRES SOIXANTE DEUX au 31/12/2023 se présente :

* a I'actif pout 3 611 125 € de disponibilités (solde débiteur),

O au passif pour 496 523.03 € (montant inclus dans la ligne emprunt et dettes auprés des
établissements de crédits) (solde créditeur)

3.5 Endettement

L’état de Fendettement se répartit comme suit :

Dettes financiéres
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 43 296 816
Emprunts et dettes financiéres divets 9 748 391
Avances et acomptes recus sur commandes en couts 1 552 376

3.6 L’opinion des commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes ont certifié les comptes annuels 2023 sans réserve.

Le rapport du commissaire aux comptes attire toutefois I'attention sur les notes de 'annexe se
rapportant au litige sur 'opération Opalopolis.
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Les engagements de la collectivité

[. Le capital souscrit

Le Département du Pas-de-Calais détent 263 696 actions cotrespondant 4 5273 920 euros de
capital.
Il n’y 2 eu aucune augmentaton de capital en 2023.

Le Département du Pas-de-Calais est le 3*™ actionnaire de la SEM (15.89%), dertiére la CALL
(22.04%) et la CAHC (17.79%).

[I. Les garanties d'emprunts

Il 0’y a pas eu de nouvel engagement du Département au profit de la SEM.

Actuellement, le Département se porte garant d’un emprunt sousctit en 2012 d’'un montant total
de 2 549 D00€ garanti 4 80%. Le montant du capital restant dit au 31/12/2023 pour la SEM est de
1 924 321€ soit 1 539 457 € garanti par le département.

Libelé du Bénéfleialre | Quoitd Objel de la dette Date de | Datede fin [Dude infiale| Code | Montant inittal |  Capltal Annuité | Amortissem | Intéréts Capfial
délibération Préteur Restant Dd ent Rastart D
Début Fin E;
Exetclee
TERRITOIRES 62 | 80,00 |LIEVIN/ LE TEARIL VERT | 02/04/2012 (2B/06/2D42 | 30 ans CCOOP | 203920000 [1591 184,62 120589.8¢ | 53726,28 | 66861,61 (153045645
EXTENSIONFQOYER
D'ACCUEIL

Source état de la dette du département au 31/12/2023

[II. Les avances

Sans objet

IV. Les conventions

Sans objet

V. Les acquisitions et les cessions immobilieres

Au cours de l'exercice 2023, le Département du Pas-de-Calais n’a procédé 4 aucune acquisition ou

cession immobiliére auprés ou au profit de la SEM.
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Les apports a la collectivité

[. Ressources procurées a la collectivité

Aucune

II. Bilan qualitatif
Non applicable
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Principaux risques et controles dont fait objet la société

I. Principaux risques et incertitudes

Nb : Pétat des provisions pour risque et charges est joint au présent rapport {cf. annexe 2)

1.1 Risques structurels

Le cceur de métier de la société, Paménagement et la construction, est a 'évidence impacté par la
prise en compte des mesures engagées dans le cadre de la préservation de la biodiversité et Ia hutte
contre le réchauffement climatique.

Avec la mise en ceuvre des décrets d'application de la loi climat énetgie, plus particuliérement sur
son volet « Zéro artificialisation net », les projets d’aménagement et de construction sur les zones
agricoles 4 urbaniser au PLU des collectivités et non engagés ne pourront pas étre développés.
L’aménagement de ces zones constituait un champ important de développement pour la société.

Pour pallier cette situation, Terrtoires Soixante Deux a engagé une diversification de ses activités
{nouveaux produits, nouveaux métiets, nouveaux modes de faire) dans le cadre de la mise en ceuvre
de son projet stratégique et de son PMT 2023-2026. Il s’agit de progressivement remplacer les
projets d’extension urbaine par des projets de requalification et de restructuration urbaine.

Ces projets constituaient déji une large part du portefeuille d’opérations de la SEM, avec la
raréfaction des fonciers la compétition avec les autres opérateurs privés va s’intensifier, il y a lieu
de rester compétitif dans les appels d’offres qui seront lancés par les collectivités.

1.2Risques conjoncturels

La société a mis en ceuvre ensemble des mesures assurant son redressement, pour autant la
situation de sa trésoretie reste fragile, plus des 2/3 de ses fonds proptes testant immobilisés sur
des contentieux pour lesquels elle est dans l'attente de dates d’audience. L’année 2024 devraient
permettre d’aboutir dans la résolution de ces dossiets.

Au premier semestre 2023, I’'augmentation des prix de revient dans la construction ainsi que les
difficultés d’accés au crédit pour les particuliers impactent fortement le rythme des ventes et donc
la trésorerie de Terntoires Soixante Deux déja fragile. Aprés une période de fort désendettement,
'année 2023 a permis d’aboutir au renouvellement des partenatiats bancaires.

II. Etat des procédures de prévention et de détection des

faits d’atteinte A la probité?

Sans objet

1 Article 17 de Ia LOT 0° 2016-1691 du 9 décembre 2016 relatve 4 la wansparence, 4 la hucte contre la corruption et 4 la modernisation de la vie
économique * concerne les sociétés employant au moms cing cents salarnés, ou appartenant 3 un groupe de sociéés dont la société mére a son siége
social en France et dont l'effecuf comprend au moins cing cents salanés, et dont te chiffre d'affasres (socal ou consohdé) est supérieur 4 100 millions
d'euros.

Pas-de-Calais
Le Département
Territoires Soixanfe-Deux 18/ 34



III. Controle interne

Dans la continuité des recommandations faites par la CRC, la SEM a réfléchi au demier trimestre
2023 4 la mise en place d’un contrdle inteme. Cet objectif qui se concrétisera en 2024 petmettra
d'identifier, piloter et minimiser les risques, mais aussi d’assurer la conformité avec les normes
réglementaires en renforgant les mécanismes de surveillance interne.

IV. Contrdles externes

Dans le cadre de 'examen ouvert par la Chambre Régionale des Comptes (CRC) en 2022, un
rappott d’observations définitives a été notifié 4 la SEM le 31 aoiit et a été présenté aux membres
du Conseil d’administration le 04 octobre 2023. Dans ses conclusions, la Chambre, note le
redressement de Tetritoires Soixante-Deux, mais pointe la lenteur de 'apurement de son compte
report 2 nouveau. Elle souligne également les risques associés 2 la réalisation d’opérations propres,
a la création de la SPL et 2 I'existence de contentieux. Un seul rappel au droit a été formulé par la
Chambre, que la SEM a d’ailleurs réfuté, ainsi que six recommandations ont été émises. Des
réponses ont été appottées par la SEM i 'ensemble de ces remarques.

Sagissant de Penquéte régionale sur la reconvetsion des friches, la CRC a exetcé une partie de son
conttdle sur la friche « du 4/5 sud de Médcourt » et a synthétisé les observations définitives
apportées par les collectivités et otganismes conteSlés dans un rapport thématique qui a été notifié
le 24 juillet 2023. La SEM et la collectivité ont apporté une réponse commune en date du 17 aott
2023 qui a été annexé 4 ce dernier.

Dans le cadre du contréle mnitié par les services fiscaux sur la période 2017-2021, Territoires
Soixante-Deux a su justifier de la bonne tenue de ses comptes et de ses paiements fiscaux.

Chambre Régionale des Comptes (2022/2023)

Rappel au droit unique

Intégrer en annexe du compte-rendu annuel au concédant de chaque

concession daménagement le plan de trésorerie actualisé faisant

apparaitre I'échéancier des recettes et des dépenses de I'opération, en

application de larticle L. 300-5 du code de l'utbanisme et des
spositions des traités de concession.

Recommandations de petformance

Structurer le suivi des achats dans le but de garantir le respect du code
de la commande publique, et en particulier la computation des seuils
des marchés publics.

Déployer une comptabilité analytique pour permettre d’imputer a
chacune des opérations {concessions, mandats ou opérations propres)
les cofits réels qu’elle engendre.

Mettre en ceuvre un dispositif de contrdle interne et de maitrise des
Iisqfues, s’appuyant sur une cartographie associée i des indicateurs
chitfrés et intégrant 4 la fois les concessions et les actvités propres de
promotion et construction.

Intégrer aux comptes annuels de la société une annexe détaillant les
opérations propres d’aménagement, promotion et construction en
cours de réalisation, en mentionnant leur montant prévisionnel, ainsi
que leur état d’avancement et de commercialisation.

Imputer aux opérations concédées les seules charges financiéres
réellement supportées pour leur réalisation.

Mettre en ceuvre les dispositions nécessaires pour faire apparaitre,
dans les comptes par activité, le niveau effectif de trésorerie de
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fonctionnement et des opérations (concessions, opérations propres,
mandats).

Services Fiscaux (2022/2023)

Recommandations

Néant
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L’exercice du mandat d’Administrateur de la SEM

I. Fonctionnement des organes sociaux

1.1 Modalités d’exercice de la direction générale

Les modalités d’exercice de la Direction générale de la société ont été arrétées lors du Conseil
d’administration du 09 octobre 2020 (dissociation des fonctions de Président du Conseil
d’administration, et de Directeur général).

1.1.1 Lg Président

Christophe PILCH est le Président de la SEM depuis sa nomination le 8 juin 2018. Son mandat a
été renouvelé par le Conseil d’administration le 09 octobre 2020.

Dans le cadre de ses fonctions, il est garant du bon fonctionnement de la société et de 'organisation
des travaux du Conseil d’administration et de ’assemblée. Il assure la convocation des représentants
aux réunions du Conseill et de I'assemblée qu’il préside. Il ofganise les débats et assure la
transparence de l'information communiquée.

Il ne dispose pas du pouvoir de ditection qui revient au Directeur Général, ni du pouvoir de
représentation de la société.

1.1.2 Le Directeur général

Michel DENEUX assure la fonction de Directeur Général depuis le 10 juin 2016. Ce dernier a été
renouvelé dans ses fonctions le 04 décembre 2020.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour représenter la société et agit en
son nom et pour son compte. Il représente 'organe exécutif et est le représentant 1égal de la société
pout les actes passés avec les ters.

1.1.3 Informations sur la rémunération des représentants des
mandataires sociaux

Rémunération Brute annuelle | Avantage en Nature annuel
{véhicule)
Président 14 400 € Sans objet
Directeur Général 120 000 € 2916 €
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1.2Le conseil d’administration

1.2.1 Composition du Conseil d’administration

Nom des représentants au conseil
SECTEUR PUBLIC
Communauté d’agglomération d’'Hénin Carvin Christophe PILCH
Charly MEHAIGNERY
Communauté d'agglomération de Béthune Bruay Artois Lys Romane Hervé DEROUBAIX
Communauté d’agglomération de Lens Liévin Laurent DUPORGE
Yvon LEJEUNE
Bruno TRONI
Département du Pas de Calais Philippe DUQUESNOY
Cécile YOSBERGUE
Région Hauts de France Hakim ELAZQUZI
Assemblée spéciale Régis DELATTRE
Michel HAMY
Alain VAN GHELDER
SECTEUR PRIVE
Caisse d’Epargne Hauts de France Maxime CARETTE
Caisse des Dépots et Consignations Sandrine BONNOT
EDE-SAFIDI Frédéric LEFEBVRE
Pas de Calais habitat Frangoise ROSSIGNOL

1.2.2 Les réunions du Conseil d’Administration

Au cours de 'année 2023, le Conseil d’administration s’est réuni quatre fois, les principaux points
a I'ordre du jour ont été :
v" CA du01/03/2023 :
- Approbation du Procés-verbal du Conseil d’administration du 13 Décembre 2022,
- Désignation de Monsieur André GENELLE, membre du Comité stratégique en tant que
représentant de la Région Hauts de France,
- Note d’orientations stratégiques et Budget 2023,
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- ZAC Cité des Arts a Wingles — Acquisitions des parcelles ZA 58 et 59 appartenant aux
Consorts BLANCHANT,

- Proposition de financement de la Banque Postale pour 'opération de la ZAC de la Liberté
a Vermelles,

- Information sur la cession d’actions,

- Tableaux de bord,

- Compte-rendu de I'activité commerciale,

- Compte-rendu de Iactivité achat.

v CA du06/06/2023 :

- Approbation du Procés-verbal du Conseil d’administration du let mars 2023,

- Réexamen annuel des conventions réglementées,

- Rapport du Conseil d’administration a ’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires :

lecture du rapport de gestion établi pour le Conseil d’Administration,

arrét des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022,

affectation du résultat de Pexercice,

convocation d’'une Assemblée Générale Otrdinaire,

renouvellement de deux administrateurs représentant le college « autres que
collectivités ».

- Rapport de gestion de VILLEAM.

0O 0 0 OO0

v' CA du 04/10/2023 :

- Approbation du Proces-verbal du Conseil d’administration du 6 juin 2023,

- Débat sur les rapports d’observations définitives de la CRC,

- Guide de procédures Achat,

- Politique de la société en matiere d’égalité professionnelle et salariale.

- Information sur 'avancement des contentieux relatifs a 'opération Vert tilleul a Fouquieres
les Lens,

- Information sur les contentieux en cours,

- Tableaux de botd,

- Information sur la mise a disposition du personnel,

- Compte-rendu de l'activité commerciale,

- Compte-rendu de activité achat.

v' CA du05/12/2023:

- Approbation du Procés-verbal du Conseil d’administration du 4 octobre 2023,

- Budget 2024,

- Mise en ceuvre du plan stratégique (volet financier),

- Secteur Belle Femme a Liévin — Acquisitions amiables indivision Liefooghe

- Demande autorisation de signature d’un avenant avec la Banque SAAR LB pour ZAC
Turquerie

- Information en séance sur la mise en ceuvre d’une démarche RSE,

- Tableaux de botd,

- Compte-rendu de lactivité commerciale,

- Compte-rendu de Iactivité achat.
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1.3L’Assemblée Spéciale

L’Assemblée Spéciale regroupe I'ensemble des représentants des collectivités actionnaires de la
société qui ne disposent pas d’une part de capital suffisante pour étre directement représentées au
Conseil d’administration. L’assemblée spéciale se réunit une fois par an au moins afin d’entendre
le rappott de son/ses représentants au Conseil d’administration. En 2023, Passemblée spéciale s’est
réunie une fois, pour entendre le rapport sur 'année 2022 de son Président.

Les représentants 4 ’assemblée spéciale sont :

Collectivité Nom du représentant 4 I'assemblée
Spéciale
Ville de Liévin Jérdme DARRAS
Communauté d’Agglomération Grand Calais Terres et Mers Michel HAMY
Communauté Urbaine d’Arras Alain VAN GHELDER
Ville I’Hénin Beaumont Nicolas MOREAUX
Ville de Noyelles sous Lens Jean-Michel SKOTARCZAK
Ville de Carvin Régis DELATTRE
Ville de Bruay La Buissiére Thierry FRAPPE
Ville de Libercourt Véronique MORTKA
Ville de Oignies Alain BOIGELOT
Ville de Loos en Gohelle Francis MARECHAL
Ville d’Eleu dit Leauwette Bernard PRUNEAU
Ville de Bully les Mines Jécémy ROBILLART
Ville d’Aix Noulette Alain LEFEBVRE

Les représentants de 1’Assemblée spéciale au Conseil d’administration de Territoires Soixante Deux
sont :

e Alain VAN GHELDER, délégué,

¢ Michel HAMY, délégué,

e Régis DELATTRE, délégué, Président de ’Assemblée spéciale.
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1.4L’Assemblée Générale

L’assemblée générale se réunit autant de fois que nécessaire. Au cours de 'année 2023, 'assemblée
générale, s’est réunie une fois, le 28 juin 2023 pour délibérer sur Papprobation des comptes 2022,
Iaffectation des résultats, et la désignation des nouveaux cominissaires aux comptes.

Les représentants du secteur public 4 'assemblée générale des actionnaires sont :

Collectivité Nom du représentant 4 'assemblée
générale
Communauté d’agglomération d'Hénin Carvin Philippe KEMEL
Communauté d’agglomération de Béthune Bruay Astois Lys Romane Olivier GACQUERRE
Communauté d’agglomération de Lens Liévin Laurent DUPORGE
Département du Pas de Calais Philippe DUQUESNOY
Région Hauts de France Hakim EL AZQUZI
Ville de Liévin Jérdme DARRAS
Comemunauté d’Agpglomération Grand Calais Terres et Mers Michel HAMY
Communauté Urbaine d’Arras Alain VAN GHELDER
Ville ’Hénin Beaumont Nicolas MOREAUX
Ville de Noyelles sous Lens Jean-Michel SKOTARCZAK
Ville de Carvin Régis DELATTRE
Ville de Bruay La Buissiére Thierry FRAPPE
Ville de Libercourt Véronique MORTKA
Ville de Oignies Alain BOIGELOT
Ville de Loos en Gohelle Francis MARECHAL
Ville d'Eleu dit Leauwette Bernard PRUNEAU
Ville de Bully les Mines Jérémy ROBILLART
Ville d"Aix Noulette Alain LEFEBVRE

II. Role des représentants du Département au sein
du Conseil d’Administration

Les administrateurs, désignés, ont pour mission de représenter la Collectivité qui les a nommés.
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Les représentants du Département Pas-de-Calais au 31 décembre 2022 sont :
¢ Au Conseil d’administration : Philippe DUQUESNOY et Cécile YOSBERGUE ;

e En Assemblée générale : Philippe DUQUESNQOY.
Ils s’assurent de maitriser I'environnement juridique et financier de la SEM et des activités qui y
sont conduites.

2.1 Présence aux Conseils d’administration (pouvoitr compris

Les conseils d’administration se sont tenus les 01/03/2023 ; 06/06/2023 ; 04/10/2023 et
05/12/2023

En 2023, le taux de présence des représentants du Département aux Conseils d’administration
s'éléve i 25% pour Monsieur DUQUESNOY présent le 05/12/2023 et 0% pour Madame
YOSBERGUE.

2.2 Présence aux assemblées générales (document unique de vote
comptis)

En 2023, le taux de présence du représentant du Département (Mr DUQUESNOY) en assemblée
générale s’éleve 3 100% (Assemblée générale du 28/06/2023).

Par leur présence et leurs décisions, ils assutent la représentation de la Collectivité mandante, avec
dignité, probité et intégrité en veillant au respect de lintérét social de la société et des intéréts
économiques et financiers de la Collectivité dans le cadre des conventions qu’elle conclue avec la
SEM.

Leurs rdles en qualité d’administrateur consistent notamment 4 :
e Agir dans I'intérét social de entreprise ;
» Représenter I'actonnaire et veiller 4 une égalité de traitement entre tous les actionnaires ;

¢ FEiudier, valider la stratégie de l'entreprise, évaluer les risques, arréter les comptes,
sélectionner les commissaires aux comptes et fixer la rémunération des ditigeants ;

e Sassurer que l'information préparée pour les actionnaires et le marché est transparente et

fidéle i la réalité.

Dans ce cadre, les représentants du Département ont assuré leurs missions avec bienveillance et
célérité.

Tel est le rapport annuel des Représentants du Département du Pas-de-Calais siégeant au Conseil
d’Administration de la SEM Tetrritoires Soixante-Deux, sur le rapport de gestion et les comptes
annuels de 'exercice 2023.

| | Signature |
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Les représentants du Département du Pas-de-
Calais au sein de la SEM Territoires Soixante-
Deux

Monsieur Philippe DUQUESNOY %/

Madame Cécile YOSBERGUE _— N
1eis
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Annexes

Annexe 1: Etats financiers synthédques —~ SEM Territoires Soixante-deux au 31/12/2023

Annexe 2 : Etat des provisions au 31/12/2023
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[. Etats financiers synthétigues — SEM Territoires
Soixante-deux au 31212 52023

TERR TOHRES SOANTEDELX Elats Financers au 3112/202]
2 1 OSBPH MARE JMODUARD . . page 5:82
62800 BN Bilan - Actif

Rubriques Montant Brut Amort. Prov. 3111212023 31/12/2022

Capital souscnt non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'éfablssement

Frais de développement

Concessions, brevels el droits similaires 318 440 312417 6024 18 520
Fords commercal 2 806 000 2800000 2 800 000
Autres immatnlisations incorporelies 17 120 17 120

Avances, scomples sur immo incorporelies
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Tetrains 265 288 157 248 206 041 222 423
Conslnuctions 2550715 1503 D00 1047 218 1142 580
Inslatlatens techniques, matétiel, outillago 12 523 12 523

Autres immmohitisalions corposelies 785 752 763263 22 489 35 525
Immabisalions en cours

Avancas et scomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en &quivalence

Autres participalions 431 051 431 051 431 051

Creances rattachées a des participations

Autres tres immabilisés 26798 26798 26 798

Prais

Aulres i bilisations financié 1800 1800 800
ACTIF IMMOBILISE 7 309 488 2765571 4 543 917 4 678 697

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres approvisionnements

En-cours de production de biens 1 570 947 2 €85 982 88 984 565 9C 640625

En-cours de producton de dervices

Produits ntermédiaines et finis

Marchandises

Avances e acomples versés sur cormandes 177 836 177 836 134714
CREANCES

Créances chients el comptes rattaches 52 882 010 52 883010 59 583 444
Autres Créances 14 482 366 1£ 283 366 11733721
Capral souscil g appele. non varsg

DIVERS

Valeurs mebiligros de placement

{dont actions propres 3

Orsponibdites 3611 125 3611125 1988089
COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées davance 8612795 9612795 13636830

ACTIF CIRCULANT 172433079 2 685982 169 753 097 177 717 474

Frais d'émission d'amprunis & dlaler
Primes de remboursement des cbligations
Ecaris de conversion actif

TOTAL GENERAL 179 748 567 5451 553 174 297 014 182 396 171
Pas-de-Calais
e Département
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TERRTOIRES SONANTEDELM Etats Financiers au 31412/2023

2 r DEPHMARE WCOLMRD ; - page 682
62820 JBVN Bilan - Passif
Rubriques 31122023 31212022
Capital social ou individuel ( dont versa 33198 880 33 168 8€0 33 198 8aC
Peimes d'émission, de fusion, dapport 430 556 430696
Ecarls de réévaluation  { dont écart d'equivalence - )
Réserva légale 104 245 104 245
Reéserves statulares ou conlraciuelles
Réserves réglementéas (dont rés. Prov. fiuctuation cours )
Autres réserves {dont achat ceuvres odginales artistes )
Repod 4 nouveau -11 340 388 -11 365 632
- RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 570061 24708
Subventtons dnvestissement
Provigons réglementees 10074 9781
CAPITAUX PROPRES 22 972 968 22 402 615
Produils des @missions da titres parbicipatife
Avances corditiorndes
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pouwr nsques 59158715 6070212
Provigions pour charges. 650479 1020 889
PROVISIONS 6 566 354 7091 101
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires converities
Autras emprurds obligatares
Emprunis et deltes auprés des dlab:ssements de crédit 43 296 816 43833516
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) Q748 391 i0 793647
Avances &l acomples regus sur ComMmandes en cours 1552 376 1108624
DETTES D'EXPLOITATION
Deties fournsseurs el compies rattachés 44 328 167 38 988 058
Deties fiscales et sociales 8 906 844 9 420 537
DETTES DIVERSES
Dettas sur iImmobilisatons et comptes ratlaches 5287
Autres daties 2 237 745 1309234
COMPTES DE REGULARISATION
Preduits constatés & avance 34687 353 47 443 C52
DETTES 144 757 691 152 902 455
Ecarts de corwersion passif
TOTAL GENERAL 174 297 014 182 398 171
Pas-de-Calais
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TERATQIRES SOIXANTE DELIX Etats Financiers au 31122023

2 ¢ SOSEPHNMARE JXUARD . page 7182
52601 LIMN Compte de résultat
Rubrigues France Exportation 31122023 3111212022
Venias de marchandises
Praduction vendus de biens 41070135 41070 138 5 541079
Production vendue de services 2 928 4683 2929 463 1 186 628
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 43999 597 43 999 597 52727 708
Production stockés 427 373 +F 8B4 140
Proguction immabdisee
Subventions d'explofation 4725 33162
Reprises sur dépreciations. provisions (et amortissements). ransferis de charges 8 308 429 6391247
Aulres procuits 1600 685 35 792
PRODUITS O'EXPLOITATION 52390810 57 527 869
Achats de marchandises {y compns diods de dovane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premetres et aulres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premities et approvisionnements)
Autres achats et chaiges extemes 44 786 012 $1 230 406
Impdts. laxes o versaments ass:mites 200 300 169 601
Salaires et trailements 1872123 2 324 850
Charges sociales 871 435 1120 562
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Surmmo  dot aux amord (Qont amort fords commescial) 130411 155 928
Sur immotalisations : dotations aux daprécrabons.
Sur acnf circulant . dotations aux depréciations a7 318 142 227
Cotations aux provisions 1 462 117 1068 732
Autras charges 2925203 1713559
CHARGES D'EXPLOITATION 52 345 417 57 926 875
RESULTAT D'EXPLOITATION 45 392 -398 0¥
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribud cu perte transférée
Perte supportée ou bénéficn transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits inanciars de participations
Produrls des autres valeurs mobiléres et créances de I'act immobiise 45932 20474
Audres intdrdis of produrts assimilés 17 518 4747
Reptises sur dépéciations ot provisions, transferts de charges 385264 308 981
Difféxences positives de change
Produits nels sur cessions de valeurs mobiliéres de placament
PRODUITS FINANCIERS 448 714 334 202
Dotations fingnceres aux amortissements, déprécabens of provisieas
nid1dts et charges assimiées 134 137 183403
Oitférences neégatives da change
Charges netied sur ceasions de valcurs mobiliéres de placoment
CHARGES FINANCIERES 134 137 183 403
RESULTAT FINANCIER 314 577 150' 799
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 359 969 -247 207
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TERRITORES SODANTE DEX Etats Financiors au 3178202023

2 1 OFPHMARE FHOOUARD . page &82
62800 UBMN Compte de résultat
Rubriques 3111212023 J1N12/2022
Produits exceptionrels sur opératons de gestion 55 857 23579
Produits exceplionreis sur opérations er captal 64 437 £95
Repfises swr déprécaations ef prownsons, transferts de charges 150 60O
PRODUITS EXCEPTIONNELS 205 921 461 174
Charges exceptionnelles sur operatons ge geston 7 911 2 000
Charges exceplionnellys sur opérations en capital 64 181 042
Dotatens exceptonnelles aux amorhissements, dépréciations et provisions 6 504 6 504
CHARGES EXCEPTIONNELLES 14 478 199 546
RESULTAT EXCEPTIONNEL 191 443 261 62"

Partic:pation des salanés aux resuitals dg lentrapnse

Impdts sur les béréfices -18 649 <10 263
TOTAL DES PRODUITS 53 045 445 58 323 245
TOTAL DES CHARGES 52475 384 58 298 540
BENEFICE QU PERTE 570061 24 70+
Pas-de-Calais
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II. Etatdes provisionsau31/12/2023

Exercice du 61/01/2022 au 31/12/2023
DETAIL DES PROVISIONS

Pravisions au Dataticns de Rapsises da Provislcns au
0¥101/2023 fexercice I'axarcica 322023

RacCas de gsements mniefe 2t celtiers
Fasuzsement
Hausae d=a gnx
Fuctustion des ¢oyrs
Arorassements dercgaiores (comple 145000
T Snlanca 3 Ferang et

deant o 17 prmner 1392

apres &y 17 anver 1552

578 282 0074

rds ¢insta faton -
brei { 1 e g I-—_._.
PROVISIONS POUR RISQUES 8510212 958 71 | stismrs |

Lages (compte 151100)
Garantos coances aux chars
Pactes 3ur rmarche 3 tenre

Amangas et sanaites
Pertes de change E | .
Auttes provisons pout H3qUes 5070212 1056 570 1210607 || SEISE7S
IRetrane £ £
tmplas
Renouvellement gas mmotilsatons *
Grossas reparations = .
VAEros LIOMHIONS Bout thargid 12559 A0S £47 775555 450478
31 .
durs stocks € 6N COUTS Sa Drocuclion | 2808 £31 97 815 21 766 7 6E% GED
das mmolvisatons l -
des titres do patiapaten =

TOTAL. ertzms || 1580225 2015152 262 410

Les provisions pour charges concernent :

Provision
Secteur Qpération Libellé 31/12/2023
en K€
Concession 1136|ZAC AN 2000 - CALL 554,7
Concession 1189|2AC des mioches- Lestrem 68,2
Concession 1190|CHOQUE 27,6
Total des autres provisions pour charges 650,5
Pas-de-Calais
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Les provisions pour risques concernent :

Provision
Secteur Opération Libellé 31/12/2023

en K€

Concession 112300{ZAC DE L'ALOUETTE - CALL 1701
Concession 113300|POLE EXCELLENCE SPORTIF - CALL 1121
Concession 116000|Belle femme a Liévin 1077
Concession 113600iEXT. ZAC AN 2000 - CALL 661
Concession 113500{MACEY DARCY - Hénin Beaumont 406
Concession 1908+1153 |CITE DE Belgique - Loos en Gohelle 349
Concession 111300|Fouquiéres Lez Lens 250
Concession 118900|ZAC DES MIQCHES - Lestrem 108
Concession 116900|ZAC Eco Quartier Méricourt 23
Concession 116600|CITES DES BREBIS 12
Concession 115400|CITE MAISTRE - MAZINGARBE 5
Concession 116400(SECTEUR SUD 1
Concession 117400|ZAC DE LA TURQUERIE - CACGTM 1
Concession 119600{ZAC GD DUC 1
Concession 116100{LIEVIN TRANCHEE CALONNE 0
Etude 752036|Etude industrielle, ) Gryga terrain 7
Promotion / Construction 440100|BETHUNE 25 MAISON 179
Promotion / Construction 4411|CTRE GARE CARVIN 13
Total des autres provisions pour charges 5916

Les provisions pour dépréciation des stocks concernent :

Provision
Secteur QOpération Libellé 31/12/2023
en KE
Opération propre 316700{SECTEUR BEAUMONT 2450
Promotion / Construction 440600|LIBERCOURT VEFA 157 LGTS 211
Promotion / Construction 441100{CARVIN -CTRE GARE 25
Tota) des provisions pour dépréciations stocks 2 6856
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

Péle Ressources et Accompagnement

Direction des Finances

Service Suivi des Etablissements Publics et Organismes
Associés (EPOA)

RAPPORT N°8

CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 2 DECEMBRE 2024

RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE DE LA COLLECTIVITE,
ADMINISTRATEUR DE LA SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE TERRITOIRES
SOIXANTE-DEUX

Ce rapport d’information vous est présenté sur la base de l'article L.1524-5 du Code
Geénéral des Collectivités Territoriales relatif a I'administration et au contréle des sociétés
d’économie mixte locales.

Le paragraphe 14 dudit article stipule : « Les organes délibérants des collectivités
territoriales ou de leurs groupements actionnaires se prononcent, aprés un débat, sur le
rapport écrit qui leur est soumis au moins une fois par an par leurs représentants au conseil
d'administration ou au conseil de surveillance. Ce rapport, dont le contenu est précisé par
décret, comporte des informations générales sur la société, notamment sur les modifications
des statuts, des informations financieres, le cas échéant consolidées, ainsi que les éléments
de rémunération et les avantages en nature de leurs représentants et des mandataires
sociaux. Lorsque ce rapport est présenté a l'assemblée spéciale, celle-ci en assure la
communication immeédiate aux organes délibérants des collectivités et groupements qui en
sont membres, en vue du débat mentionné au présent alinéa. ».

Le rapport sur les comptes 2023 permet aux représentants désignés par I'Assemblée
départementale de rendre compte de I'exécution de leur mandat.

Il reprend les points essentiels exposés dans les documents établis par la société, a
savoir les comptes annuels, le rapport d’activités, les comptes rendus de réunions du
Conseil d’'administration et de 'Assemblée générale, et les rapports des commissaires aux
comptes.

Il présente de fagon synthétique :
- La société ;
- L’activité et les événements de I'année écoulée ;
- La situation économique et financiere ;
- Les engagements avec la collectivité ;
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- Les principaux risques et contrble dont fait I'objet la société;
- Et I'exercice du mandat d’administrateur.

Ce rapport est présenté sur les comptes annuels courant du 1% janvier au 31
décembre 2023. Ces comptes ont été arrétés par le Conseil d’administration du 16 avril 2024
et approuvés par 'Assemblée générale des actionnaires du 16 mai 2024.

Il convient de me donner acte de la présentation de ce rapport des mandataires de la
Collectivité, administrateurs de la Société d’Economie Mixte (SEM) Territoires Soixante-deux,

au titre de 'année 2023, et de la tenue d’'un débat, conformément a l'article L.1524-5 du
Code Général des Collectivités Territoriales et au document joint.

La 6éme Commission - Finances et Service Public Départemental a émis un
avis favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 04/11/2024.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil départemental

SIGNE

Jean-Claude LEROY
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