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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS
DELIBERATION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
REUNION DU 23 JUIN 2025
PRESIDENCE DE MONSIEUR DANIEL MACIEJASZ

Secrétaire : Mme Emmanuelle LEVEUGLE

Etaient présents : Mme Mireille HINGREZ-CEREDA, M. Daniel MACIEJASZ, Mme Valérie
CUVILLIER, Mme Blandine DRAIN, Mme Maryse CAUWET, M. Ludovic LOQUET, Mme
Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, M. Jean-Claude DISSAUX, Mme Laurence
LOUCHAERT, M. Laurent DUPORGE, Mme Karine GAUTHIER, M. Alain MEQUIGNON,
Mme Evelyne NACHEL, Mme Florence WOZNY, M. Jean-Jacques COTTEL, Mme Caroline
MATRAT, M. Sébastien CHOCHOIS, Mme Sophie WAROT-LEMAIRE, M. André
KUCHCINSKI, Mme Fatima AIT-CHIKHEBBIH, Mme Carole DUBOIS, M. Olivier BARBARIN,
Mme Zohra OUAGUEF, M. Etienne PERIN, Mme Maryse DELASSUS, M. Claude
BACHELET, Mme Maité MULOT-FRISCOURT, M. Bruno COUSEIN, Mme Stéphanie
RIGAUX, M. Philippe FAIT, Mme Emmanuelle LAPOUILLE, Mme Sylvie MEYFROIDT, Mme
Brigitte PASSEBOSC, M. Francois LEMAIRE, M. Marc SARPAUX, Mme Marie-Line
PLOUVIEZ, M. Steeve BRIOIS, M. Ludovic PAJOT, Mme Anouk BRETON, Mme Nicole
CHEVALIER, M. Michel DAGBERT, M. Jean-Luc DUBAELE, M. Philippe DUQUESNOY,
Mme Delphine DUWICQUET, Mme Ingrid GAILLARD, M. Raymond GAQUERE, Mme
Séverine  GOSSELIN, Mme Aline GUILLUY, M. Guy HEDDEBAUX, M. Sébastien
HENQUENET, M. René HOCQ, M. Ludovic IDZIAK, Mme Michéle JACQUET, Mme Maryse
JUMEZ, M. Daniel KRUSZKA, Mme Marine LE PEN, Mme Emmanuelle LEVEUGLE, Mme
Genevieve MARGUERITTE, M. Michel MATHISSART, M. Philippe MIGNONET, Mme Sandra
MILLE, M. Bertrand PETIT, Mme Maryse POULAIN, M. Benoit ROUSSEL, M. Jean-Pascal
SCALONE, Mme Véronique THIEBAUT, Mme Frangoise VASSEUR, M. Francgois VIAL.

Excusé(s) : M. Pierre GEORGET, M. Alexandre MALFAIT, M. Frédéric MELCHIOR, Mme
Brigitte BOURGUIGNON, M. Jean-Louis COTTIGNY, Mme Audrey DESMARAI, M. Alain DE
CARRION, M. Jean-Marc TELLIER, Mme Cécile YOSBERGUE.

Absent(s) : M. Jean-Claude LEROY.

COMPTE ADMINISTRATIF DE L'EXERCICE 2024 - COMPTE DE GESTION -
DETERMINATION DU RESULTAT

(N°2025-238)

Le Conseil départemental du Pas-de-Calais,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.3121-14 et
L.3211-1;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.1612-12 et
suivants, L.3312-5 et suivants, L.3313-1 et R.3313-1 et suivants ;

Vu le rapport du Président du Conseil départemental, ci-annexé ;
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Vu l'avis de la 6™ commission « Finances et service public départemental » rendu lors de
sa réunion du 02/06/2025 ;
Aprés en avoir délibéré,
DECIDE :
Article 1 :
D’arréter le compte de gestion de I'exercice 2024 transmis par le comptable public.
Article 2 :
D’arréter et d’approuver le compte administratif de I'exercice 2024, tel qu’annexé a la

présente délibération, conforme au compte de gestion et établissant le résultat net
libre d’affectation de I'exercice a la somme de 38 526 554,00 €.

Dans les conditions de vote ci-dessous :

Nombre de Conseillers départementaux en exercice : 78

Nombre de Conseillers départementaux présents au moment du vote : 68

Nombre de délégation de vote : 9

Absent sans délégation de vote : 1 (Président du Conseil départemental non votant)
Nombre de suffrages exprimés : 71

Nombre d’abstentions : 6 (Groupe Rassemblement National)

Pour : 71 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et

Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Non-inscrits)
Contre : 0 voix

(Adopté)

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,

Jean-Claude LEROY
ARRAS, le 23 juin 2025

Pour le Président du Conseil départemental,
La Directrice générale des services,

Signé

Maryline VINCLAIRE

2/2
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

Péle Ressources et Accompagnement
Direction des Finances

Service de la Préparation Budgétaire et de la
Gestion de la Dette

RAPPORT N°1

CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 23 JUIN 2025

COMPTE ADMINISTRATIF DE L'EXERCICE 2024 - COMPTE DE GESTION -
DETERMINATION DU RESULTAT

Aux termes de [article L.1612-12 du code général des collectivités
territoriales, l'arrété des comptes de la collectivité est constitué par le vote de Il'organe
délibérant sur le compte administratif présenté par le président du conseil départemental
aprés transmission, au plus tard le 1er juin de l'année suivant I'exercice, du compte de
gestion établi par le comptable de la collectivité. Le vote de I'organe délibérant arrétant les
comptes doit intervenir au plus tard le 30 juin de I'année suivant I'exercice.

Il convient de statuer sur cette affaire et le cas échéant :

- d’arréter le compte de gestion de I'exercice 2024 transmis par le comptable
public, dans les termes du document joint au présent rapport ;

- d’'approuver le compte administratif de I'exercice 2024, dans les termes du
document joint au présent rapport, dont le contenu est conforme au compte de gestion.

La 6éme Commission - Finances et Service Public Départemental a émis un
avis favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 02/06/2025.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil départemental

SIGNE

Jean-Claude LEROY

CD20250623-15
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|- LES RESULTATS DU COMPTE DE GESTION (en mouvements budgétaires)
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Le compte de gestion présenté par Monsieur le Payeur départemental est en tous points
conforme au compte administratif.

Les résultats généraux de ce compte en crédits de paiement sont les suivants :

Part affectée a
RESULTATS REPORTES 2023 | I'investissement EXERCICE 2024 SOLDE
2024
, Transfert ou intégration Résultat de
, e , Résultat de , L. N
Excédent Déficit Recettes Dépenses R de résultats par opération cloture de
I'exercice 2024 P :
d’ordre non budgétaire | I'exercice 2024

Investissement -89 562 384,75 408732936,70] 345332405,93| 63400 530,77 0,00 -26161 853,98
Fonctionnement| 148 333 645,65 90526 123,24] 1872943 652,96| 1857162767,39| 15780 885,57 -8 900 000,00 64 688 407,98,
Totaux| 148333 645,65] -89 562 384,75 2281676 589,66] 2202495173,32] 79181416,34 -8 900 000,00 38 526 554,00

Il - LES RESULTATS DU BUDGET DEPARTEMENTAL (en mouvements budgétaires)

Dépenses (en €) Recettes (en €)

Dépenses mandatées en 2024 (hors CLTR)* 331065 734,93 |Titres de recettes émis en 2024 (hors CLTR)* 303 940 142,46

Déficit de I'exercice affecté en juin 2024 89 562 384,75 |Affectation décidée en juin 2024 90 526 123,24
Section Total| 420628 119,68 Total|l 394 466 265,70
d'investissement
soit un déficitdinvestissement (1) de : 26 161 853,98
Dépenses mandatées en 2024 1855873 791,55 |[Titres de recettes émis en 2024 1872943 652,96
Participations aux budgets annexes 1288 975,84 |Excédent capitalisé jusqu'en 2024 48907 522,41
Section de Total| 1857 162 767,39 Total| 1921851175,37

Fonctionnement

soit un excédent de fonctionnement (2) de : 64 688 407,98
Le résultat global entre les deux sections est
de (2)-(1) 38 526 554,00

* CLTR : correspond aux mouvements infra-annuels de tirage et de remboursement sur crédits révolving, équilibrés en recettes et en
dépenses, soit 14 266 671,00 €.

Apres le vote de la décision modificative, le budget de I'exercice 2024 s'élevait en
dépenses réelles a :
- section d'investissement (hors CLTR et déficit)
- section de fonctionnement

331017 015,10 €
1825 409 242,41 €
Total 2 156 426 257,51 €

Les dépenses réelles constatées a la cl6ture de I'exercice 2024 s’établissent a :
- section d'investissement (hors CLTR et déficit) 278 431 988,35 €
- section de fonctionnement 1 759 998 522,58 €
Total 2 038 430 510,93 €

Le budget 2024 a été réalisé a 94,53 %, ce taux étant différent selon les sections :
- section d'investissement (hors CLTR et déficit) 84,11 %
- section de fonctionnement 96,42 %
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Section d'investissement

Mouvements réels (en €)
Fonctions Libellé %
Prévisions Réalisations

Fonction 0 | Services généraux (hors déficit et CLTR)* | 129 082 185,43 119 349 004,35| 92,46%
Fonction 1 [ Sécurité 3200 000,00 2 465 561,72 | 77,05%
Fonction 2 | Enseignement 57902 724,27 | 42103 308,91 72,71%
Fonction 3 | Culture, jeunesse, sports et loisirs 10 125 930,18 7 831 567,74 77,34%
Fonction 4 | Santé et action sociale 17 221 062,66 | 12722 770,38 73,88%
Fonction 5 | Aménagement des territoires et habitat 18 062 403,78 | 14 242 445,89 | 78,85%
Fonction 6 | Action économique 2 846 500,18 1 567 368,02 | 55,06%
Fonction 7 | Environnement 6 325 972,79 4 454 508,17 | 70,42%
Fonction 8 [ Transports 86 250 235,81 | 73695453,17| 85,44%

TOTAL | 331017 015,10 | 278 431 988,35 | 84,11%

* Le terme générique de déficit correspond au solde d’exécution de la section d’investissement reporté, ligne budgétaire ne
donnant lieu qu’a une prévision sans exécution.

Section de fonctionnement

Mouvements réels (en €)
Fonctions Libellé %
Prévisions Réalisations

Fonction 0 | Services généraux 168 990 472,13 | 142 458 769,99 | 84,30%
Fonction 1 [ Sécurité 88 129 000,00 88 106 850,00 | 99,97%
Fonction 2 | Enseignement 116 402 301,58 110 056 055,48 | 94,55%
Fonction 3 | Culture, jeunesse, sports et loisirs 22 493 736,54 21 053 186,10 | 93,60%
Fonction 4 [ Santé et action sociale 1341 823 236,36 |1 317 603 075,91 | 98,19%
Fonction 5 | Aménagement des territoires et habitat 9 706 486,00 9703 486,00 99,97%
Fonction 6 | Action économique 6 874 458,48 5570653,57 | 81,03%
Fonction 7 | Environnement 8 437 897,09 7 909 468,34 | 93,74%
Fonction 8 | Transports 62 551 654,23 57 536 977,191 91,98%

TOTAL | 1 825 409 242,41 | 1 759 998 522,58 | 96,42%
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Il - DETERMINATION DU RESULTAT

Conformément a I'article L.1612-12 du code général des collectivités territoriales, 'arrété
des comptes de la collectivité est constitué par le vote de I'organe délibérant sur le compte
administratif présenté par le Président du conseil départemental, aprés production par le payeur
départemental du compte de gestion. Ce vote doit intervenir au plus tard le 30 juin de 'année
suivant I'exercice.

En fonction des résultats de la section de fonctionnement, du solde de la section
d’'investissement et des restes a réaliser des deux sections, '’Assemblée doit arréter le montant
du résultat en fonction des opérations effectivement réalisées et récapitulées au Il du présent
rapport. Il est constaté :

- en section de fonctionnement un résultat excédentaire de 64 688 407,98 €
- en section d’investissement un besoin de financement de 26 161 853,98 €

En conséquence, le résultat issu des mouvements budgétaires de I'exercice 2024
s’établit a 38 526 554,00 €.

En 'absence de restes a réaliser en section d’investissement, le résultat libre d’emploi
et disponible pour affectation au Budget Supplémentaire de I'exercice 2025 s’éleve a
38 526 554,00 €.

Il est proposé a '’Assemblée délibérante d’approuver le présent compte administratif
2024, conforme au compte de gestion du comptable et établissant le résultat net libre d’affectation
de I'exercice a 38 526 554,00 €.
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IV - ANALYSE DU COMPTE ADMINISTRATIF (en mouvements réels)

La structure budgétaire du Département est organisée autour d’'un budget principal et de
deux budgets annexes. Le schéma suivant illustre le montant cumulé des dépenses réelles de
fonctionnement et d'investissement de chacun des budgets de la collectivité.

DEPENSES REELLES 2024

Laboratoire
départemental
d'analyses

BUDGET PRINCIPAL

2 038 M€ 26 M€

__________________________________________________________

2 budgets annexes

La présente partie est consacrée a I'analyse du compte administratif du seul budget
principal. Ce dernier intégre les contributions a I'équilibre des budgets annexes, qui constituent
une dépense de fonctionnement.

Pour assurer une plus grande lisibilité, dans I'ensemble du document, les opérations
relatives aux mouvements sur crédits révolving sont neutralisées. Ces opérations, équilibrées en
dépenses et en recettes, ressortent a 14,27 M€ pour I'exercice 2024.



1. Equilibre général du compte administratif 2024
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Dépenses Recettes
e}
c
m Ve
£ Dépenses de
m .
§ gestion
B Recettes de
s 1741 M€ gestion
('8

1823 M€
Frais financiers —— 19 M€
=)
S 87 M€ Epargne brute
£ Remboursement M
g du capital de la dette 63 M€
(7]
"g : Dépt.enses 44 M€ Rle.cettesj
E d'investissement d'investissement
= 191 M€ Emprunts
150 M€

Dépenses totales
2038 M€

Recettes totales

2017 M€

Les dépenses totales de I'exercice 2024 ressortent a 2 038 M€, en quasi-stabilité par
rapport a I'exercice précédent (+ 8 M€, soit + 0,4 %). L’'augmentation des dépenses se concentre
exclusivement sur la section de fonctionnement (+ 29 M€), la section d’investissement accusant
un repli de 21 M€.

Dépenses
Fonctionnement 1731 1760 29
Investissement 299 278 -21
TOTAL 2030 2038 8
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Le graphique suivant détaille la ventilation par fonction M.57 des dépenses cumulées en
investissement et en fonctionnement au cours de I'exercice 2024 :

7 ENVIRONNEMENT

1% 8 TRANSPORTS
6% 0 SERVICES GENERAUX

6 ACTION ECONOMIQUE 13%

0%

5 AMENAGEMENT DES
TERRITOIRES ET HABITAT
1%

4 SANTE ET ACTION SOCIALE
65%

1 SECURITE
5%

2 ENSEIGNEMENT,
FORMATION
PROFESSIONNELLE ET
APPRENTISSAGE
8%

3 CULTURE, VIE SOCIALE,
JEUNESSE, SPORTS ET
LOISIRS
1%

Le poids déja prépondérant des politiques de solidarité (fonction 4 Santé et action
sociale) dans le budget départemental continue de se renforcer, comme [lillustre cette
représentation. Les politiques sociales représentent en 2024 65 % du total des moyens alloués
aux politiques publiques départementales. En 2024, 1,33 Md€ auront ainsi été consacrés aux
politiques publiques de solidarité. L’évolution des moyens alloués a ces politiques s’explique en
partie par des besoins croissants, notamment en matiére d’APA et de PCH.

En 2024, les dépenses de fonctionnement constatées au compte administratif
s’établissent a 1 760 M€, tandis que les recettes de fonctionnement atteignent 1 823 ME€. Le
Département dégage donc une épargne brute de 63 M€, en Iégére progression par rapport aux
59 M€ de 2023. Aprés déduction des 87 M€ de remboursement du capital de la dette, I'épargne
nette est négative a hauteur de - 24 M€, contre - 26 M€ au terme de I'exercice 2023.

Le Département a financé la section d’investissement en utilisant :
- 150 M€ de ressources externes liées a 'emprunt ;
- 44 M€ de recettes d’investissement propres, dont une part importante reléve du
FCTVA.

Déja sollicité a hauteur de 101 M€ en 2023, le fonds de roulement a di étre a nouveau
mis a contribution en 2024, a hauteur de 10,5 M€ ; il s’établit a 38,5 M€ au terme de I'exercice
2024.



2. Analyse de I’évolution des principaux postes de dépenses et de recettes

A. Section de fonctionnement

a. Les dépenses de fonctionnement
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Le total des dépenses de fonctionnement du budget principal s’établit a 1 760 M€ au
terme de I'exercice 2024, en hausse de 30 M€ par rapport a I'exercice précédent, comme l'indique

le tableau suivant ventilé par fonction :

Fonction

0 SERVICES GENERAUX
1 SECURITE
2 ENSEIGNEMENT
3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS
4 SANTE ET ACTION SOCIALE
5 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT
6 ACTION ECONOMIQUE
7 ENVIRONNEMENT
8 TRANSPORTS
TOTAL

CA 2023 (en M€) CA 2024 (en M€)

178
85
114
21
1262
3

6

8

53
1730

142
88
110
21
1318
10

58
1760

Variation (en M€)

-36
3

56

30

En ce qui concerne la fonction 4 Santé et action sociale, les dépenses augmentent de

56 M€. Il convient de retenir particulierement les points suivants :

> Les allocations individuelles de solidarité (AIS) enregistrent une augmentation nette

de 25 M€.

Tandis que la charge des allocations de RSA a modérément progressé (+ 1 M€ par
rapport a 2023) dans un contexte qui reste favorable de retour a I'emploi, le colt de
la PCH et de ’APA a significativement augmenté : + 16 M€ pour 'APA et + 8 M€ pour
la PCH, sous l'effet conjugué de I'accroissement du nombre de bénéficiaires et du
renforcement des plans d’aide. Il convient également de rappeler que ces deux
allocations ont été largement impactées par les revalorisations salariales intervenues
depuis 2022 dans le secteur des services d’aide a domicile.

CA 2023 (en M€) CA 2024 (en M€)

APA 230 246
PCH 62 70
RSA 316 317

TOTAL 608 633

Variation (en M€) Variation (en %)

16 | 6,96 %
8| 12,90 %
1] 0,32 %

25| 4,11%

» La protection de I'enfance enregistre une progression de 26 M€, dont 13 M€ pour

I'accueil en établissement et 3 M€ pour I'accueil familial.



71

Hors bloc social, sont a retenir :

> En fonction 0 Services généraux, la diminution apparente des dépenses (- 36 M€) est
due a I'absence en 2024 d’affectation en réserves d’une partie des DMTO (40,2 M€
en 2023).

» En fonction 5 Aménagement des territoires et habitat, 'augmentation de + 7 M€ des
dépenses résulte essentiellement de 'octroi d’'une subvention de fonctionnement de
5 M€ a Pas-de-Calais Habitat.

» En fonction 8 Transports, la hausse des dépenses est due a 'augmentation du colt
des transports scolaires (+ 2 M€) et des charges d'entretien de la voirie
départementale (+ 1 M€).

b. Les recettes de fonctionnement

En 2024, le Département a pergu 1 823 M€ de recettes de fonctionnement, en trés faible
augmentation de 33 M€ (+ 1,8 %) par rapport a 2023.

[l convient de préciser que les recettes de fonctionnement de I'exercice 2024 integrent
la mobilisation, décidée lors du Budget primitif 2024, de réserves budgétaires constituées lors
des exercices précédents :

- la reprise, a hauteur de 32,7 M€, du solde de la provision constituée au cours de
I'exercice 2013 pour faire face a la charge ultérieure des allocations individuelles de solidarité ;

- la reprise, a hauteur de 8,9 M€, d’'une partie des droits de mutation affectés en
réserves au cours des exercices 2022 et 2023.

A défaut, les recettes de fonctionnement auraient accusé une diminution de 0,5 %.
Dans le détail, les évolutions des principales recettes sont les suivantes.

- La fiscalité directe

Depuis la suppression de la contribution sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE)
par la loi de finances pour 2023, I'imposition forfaitaire sur les entreprises de réseaux (IFER)
constitue I'unique recette de fiscalité directe pergue par les départements.

Son produit, qui provient majoritairement des éoliennes terrestres et des stations
radioélectriques, est en nette progression en 2024 a 6,37 M€ (+ 12 %).

- La fiscalité indirecte

Depuis 2021, en compensation de de la perte de la taxe fonciére sur les propriétés
baties, les départements se sont vu attribuer une fraction du produit net national de TVA. Le
produit percu par le Département en 2024 s’est établi a 338,55 M€, identique au produit 2023.
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Toujours depuis 2021, les départements pergoivent une fraction complémentaire de TVA
d'un montant de 250 M€ répartie en fonction de criteres de ressources et de charges. Le
Département a pergu a ce titre en 2024 un montant de 13,12 M€.

La suppression de la CVAE en 2023 a été compensée aux collectivités territoriales par
I'affectation d’'une nouvelle fraction de TVA nationale, qui a représenté pour le Département un
produit de 69,52 M€ en 2024, stable par rapport a 2023.

L’évolution des autres recettes de fiscalité indirecte a été trés contrastée.

D’une part, les droits de mutation a titre onéreux (DMTOQO) constituent une ressource
historiquement volatile car corrélée au dynamisme du marché immobilier. Aprés plusieurs années
de croissance continue (214,80 M€ en 2022), I'effondrement des transactions a provoqué une
chute brutale du produit, lequel s’est établi a 169,20 M€ en 2023 et a 146 M€ en 2024, en baisse
de 23,2 M€ (- 14 %) par rapport a I'exercice précédent.

En revanche, la taxe spéciale sur les conventions d’assurance (TSCA), qui représente
par son poids une recette trés importante pour le Département, a fait preuve de dynamisme. Son
rendement a atteint 288 M€ en 2024, en progression de 18 M€ (+ 6,6 %) par rapport a 2023.

Une évolution atone a été constatée pour la taxe intérieure de consommation sur les
produits énergétiques (TICPE), qui est censée compenser le financement des allocations de RMI

(devenu RSA) et représente 198 M€, ainsi que pour I'accise sur I'électricité a hauteur de 16,1 M€.

Enfin il convient de relever I'effondrement du rendement de la taxe d’aménagement, dont
le produit s’est élevé a 5 M€ en 2024, contre 12 M€ en 2023.

- Les dotations et participations de I'Etat

La dotation globale de fonctionnement (DGF) percue par le Département en 2024
s’établit a 263,4 M€, en baisse de 2,7 M€ par rapport a 2023. En effet, depuis plusieurs années,
le Département subit un écrétement d’environ 1 M€ sur sa dotation forfaitaire, en raison d'un
potentiel financier par habitant Iégérement supérieur a 95 % du potentiel financier moyen des
départements. D’autre part, sa composante dotation de compensation enregistre a partir de 2024
une refaction pérenne de 1,6 M€ au titre de la recentralisation sanitaire de la compétence en
matiére de vaccinations.

Les dotations et concours versés par la Caisse nationale de solidarité pour 'autonomie
(CNSA) enregistrent en 2024 une progression de 37 M€ (+ 30 %). A cété des concours classiques
destinés a compenser la charge des allocations APA et PCH, la CNSA a également versé des
participations au financement des revalorisations salariales accordées aux personnels des
services d’'aide et d'accompagnement a domicile (avenant 43 de la branche aide a domicile,
Ségur de la santé), ainsi qu’un soutien au dispositif d’habitat inclusif. Les dotations versées par
la CNSA au Département ont ainsi représenté un montant global de 161,2 M€ en 2024.

10
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- Les compensations et les attributions de péréquation

Attribués en compensation de la suppression de la taxe professionnelle intervenue en
2010, la dotation de compensation de la réforme de la taxe professionnelle (DCRTP) et le fonds
national de garantie individuelle des ressources (FNGIR) sont stables a hauteur de 90 M€.

Au titre du fonds national de péréquation des DMTO, le Département a percu en 2024
une attribution nette de 45,5 M€, en baisse de 2 M€ par rapport a 2023.

Le produit encaissé au titre des frais de gestion de la taxe fonciére sur les propriétés
baties ressort a 30,7 M€ en 2024, en progression de 3,6 M€ par rapport a 2023. Quant a la
dotation pour transfert de compensations d'exonérations de fiscalité directe locale, elle s’établit a
9,2 M€, en stabilité totale par rapport a I'exercice précédent.

Enfin, le Département a pergu l'attribution de compensation financiére de 4,5 M€ due
annuellement par la Région depuis 2018, a la suite du transfert de la compétence transports

intervenu en 2017.

- Les autres recettes

Les autres recettes, d’'un montant global de 131 M€, progressent de 17 M€ en 2024.
Cette augmentation apparente correspond en réalité a la mobilisation des réserves budgétaires
décidée a I'occasion du budget primitif et évoquée plus haut.
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Le graphique ci-dessus, qui détaille la typologie des recettes, illustre la part désormais
majoritaire de la fiscalité indirecte, qui représente aujourd’hui plus de 1 Md€, et dont les postes
les plus importants sont la TVA (421 M€ en 2024), la TSCA (288 M€), la TICPE (198 M€) et les
DMTO (146 M€£).

Le Département dispose de marges de manceuvre de plus en plus limitées sur ses
recettes de fonctionnement, d’autant plus que I'évolution de ces derniéres dépendra étroitement
du contexte économique national, sans aucun lien avec le territoire.

B. Section d’investissement

a. Les dépenses d’investissement

NATURE DES INVESTISSEMENTS CA 2023 (en M€) CA 2024 (en M€) Variation (en M€)
Maitrise d'ouvrage 163 149 -14
Subventions d'équipement 51 42 -9
Remboursement du capital de la dette 85 87 2

TOTAL 299 278 -21

L’intervention du Département en 2024 repose, comme traditionnellement, sur la
conduite d’opérations en maitrise d’ouvrage (149 ME€) et sur lattribution de subventions
d’équipement (42 M€), en repli respectivement de 14 et de 9 ME.

Evolution des dépenses d'investissementen M€
(hors remboursement du capital de la dette)
250

200
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100
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o

B Maitrise d'ouvrage B Subventions d'équipement
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Hors remboursement du capital de la dette, la répartition des dépenses d’'investissement

par fonction est la suivante :

FONCTION CA 2023 (en M€) | CA2024 (enM€) | Variation (en M€)

0 SERVICES GENERAUX 27 32 5
1 SECURME 2 2 0
2 ENSEIGNEMENT 58 42 16
3 CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORTS ET LOISIRS 18 8 10
4 SANTE ET ACTION SOCIALE 14 13 3
5 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 13 14 1
6 ACTION ECONOMIQUE 2 2 0
7 ENVIRONNEMENT 7 4 3
8 TRANSPORTS 73 74 1
TOTAL 214 191 -23

Les principales évolutions sont les suivantes :

» En fonction 0 Services généraux, 'augmentation des dépenses de + 5 M€ résulte
de la montée en charge des travaux de construction du batiment des Archives départementales.

» En fonction 2 Enseignement, les dépenses de travaux de construction-
restructuration-maintenance dans les colléges enregistrent une baisse de - 16 M€.

» En fonction 3 Culture, Jeunesse, Sports et Loisirs, les subventions d’équipement
en matiére culturelle enregistrent une diminution de 5 M€, de méme que celles qui sont allouées

dans le domaine sportif.

b. Les recettes d’investissement

Les recettes d’investissement ont cri de 54 M€ entre 2023 et 2024 pour atteindre
194 M€, essentiellement sous I'effet d’'un recours a 'emprunt plus important : le Département a
mobilisé des financements bancaires a hauteur de 150 M€ en 2024, contre 100 M€ en 2023.

13
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Evolution des recettes réelles d'investissement (en M€)

CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024

B Autres (remboursement des préts, produit des amendes de radars)
W Dotations et participations

B FCTVA

B Emprunt

C. Le réle central de I’épargne brute
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L’épargne brute correspond a la différence entre les recettes et les dépenses réelles de
fonctionnement. Ce ratio est la clé de volte de I'équilibre financier de la collectivité. Il reflete sa
capacité a dégager des ressources suffisantes pour rembourser le capital de la dette, mais
€galement a assurer I'autofinancement partiel de ses investissements. En 2024, le Département
a dégagé une épargne brute de 63 M€, en léger progres par rapport a 2023.

Evolution de I'épargne brute depuis 2020 (en M€)

250
200
150
100
171
50 H H
0

CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024

En 2023, l'autofinancement ressort a 63 M€, en hausse de 4 M€ par rapport a 2023. Le
taux d’épargne brute représente alors 3,5 % du total des recettes de fonctionnement. Quant a
I'épargne nette, elle est négative et s’établit a - 24 ME.

V - ANALYSE DE LA DETTE DEPARTEMENTALE

Resté fidéle a une stratégie de gestion prudente de son encours, le Département du
Pas-de-Calais continue de rechercher une optimisation de la charge des intéréts induits. La
totalité de I'encours de la collectivité est catégorisée 1A selon la classification de la charte Gissler
issue de la circulaire du 25 juin 2010, soit la moins risquée de toutes. Le Département ne dispose
d’aucun emprunt structuré.

Dans le cadre d’une stratégie active d’optimisation des frais financiers, le Département
dispose encore d’un encours de 14,3 M€ d’emprunts révolving.

15
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Le financement du programme d’investissement de I'exercice 2024 a conduit a la
souscription de 150 M€ d’emprunts nouveaux, selon la répartition suivante : 100 M€ souscrits
aupres de La Banque Postale, 40 M€ aupres de la Caisse d’Epargne Hauts de France et 10 M€
aupres d’Arkéa Banque.

D’autre part, lors de sa réunion du 16 septembre 2024, la Commission Permanente a
autorisé la conclusion avec la SFIL d’une opération de refinancement d’emprunts. Il s’agissait
simultanément :

- de rembourser par anticipation 5 emprunts conclus a taux variable entre 2013 et
2022, pour un montant total de 42,5 M€ ;

- de souscrire un nouvel emprunt du méme montant, soit 42,5 M€, mais a taux fixe.
L’opération a été menée a son terme le 30 octobre 2024.

Au 31 décembre 2024, I'encours de dette de la collectivité enregistre une hausse de
63 ME et ressort a 792 ME.

Encours de dette en M€ (échelle de droite)
et emprunts réalisés en M€ (échelle de gauche)
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D’autre part, les tensions de trésorerie apparues a I'été 2024 ont nécessité la conclusion
de deux contrats de lignes de trésorerie pour une durée d’un an, 'une de 80 M€ avec La Banque
Postale, l'autre de 20 M€ avec Arkéa Banque.

La répartition de I'encours

Sept acteurs principaux constituent les partenaires traditionnels du Département, selon
la répartition suivante :
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Répartition de 'encoursau 01/01/2025
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Au terme de I'exercice 2024, les emprunts a taux fixe représentent 76 % de I'encours de
la dette départementale. Cette derniére présente toujours une maturité courte, avec une durée
de vie résiduelle moyenne de 10 ans et 8 mois a fin 2024.

REPARTITION DE L'ENCOURS (HORS EMPRUNTS
REVOLVING) SELON LE TAUX

B Tauxfixe M Tauxvariable

CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024
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Les frais financiers

Les taux d’intérét bancaires sont en forte hausse depuis mars 2022. Le Département a
consacré en 2024 une somme de 19,05 M€ aux charges financieres, en hausse de + 23 % par
rapport a 2023. Ces frais sont composés essentiellement des intéréts de la dette, avec un codt
moyen (frais financiers/encours de la dette) de 2,40 % a fin 2024.

Exercice ‘ 2020 | 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Frais financiers 9173412,31€ 8489 853,29 € 8691172,34€ 15548 171,00 €| 19047 004,03 €
CoGt moyen 1,40% 1,19% 1,22% 2,13% 2,40%

Les ratios d’analyse de la dette

Le niveau d’endettement de la collectivité s’apprécie a travers trois ratios principaux :
- le ratio d’endettement ;
- la charge de la dette ;
- la capacité de désendettement.

Le ratio d’endettement correspond au rapport entre I'encours de dette et les recettes
réelles de fonctionnement de la collectivité. || permet de s’assurer que I'endettement de la
collectivité n’est pas disproportionné, et que la dette du Département n’est pas excessive au
regard de ses ressources propres. A fin 2023, ce ratio s’établit a 43,4 %.

La charge de la dette se mesure en rapportant 'annuité de la dette (capital et intéréts)
aux recettes réelles de fonctionnement de la collectivité. Pour 2024, ce ratio est de 5,94 %. Il est
a interpréter avec prudence en comparatif, car il ne prend pas en compte la durée effective de la
dette des collectivités. Le Département du Pas-de-Calais se caractérise par une dette dont la
durée de vie est courte, ce qui vient augmenter le remboursement en capital et dégrade le ratio.

La capacité de désendettement est obtenue en rapportant I'encours de dette a I'épargne
brute dégagée. Ce ratio traduit le nombre d’années d’épargne nécessaires au remboursement
de la totalité du stock de dette. Plus il est faible, plus la collectivité dispose de marges
d’endettement importantes. A fin 2024, ce ratio ressort a 13 ans.
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS
DELIBERATION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
REUNION DU 23 JUIN 2025
PRESIDENCE DE MONSIEUR JEAN-CLAUDE LEROY

Secrétaire : Mme Emmanuelle LEVEUGLE

Etaient présents : M. Jean-Claude LEROY, Mme Mireille HINGREZ-CEREDA, M. Daniel
MACIEJASZ, Mme Valérie CUVILLIER, Mme Blandine DRAIN, Mme Maryse CAUWET, M.
Ludovic LOQUET, Mme Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, M. Jean-Claude DISSAUX,
Mme Laurence LOUCHAERT, M. Laurent DUPORGE, Mme Karine GAUTHIER, M. Alain
MEQUIGNON, Mme Evelyne NACHEL, Mme Florence WOZNY, M. Jean-Jacques COTTEL,
Mme Caroline MATRAT, M. Sébastien CHOCHOIS, Mme Sophie WAROT-LEMAIRE, M.
André KUCHCINSKI, Mme Fatima AIT-CHIKHEBBIH, Mme Carole DUBOIS, M. Olivier
BARBARIN, Mme Zohra OUAGUEF, M. Etienne PERIN, Mme Maryse DELASSUS, M.
Claude BACHELET, Mme Maité MULOT-FRISCOURT, M. Bruno COUSEIN, Mme Stéphanie
RIGAUX, M. Philippe FAIT, Mme Emmanuelle LAPOUILLE, Mme Sylvie MEYFROIDT, Mme
Brigitte PASSEBOSC, M. Francois LEMAIRE, M. Marc SARPAUX, Mme Marie-Line
PLOUVIEZ, M. Steeve BRIOIS, M. Ludovic PAJOT, Mme Anouk BRETON, Mme Nicole
CHEVALIER, M. Michel DAGBERT, M. Jean-Luc DUBAELE, M. Philippe DUQUESNOY,
Mme Delphine DUWICQUET, Mme Ingrid GAILLARD, M. Raymond GAQUERE, Mme
Séverine  GOSSELIN, Mme Aline GUILLUY, M. Guy HEDDEBAUX, M. Sébastien
HENQUENET, M. René HOCQ, M. Ludovic IDZIAK, Mme Michéle JACQUET, Mme Maryse
JUMEZ, M. Daniel KRUSZKA, Mme Marine LE PEN, Mme Emmanuelle LEVEUGLE, Mme
Genevieve MARGUERITTE, M. Michel MATHISSART, M. Philippe MIGNONET, Mme Sandra
MILLE, Mme Maryse POULAIN, M. Benoit ROUSSEL, M. Jean-Pascal SCALONE, Mme
Véronique THIEBAUT, Mme Frangoise VASSEUR, M. Francois VIAL.

Excusé(s) : M. Pierre GEORGET, M. Alexandre MALFAIT, M. Frédéric MELCHIOR, Mme

Brigitte BOURGUIGNON, M. Jean-Louis COTTIGNY, Mme Audrey DESMARAI, M. Alain DE
CARRION, M. Bertrand PETIT, M. Jean-Marc TELLIER, Mme Cécile YOSBERGUE.

BILAN DES ACQUISITIONS ET CESSIONS IMMOBILIERES - EXERCICE 2024
(ANNEXE AU COMPTE ADMINISTRATIF)

(N°2025-239)
Le Conseil départemental du Pas-de-Calais,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.3121-14 et
L.3211-1;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, son article L.3213-2 ;

Vu le rapport du Président du Conseil départemental, ci-annexé ;

Vu l'avis de la 6°™ commission « Finances et Service Public Départemental » rendu lors de
sa réunion du 02/06/2025 ;
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Aprés en avoir délibéré,

DECIDE :

Article unique :

De prendre acte et d’approuver le bilan des acquisitions et cessions opérées sur le
territoire du Département du Pas-de-Calais lors de I'exercice 2024, tel que présenté
au rapport et conformément aux tableaux joints a la présente délibération.

Dans les conditions de vote ci-dessous :

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et
Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ;
Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,

Jean-Claude LEROY
ARRAS, le 23 juin 2025

Pour le Président du Conseil départemental,
La Directrice générale des services,

Signé

Maryline VINCLAIRE

2/2
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Les acquisitions et cessions relatives aux colléges et au patrimoine 2024 Pdle ADT/SGADT/SVPD

ACQUISITIONS pour les COLLEGES

Montant . s . - L
Commune Natqre Réf.Cad. Surf. en m2 Vendeur Evaluation Date CPCD Date acte , Ob]e_t de Modalltg (amiable, Prix d'acquisition
du bien . I'acquisition expro, échange..) (en €)
domaniale
Transfert de domaine public
BERCK sol bati BN 190 409 Region Hauts-de-France 3116,58 € 10/07/2008 13/03/2024 |de la salle de sport du college AMIABLE 1,00 €
"Jean Moulin"
Sous-total colleges: 409 1,00 €
ACQUISITIONS pour le PATRIMOINE
Montant . . . - L
Commune Natqre Réf.Cad. Surf. en m2 Vendeur Evaluation Date CPCD Date acte , Ob]gt de Modalng (amiable, Prix d'acquisition
du bien . I'acquisition expro, échange..) (en €)
domaniale
Néant
Total des acquisitions: 409 1,00 €
CESSIONS pour les COLLEGES
Montant . o . .
Commune Natgre Réf.Cad. Surface Acquéreur Evaluation date CPCD Date acte Objet c_ie Modalm? (amiable, Prix .de
du bien . la cession expro, échange..) cession
domaniale
Néant
CESSIONS pour le PATRIMOINE
Montant . s . .
Commune Na“”e Réf.Cad. Surface Acquéreur Evaluation date CPCD Date acte Objet c.je Modaht(? (amiable, an.de
du bien . la cession expro, échange..) cession
domaniale
TILLOY LES . . . Extension de la Zone
MOEELAINES sol Y 111 4083 Communauté Urbaine d'Arras 20 400,00 € 16/09/2024 19/12/2024 Industrielle Est AMIABLE 18 374,00 €
Total des cessions: 4083 18 374,00 €
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ACQUISITIONS
Commune Natqre Réf.Cad. Surf. en m? Vendeur Montapt Date CPCD Date acte , Obje.t de MOda“t? (amiable, Prix d'acquisition
du bien Evaluation I'acquisition expro, échange..) (en €)
GUINES Etang/prairie AC 442 6119 Didier MATTE 25 000,00 18/09/2023 12/04/2024  Zone de Préemption amiable 25 000,00 €
AO 108 Le Marais de Guines
Jardin Eval BF 45 Zone de Préemption
GUINES d'agrément et AL 140 15 780 Consorts DERNIS 16/10/2023 23/01/2024 N . pA N amiable 45 000,00 €
) 000,00 Le Marais de Guines
étang
Plan d'eau et Al 32 Arrété de Zone de Préemption
BERCK hutte Al 33 37518 Adéele VIGUIER 190 000,00 préemption du 13/02/2024 " Les douze partsl les garennes, DIA 200 000,00 €
Al 34 10/10/2023 la flague Jacques Lamart"
Chalet, terrain et AT 288 Eval BF 120 Zone de Préemption
ARDRES ’ AT 289 5939 Consorts DEKYDTSPOTTER 16/10/2023 29/02/2024 N ) P R amiable 135 000,00 €
deux huttes 000,00 Le Lac d'Ardres
AT 290
Entree du site du " A ;
CLAIRMARAIS romelaere A 839 1259 Consorts ROLAND Eval BF 2 500,00 11/12/2023 23/07/2024 ZP "Le Romelaére amiable 2 200,00 €
AT 394 Arrété de . .
ARDRES Terrain AT 395 1800 Epoux JOVENEAUX-DEREEPER 2990(?(?6%% préemption du | 29/04/2024 20 E‘Z ﬁchéffrr;‘g';” DIA 38 000,00 €
AT 651 ' 01/09/2023
. . AB 355 Site des terrils des Falandes et .
HAILLICOURT Pieds de terrils AB 376 678 Epoux DEMILLY-GAMBIER 1017,00 14/04/2023 02/07/2024 du Pays a part amiable 1017,00 €
WINGLES Terrain AS 37 390 Consorts CARLIER Eval BF 7800 | 15/04/2024 30/05/2024 Zone de Préemption amiable 6 000,00 €
encombré Le Val du flot
Arréte de Zone de Préemption
ARDRES Terre avec hutte AV 44 27 370 Epoux BURETTE 155 000,00 préemption du 14/08/2024 N ) P . DIA 155 000,00 €
Le Lac d'Ardres
16/05/2024
. . Epoux LAMBERT- Site des terrils des Falandes et .
HAILLICOURT Pieds de terrils AB 359 352 DASSONNEVILLE 528,00 14/04/2023 18/12/2024 du Pays 4 part amiable 528,00 €
HAILLICOURT Pieds de terrils AB 357 463 LAMBERT Michel 694,50 14/04/2023 20/11/2024 | S des;ir:":y‘ieés ,'::r':"”des et amiable 694,50 €
AB 363
AB 365 Site des terrils des Falandes et
HAILLICOURT Pieds de terrils AB 367 699 Epoux LAMBERT-DELBECQUE 1 048,50 14/04/2023 29/11/2024 N amiable 1 048,50 €
du Pays a part
AB 369
AB 371
B e | Bois, plandieau | A 15 9898  [Consorts KLIMASZEWSKI-RIMEZT| 40 000,00 16/09/2024 | 13/12/2024 | zone de Préemption "Le marais amiable 40 000,00 €
avec bati et hutte au dessus de la scarpe”
Total des acquisitions 108 265 649 488,00 €
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CESSIONS
Nat Montant Objet d Prix d
Commune a qre Réf.Cad. Surface Acquéreur on af‘ date CPCD Date acte 1€ . N Modalités (échange...) ”X. ©
du bien Evaluation la cession cession
o dits"(ljel Sivier 2; g;g 2877 Conf(‘Xté'z'iAUA"géLé“N' 18/09/2023 02/05/2024 3122,00€
SALPERWICK Sainte AE 524 3 500,00 EX ZP Marais aux moines amiable
Aldegonde” AE 526 365 Consorts ADRIAENSSENS 18/09/2023 14/03/2024 396,00 €
HAILLICOURT Pieds de terrils AB 373 234 Epoux DEMILLY-GAMBIER 140,40 14/04/23 17/06/2024 | S'te des terrils des Falandes et amiable 140,40 €
AB 374 du Pays a part
AC 111
. . AC 113 Epoux LAMBERT- Site des terrils des Falandes et .
RUITZ Pieds de terrils AC 115 651 DASSONNEVILLE 391,00 14/04/23 11/12/2024 du Pays & part amiable 391,00 €
AC 116
Total des cessions 4127 4 049,40 €
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

Péle Aménagement et Développement PRA
Territorial DF
Secrétariat général du P6le Aménagement et
Développement Territorial

Bureau Foncier

RAPPORT N°2
Territoire(s): Tous les territoires

Canton(s): Tous les cantons

CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 23 JUIN 2025

BILAN DES ACQUISITIONS ET CESSIONS IMMOBILIERES - EXERCICE 2024
(ANNEXE AU COMPTE ADMINISTRATIF)

L'article L 3213-2 alinéa 2 du code général des collectivités territoriales prévoit
que « le bilan des acquisitions et cessions opérées sur le territoire d'un département, par
celui-ci ou par une personne publique ou privée agissant dans le cadre d'une convention
avec ce département, donne lieu chaque année a une délibération du conseil départemental.
Ce bilan est annexé au compte administratif du département ».

Ce bilan est une obligation légale qui permet a 'assemblée délibérante de
porter une appréciation sur les acquisitions et cessions immobilieres du Département et de
disposer d’'une synthése des actions menées durant un exercice comptable.

Les acquisitions et cessions de biens immobiliers ont toutes fait I'objet d’'une
délibération de la Commission Permanente. Elles traduisent la mise en ceuvre du Plan
Stratégique Patrimonial, adopté par le Conseil Général le 25 mars 2013, dont les orientations
prévoient : 'amélioration des conditions d’accueil des usagers, un meilleur environnement
des conditions de travail du personnel, 'adaptation du parc immobilier aux besoins de
lactivité, 'amélioration de la performance énergétique, la rationalisation économique, une
gouvernance modernisée de 'immobilier départemental.

Ce bilan est présenté de fagon thématique, en complémentarité des tableaux
annexés, en examinant successivement les acquisitions et cessions relatives a la voirie (l),
celles relatives aux colléges et batiments départementaux (ll), et celles concernant les
espaces naturels sensibles (llI).

| ) Les acquisitions et cessions relatives a la voirie

1) Les acquisitions

CD20250623-14
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Elles concernent des projets d'ampleur variable, portant sur le développement
et 'aménagement du réseau routier, I'amélioration de la qualité et de la sécurité au profit des
usagers de la route. Il peut donc s'agir de la création de voies nouvelles pour dévier les
routes départementales qui traversent les agglomérations, de I'aménagement de carrefours
ou la rectification de virages dangereux, I'élargissement de voies, ou encore de la réalisation
d’aménagements cyclables.

En 2024 le Département a acquis 7 776 m? (77a 76ca) pour un prix
d’acquisition total de 16 744,60 €, pour ses besoins en infrastructures de voirie. L'ensemble
de ces transferts de propriété au nombre de 13 ont été réalisés a 'amiable sans recours a la
procédure d’expropriation, 11 l'ont été par actes rédigés en la forme administrative par le
bureau foncier du Département. Il s’agit d’acquisitions fonciéres aux abords des routes
départementales et giratoires (communes de NOEUX-LES-MINES, ECQUES, et WAVRANS-
SUR-I'AA), d’acquisitions par la procédure de mise a 'alignement (commune d’HARNES) en
lien avec un aménagement routier local, de transfert de propriété a linitiative de la SANEF
pour le compte de I'Etat (routes départementales interceptées par l'autoroute A16), et
d’aménagements d’Eurovéloroute (SANGATTE et OYE-PLAGE).

2) Les cessions

Au cours de I'année 2024, les cessions en matiére de voirie concernaient des
aliénations de terrains ou de délaissés de voirie devenus inutiles aux besoins du
Département a des personnes privées riveraines ou des collectivités, ou des rétrocessions
aux expropriés (régies par les article L. 421-1 et suivants du code de I'expropriation pour
cause d'utilité publique), soit au total 9 cessions concernant 45 812 m? (4 ha 58 a 12 ca)
pour 237 441,00 € de recette.

1) Les acquisitions et cessions relatives aux colléges, au patrimoine
départemental et les autres contrats

1) Les acquisitions

a) Pour les colleges

Elles ont pour objectif, d’'une part le transfert de propriété a titre gratuit des
biens immeubles des colléges mis a disposition du Département, et d’autre part la maitrise
fonciére des terrains nécessaires a la réalisation des extensions ou des constructions de
colléges.

Il N’y a eu aucun transfert de propriété a titre gratuit au profit du Département
en 2024 et le nombre des colleges dont le Département est propriétaire (foncier et
constructions) est maintenu a 105 sur un total de 125 colléges. La seule acquisition en 2024
concernait le transfert par la Région Hauts-de-France de la salle de sport du collége « Jean
Moulin » a BERCK-SUR-MER. Ce transfert de domaine public a été réalisé par acte
administratif et a 'euro symbolique.

En 2024, aux termes de cet acte administratif, 409 m?
(04 a 09 ca) ont été acquis pour les colleges pour une dépense d’ 1,00 €.

b) Pour les batiments départementaux
Les acquisitions permettent la réalisation des programmes de construction ou
d'extension des batiments utiles aux compétences départementales. Il n'y a eu aucune
acquisition en 2024 dans ce cadre.
2) Les cessions

a) Liées aux colleges

CD20250623-14
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Elles permettent essentiellement la régularisation des surplus des terrains
d’assiette des colléges. En 2024, aucune cession n’est intervenue dans ce cadre.

b) Du patrimoine bati et non bati
Ces cessions permettent de valoriser les biens du patrimoine qui ne sont plus
utiles a I'exercice des missions du Département.

En 2024, un terrain a TILLOY-LES-MOFFLAINES de 4 083 m? (40 a 83ca) a
été cédé a la Communauté Urbaine d’ARRAS pour une recette de 18 374,00 €.

3) Les baux emphytéotiques

En 2024, aucun bail emphytéotique n’a été signé.

Il est toutefois a noter que, par actes notariés du 27 novembre 2024, une
promesse synallagmatique de vente et un modificatif & 'avenant du bail emphytéotique
administratif (consenti par le Département du Pas-de-Calais a CDC Habitat du 30 juillet 2009
concernant I'ancienne caserne de gendarmerie rue des Fours a ARRAS) ont été signés. La
vente du bien a CDC habitat sera réitérée par acte notarié, aprés levée des clauses
suspensives prévues a I'avant-contrat.

I11) Les acquisitions et cessions relatives aux espaces naturels sensibles

Au 1er janvier 2024, le Département était propriétaire de 1835 hectares
répartis dans les 37 zones de préemption ou il est opérateur foncier et dans les 7 sites
classés espaces naturel sensibles non dotés d’un zonage prioritaire.

1) Les acquisitions

Elles s’effectuent au moyen du droit de préemption, ou dans un cadre
amiable, sur les 7994 hectares de bois, landes, carriéres, terrils, dunes, falaises, marais
inscrits en zones de préemption au titre des Espaces Naturels Sensibles.

Parmi ces zones de préemptions (72), le Département est opérateur foncier
dans 37 dentre elles (contenance de 3100 ha, le reste étant secteur d’intervention du
Conservatoire du Littoral) et dans 7 secteurs dits «sensibles » : « les Falandes » a RUITZ,
HAILLICOURT, HESDIGNEUL-LES-BETHUNE, BRUAY-LA-BUISSIERE, le « Pays a part »
(ou « 6 de Bruay ») a RUITZ, HAILLICOURT, MAISNIL-LES-RUITZ, « le 9-9bis » a
OIGNIES, « le terril 98 » a ESTEVELLES, « les Ballastieres » a AIRE-SUR-LA-LYS, « le
Mont-Saint-Sylvestre » a BAINGHEN et LONGUEVILLE, « la Chapelle de Guémy » a
TOURNEHEM-SUR-LA-HEM. Dans ces secteurs, ou le droit de préemption ne s’applique
pas, les acquisitions sont réalisées a 'amiable.

Elles sont concrétisées par acte administratif ou par acte notarié.

Tous les terrains acquis font ensuite I'objet d’'un procés-verbal de mise a
disposition au Syndicat Mixte EDEN 62.

En 2024, 108 265 m? (10 ha 82 a 65 ca) ont ainsi été acquis dans les zone de
préemption « le lac d’Ardres », « le marais de Guines », » « les douze parts, les garennes, la
flaque Lamart » a BERCK, site de la réserve des étangs du Romelaére a CLAIRMARAIS,
« le Val du Flot » & WINGLES, site des terrils et du Pays a part, « le marais au-dessus de la
Scarpe » a BIACHE-SAINT-VAAST, pour un co(t total de 649 488 €, entiérement couvert par
le produit de la taxe d’aménagement.

2) Les cessions

Elles peuvent avoir lieu suite a la suppression d’'une zone de préemption, ou

CD20250623-14
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intervenir pour les terrains départementaux ayant vocation a étre gérés par le Conservatoire
de I'Espace Littoral et des Rivages Lacustres.

En 2024, 3 242 m? (32 a 42 ca) ont été cédés a des particuliers riverains a
SALPERWICK suite a la suppression de la zone de préemption « le marais aux moines », et
885 m? (8 a 85 ca) de pieds de terrils a HAILLICOURT et RUITZ ont été cédés aux
exploitants riverains. Soit un total de 4 127 m? (41a 27ca) cédés pour une recette de 4
049,40 €.

A travers la mise en ceuvre de cette politique, 108 265 m? (10 ha 82 a 65 ca)
ont été acquis pour un montant de 649 488,00 €, et 4 127 m? (41a 27ca) cédés pour une
recette de 4 049,40 €.

En conclusion, la politique d’acquisitions et de cessions menée par le
Département se caractérise par :

- un acteur unique, aucune convention, aucun marché n'ayant conduit une
autre personne a conclure des opérations pour le compte du Département ;

- un objet multiple, voirie, patrimoine (colleges et batiments départementaux),
espaces naturels ;

- des techniques d'acquisitions variées, ventes de droit commun trés
majoritairement, transfert par ordonnance d’expropriation trés rarement ;

- des moyens financiers diversifiés puisqu'a cété des crédits ordinaires, une
taxe spéciale dont le produit est affecté, permet de financer la politique d'acquisition des
espaces naturels sensibles.

Il convient de prendre acte et d’approuver la présentation du bilan des
acquisitions et cessions opérées sur le territoire du Département du Pas-de-Calais lors de
I'exercice 2024, tel que présenté ci-dessus et conformément aux tableaux joints.

La 6éme Commission - Finances et Service Public Départemental a émis un
avis favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 02/06/2025.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil départemental

SIGNE

Jean-Claude LEROY

CD20250623-14
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS
DELIBERATION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
REUNION DU 23 JUIN 2025
PRESIDENCE DE MONSIEUR JEAN-CLAUDE LEROY

Secrétaire : Mme Emmanuelle LEVEUGLE

Etaient présents : M. Jean-Claude LEROY, Mme Mireille HINGREZ-CEREDA, M. Daniel
MACIEJASZ, Mme Valérie CUVILLIER, Mme Blandine DRAIN, M. Ludovic LOQUET, Mme
Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, M. Jean-Claude DISSAUX, Mme Laurence
LOUCHAERT, M. Laurent DUPORGE, Mme Karine GAUTHIER, M. Alain MEQUIGNON,
Mme Evelyne NACHEL, Mme Florence WOZNY, M. Jean-Jacques COTTEL, Mme Caroline
MATRAT, M. Sébastien CHOCHOIS, Mme Sophie WAROT-LEMAIRE, M. André
KUCHCINSKI, Mme Fatima AIT-CHIKHEBBIH, Mme Carole DUBOIS, M. Olivier BARBARIN,
Mme Zohra OUAGUEF, M. Etienne PERIN, Mme Maryse DELASSUS, M. Claude
BACHELET, Mme Maité MULOT-FRISCOURT, M. Bruno COUSEIN, Mme Stéphanie
RIGAUX, M. Philippe FAIT, Mme Emmanuelle LAPOUILLE, Mme Sylvie MEYFROIDT, Mme
Brigitte PASSEBOSC, M. Francois LEMAIRE, M. Marc SARPAUX, Mme Marie-Line
PLOUVIEZ, M. Steeve BRIOIS, M. Ludovic PAJOT, Mme Anouk BRETON, Mme Nicole
CHEVALIER, M. Michel DAGBERT, M. Jean-Luc DUBAELE, M. Philippe DUQUESNOY,
Mme Delphine DUWICQUET, Mme Ingrid GAILLARD, M. Raymond GAQUERE, Mme Aline
GUILLUY, M. Guy HEDDEBAUX, M. Sébastien HENQUENET, M. René HOCQ, M. Ludovic
IDZIAK, Mme Michéle JACQUET, Mme Maryse JUMEZ, M. Daniel KRUSZKA, Mme Marine
LE PEN, Mme Emmanuelle LEVEUGLE, Mme Genevieve MARGUERITTE, M. Michel
MATHISSART, M. Philippe MIGNONET, Mme Sandra MILLE, M. Bertrand PETIT, M. Benoit
ROUSSEL, M. Jean-Pascal SCALONE, Mme Véronique THIEBAUT, Mme Francoise
VASSEUR, M. Francgois VIAL.

Excusé(s) : Mme Maryse CAUWET, M. Pierre GEORGET, M. Alexandre MALFAIT, M.
Frédéric MELCHIOR, Mme Brigitte BOURGUIGNON, M. Jean-Louis COTTIGNY, Mme
Audrey DESMARAI, M. Alain DE CARRION, Mme Séverine GOSSELIN, Mme Maryse
POULAIN, M. Jean-Marc TELLIER, Mme Cécile YOSBERGUE.

COMPTE-RENDU DE L'EXERCICE DE LA COMPETENCE DELEGUEE AU
PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL EN MATIERE D'EMPRUNTS -
EXERCICE 2024

(N°2025-240)
Le Conseil départemental du Pas-de-Calais,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.3121-14 et
L.3211-1;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, son article L.3211-2 ;

Vu la délibération n°2021-256 du Conseil départemental en date du 01/07/2021 « Délégation
de compétences au Président du Conseil départemental » ;
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Vu le rapport du Président du Conseil départemental, ci-annexé ;
Vu l'avis de la 6°™ commission « Finances et Service Public Départemental » rendu lors de
sa réunion du 02/06/2025 ;

Aprés en avoir délibéré,

DONNE ACTE au Président du Conseil départemental :

Article unique :

De la présentation du compte-rendu sur I'exercice de la délégation de compétence en
matiére d’emprunts, au titre de I'exercice 2024, tel que présenté dans le rapport joint
a la présente délibération.

Dans les conditions de vote ci-dessous :

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et
Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ;
Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,

Jean-Claude LEROY
ARRAS, le 23 juin 2025

Pour le Président du Conseil départemental,
La Directrice générale des services,

Signé

Maryline VINCLAIRE

2/2
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

Péle Ressources et Accompagnement
Direction des Finances

Service de la Préparation Budgétaire et de la
Gestion de la Dette

RAPPORT N°3

CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 23 JUIN 2025

COMPTE-RENDU DE L'EXERCICE DE LA COMPETENCE DELEGUEE AU
PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL EN MATIERE D'EMPRUNTS -
EXERCICE 2024

Lors de sa réunion du 1° juillet 2021 et conformément a l'article L.3211-2 1°
du code général des collectivités territoriales, le Conseil départemental a donné délégation
de pouvoir a son Président en matiére d’emprunts, tant pour la souscription des emprunts
nouveaux que pour le réaménagement de I'encours de la dette existante.

Il convient de rendre compte a I'Assemblée départementale des actes pris
dans le cadre de cette délégation au cours de I'exercice 2024.

En 2024, un volume d’emprunt de 150 M€ a été contracté pour le financement
des opérations d’investissement prévues au budget. Le détail des financements mobilisés
figure ci-aprés :

Date
Banque Montant T?nLZ(e?(u Amortissement | Durée | d'encaissemen
t
L%E:tg?;e 100 000 002 3.63 % trimestriel | 15ans | 31/10/2024
d,g;:;ie 40 000 002 3,74 % semestriel 15ans | 28/11/2024
ARKEA 10000 oog 3.54 % trimestriel | 15ans | 28/11/2024

CD20250623-9
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Il convient de statuer sur cette affaire et, le cas échéant, de me donner acte de
ce compte-rendu sur I'exercice de la délégation au titre de larticle L.3211-2-1° du code
général des collectivités territoriales.

La 6éme Commission - Finances et Service Public Départemental a émis un
avis favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 02/06/2025.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil départemental

SIGNE

Jean-Claude LEROY

CD20250623-9
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS
DELIBERATION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
REUNION DU 23 JUIN 2025
PRESIDENCE DE MONSIEUR JEAN-CLAUDE LEROY

Secrétaire : Mme Emmanuelle LEVEUGLE

Etaient présents : M. Jean-Claude LEROY, Mme Mireille HINGREZ-CEREDA, M. Daniel
MACIEJASZ, Mme Valérie CUVILLIER, Mme Blandine DRAIN, Mme Maryse CAUWET, M.
Ludovic LOQUET, Mme Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, M. Jean-Claude DISSAUX,
Mme Laurence LOUCHAERT, M. Laurent DUPORGE, Mme Karine GAUTHIER, M. Alain
MEQUIGNON, Mme Evelyne NACHEL, Mme Florence WOZNY, M. Jean-Jacques COTTEL,
Mme Caroline MATRAT, M. Sébastien CHOCHOIS, Mme Sophie WAROT-LEMAIRE, M.
André KUCHCINSKI, Mme Fatima AIT-CHIKHEBBIH, Mme Carole DUBOIS, M. Olivier
BARBARIN, Mme Zohra OUAGUEF, M. Etienne PERIN, Mme Maryse DELASSUS, M.
Claude BACHELET, Mme Maité MULOT-FRISCOURT, M. Bruno COUSEIN, Mme Stéphanie
RIGAUX, M. Philippe FAIT, Mme Emmanuelle LAPOUILLE, Mme Sylvie MEYFROIDT, Mme
Brigitte PASSEBOSC, M. Francois LEMAIRE, M. Marc SARPAUX, Mme Marie-Line
PLOUVIEZ, M. Steeve BRIOIS, M. Ludovic PAJOT, Mme Anouk BRETON, Mme Nicole
CHEVALIER, M. Michel DAGBERT, M. Jean-Luc DUBAELE, M. Philippe DUQUESNOY,
Mme Delphine DUWICQUET, Mme Ingrid GAILLARD, M. Raymond GAQUERE, Mme Aline
GUILLUY, M. Guy HEDDEBAUX, M. Sébastien HENQUENET, M. René HOCQ, M. Ludovic
IDZIAK, Mme Michéle JACQUET, Mme Maryse JUMEZ, M. Daniel KRUSZKA, Mme Marine
LE PEN, Mme Emmanuelle LEVEUGLE, Mme Genevieve MARGUERITTE, M. Michel
MATHISSART, M. Philippe MIGNONET, Mme Sandra MILLE, M. Bertrand PETIT, M. Benoit
ROUSSEL, M. Jean-Pascal SCALONE, Mme Véronique THIEBAUT, Mme Francoise
VASSEUR, M. Francgois VIAL.

Excusé(s) : M. Pierre GEORGET, M. Alexandre MALFAIT, M. Frédéric MELCHIOR, Mme
Brigitte BOURGUIGNON, M. Jean-Louis COTTIGNY, Mme Audrey DESMARAI, M. Alain DE
CARRION, Mme Séverine GOSSELIN, Mme Maryse POULAIN, M. Jean-Marc TELLIER,
Mme Cécile YOSBERGUE.

COMPTE-RENDU DE L'EXERCICE DE LA COMPETENCE DELEGUEE AU
PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL EN MATIERE DE LIGNES DE
TRESORERIE - EXERCICE 2024

(N°2025-241)
Le Conseil départemental du Pas-de-Calais,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.3121-14 et

L.3211-1;
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, son article L.3211-2 2° ;
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Vu la délibération n°2021-256 du Conseil départemental en date du 01/07/2021 « Délégation
de compétences au Président du Conseil départemental » ;

Vu le rapport du Président du Conseil départemental, ci-annexé ;

Vu l'avis de la 6°™ commission « Finances et Service Public Départemental » rendu lors de
sa reunion du 02/06/2025 ;

Apres en avoir délibéré,

DONNE ACTE au Président du Conseil départemental :

Article unique :
De la présentation du compte-rendu sur I'exercice de la délégation de compétence en

matiere de lignes de trésorerie, au titre de I'exercice 2024, tel que présenté dans le
rapport joint a la présente délibération.

Dans les conditions de vote ci-dessous :

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et
Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ;
Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,

Jean-Claude LEROY
ARRAS, le 23 juin 2025

Pour le Président du Conseil départemental,
La Directrice générale des services,

Signé

Maryline VINCLAIRE

2/2
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

Péle Ressources et Accompagnement
Direction des Finances

Service de la Préparation Budgétaire et de la
Gestion de la Dette

RAPPORT N°4

CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 23 JUIN 2025

COMPTE-RENDU DE L'EXERCICE DE LA COMPETENCE DELEGUEE AU
PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL EN MATIERE DE LIGNES DE
TRESORERIE - EXERCICE 2024

Lors de sa réunion du 1° juillet 2021 et conformément a l'article L.3211-2 2°
du code général des collectivités territoriales, le Conseil départemental a donné délégation
de pouvoir a son Président en matiére de lignes de trésorerie.

Il convient de rendre compte a I'’Assemblée départementale des actes pris
dans le cadre de cette délégation au cours de I'exercice 2024.

Les tensions de trésorerie apparues début juillet 2024 ont nécessité la
conclusion de deux contrats de lignes de trésorerie pour une durée d’'un an :

. Date
Banque Montant Taux ou index d'effet
La Banque |80 000 000|corr 40729 |05/08/2024
Postale €
ARKEA éo 000 000\ eqrr + 063 % |16/09/2024

CD20250623-11
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Il convient de statuer sur cette affaire et, le cas échéant, de me donner acte de
ce compte-rendu sur I'exercice de la délégation au titre de l'article L.3211-2-2° du code
genéral des collectivités territoriales.

La 6éme Commission - Finances et Service Public Départemental a émis un
avis favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 02/06/2025.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil départemental

SIGNE

Jean-Claude LEROY

CD20250623-11
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS
DELIBERATION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
REUNION DU 23 JUIN 2025
PRESIDENCE DE MONSIEUR JEAN-CLAUDE LEROY

Secrétaire : Mme Emmanuelle LEVEUGLE

Etaient présents : M. Jean-Claude LEROY, Mme Mireille HINGREZ-CEREDA, M. Daniel
MACIEJASZ, Mme Valérie CUVILLIER, Mme Blandine DRAIN, Mme Maryse CAUWET, M.
Ludovic LOQUET, Mme Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, M. Jean-Claude DISSAUX,
Mme Laurence LOUCHAERT, M. Laurent DUPORGE, Mme Karine GAUTHIER, M. Alain
MEQUIGNON, Mme Evelyne NACHEL, Mme Florence WOZNY, M. Jean-Jacques COTTEL,
Mme Caroline MATRAT, M. Sébastien CHOCHOIS, Mme Sophie WAROT-LEMAIRE, M.
André KUCHCINSKI, Mme Fatima AIT-CHIKHEBBIH, Mme Carole DUBOIS, M. Olivier
BARBARIN, Mme Zohra OUAGUEF, M. Etienne PERIN, Mme Maryse DELASSUS, M.
Claude BACHELET, Mme Maité MULOT-FRISCOURT, M. Bruno COUSEIN, Mme Stéphanie
RIGAUX, M. Philippe FAIT, Mme Emmanuelle LAPOUILLE, Mme Sylvie MEYFROIDT, Mme
Brigitte PASSEBOSC, M. Francois LEMAIRE, M. Marc SARPAUX, Mme Marie-Line
PLOUVIEZ, M. Steeve BRIOIS, M. Ludovic PAJOT, Mme Anouk BRETON, Mme Nicole
CHEVALIER, M. Michel DAGBERT, M. Jean-Luc DUBAELE, M. Philippe DUQUESNOY,
Mme Delphine DUWICQUET, Mme Ingrid GAILLARD, M. Raymond GAQUERE, Mme
Séverine  GOSSELIN, Mme Aline GUILLUY, M. Guy HEDDEBAUX, M. Sébastien
HENQUENET, M. René HOCQ, M. Ludovic IDZIAK, Mme Michéle JACQUET, Mme Maryse
JUMEZ, M. Daniel KRUSZKA, Mme Marine LE PEN, Mme Emmanuelle LEVEUGLE, Mme
Genevieve MARGUERITTE, M. Michel MATHISSART, M. Philippe MIGNONET, Mme Sandra
MILLE, M. Bertrand PETIT, Mme Maryse POULAIN, M. Benoit ROUSSEL, M. Jean-Pascal
SCALONE, Mme Véronique THIEBAUT, Mme Frangoise VASSEUR, M. Francgois VIAL.

Excusé(s) : M. Pierre GEORGET, M. Alexandre MALFAIT, M. Frédéric MELCHIOR, Mme
Brigitte BOURGUIGNON, M. Jean-Louis COTTIGNY, Mme Audrey DESMARAI, M. Alain DE
CARRION, M. Jean-Marc TELLIER, Mme Cécile YOSBERGUE.

DISPOSITIF "AMBITIONS JEUNES"
(N°2025-242)
Le Conseil départemental du Pas-de-Calais,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.3121-14 et
L.3211-1;

Vu le Code de I'Action Sociale et des Familles et, notamment, son article L.222-5 ;

Vu la délibération n°2023-279 du Conseil départemental en date du 19/06/2023 « Bien
grandir dans le Pas-de-Calais : schéma départemental de I'enfance et de la famille 2023-
2027 » ;

Vu la délibération n°2022-503 du Conseil départemental en date du 12/12/2022 « Agir avec
vous pour I'épanouissement de tous dans le Pas-de-Calais - Pacte des Solidarités

1/2
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Humaines » ;
Vu le rapport du Président du Conseil départemental, ci-annexé ;
Vu l'avis de la 2°™ commission « Solidarités Humaines » rendu lors de sa réunion du

05/05/2025 ;

Aprés en avoir délibéré,

DECIDE :

Article unique :

D’approuver les modalités d’octroi des aides attribuées aux jeunes majeurs dans le
cadre du dispositif « Ambitions Jeunes », telles que définies dans la fiche et dans le
rapport annexés a la présente délibération.

Dans les conditions de vote ci-dessous :

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et
Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ;
Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,

Jean-Claude LEROY
ARRAS, le 23 juin 2025

Pour le Président du Conseil départemental,
La Directrice générale des services,

Signé

Maryline VINCLAIRE

2/2
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Fiche dispositif d’aide financiere

AMBITIONS JEUNES

Le Département du Pas de Calais souhaite encourager la poursuite
d’études au-dela de 21 ans, et répondre de manicre plus ambitieuse a I'obligation
légale qui amene les Départements a accompagner jusqu’a la fin de 'année scolaire
débutée les jeunes ayant bénéficié d’un contrat jeune majeur, en soutenant
tinancicrement les jeunes engagés dans un cycle d’études, de formation ou
d’apprentissage ou la fin d’année scolaire en cours au moment de ses 25 ans. (Article

1. 222-5 CASF)

Le dispositif se compose de :

1. Une aide financiére ponctuelle :

Elle peut étre sollicitée a la demande du jeune pour l'aider dans le financement d’un
besoin ponctuel pour le paiement des frais de scolarité ou I'achat de matériels
spécifiques inhérents a sa formation ou sa scolarité.

Elle ne peut étre sollicitée qu’une fois par année scolaire.

Le montant de I'aide sera déterminé en fonction de la situation du jeune en fonction
des éléments d’évaluation du travailleur social.

Cette aide ponctuelle est mobilisable en complément des autres dispositifs de droits
communs (ex : FAJD).

Qui peut en bénéficier ?

Le dispositif s’adresse aux jeunes selon les criteres suivants :

Fitre 4gé entre 21 et 25 ans au moment de la demande

Avoir bénéficié d’une prise en charge au titre d’un contrat jeune majeur par ’ASE
du Pas-de-Calais durant plus de 6 mois entre ses 18 et 21 ans.

Avoir obtenu le bac ou un dipléome de niveau équivalent

Etre inscrit(e) ou engagé(e) dans un parcours de formation au moment de la
demande reconnue par I’Etat francais

La formation est diplomante, certifiante ou qualifiante, initiale ou en alternance, ou
donnant acces a un diplome de niveau V a VIII (BTS, DUT, DEUST, Licence,

Licence professionnelle, Maitrise, Master, Doctorat, Ecoles de formation...). La
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formation peut se dérouler a I’étranger dans le cadre d’une mobilité étudiante
internationale, comme le programme Erasmus.
Etre francais(e) ou en situation administrative régulicre ou en cours de

régularisation.

2. Une aide financiére mensuelle :

Chaque mois une aide financiere maximum de 793 euros (aide maxi pour un jeune
sans ressource et sans droit) peut étre versée au jeune (par virement bancaire) en
complément des ressources de droit commun afin de lui permettre de se concentrer

pleinement sur ses études.

Qui peut en bénéficier ?

Le dispositif s’adresse aux jeunes selon les criteres suivants :

Fitre agé entre 21 et 25 ans au moment de la demande

Avoir bénéficié d’'une prise en charge au titre d’un contrat jeune majeur par P’ASE
du Pas-de-Calais durant plus de 6 mois entre ses 18 et 21 ans.

Avoir obtenu le bac ou un dipléme de niveau équivalent

Etre inscrit(e) dans un parcours de formation au moment de la demande reconnue
par UEtat francais

La formation est diplomante, certifiante ou qualifiante, initiale ou en alternance, ou
donnant acces a un diplome de niveau V a VIII (BTS, DUT, DEUST, Licence,
Licence professionnelle, Maitrise, Master, Doctorat, Ecoles de formation...). La
formation peut se dérouler a I’étranger dans le cadre d’une mobilité étudiante
internationale, comme le programme Erasmus.

Etre francais(e) ou en situation administrative régulicre ou en cours de
régularisation.

Avoir des ressources inférieures a 873 euros (ressources issues du travail,
apprentissage, formation rémunérée — hors montant allocation scolaire et montant

de la bourse)

Les deux types d’aide ne sont pas cumulables.
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Le baréme ci-dessous s’appuie sur les modalités de calcul du versement de Iallocation

Jeune Majeur.

Aldljlzi:laux Aide majorée Aide minorée Aide différentielle
Bourse ou ADA ou | Ressources issues
- Aucune ressource . . . .
pension alimentaire du travail
Locataire (charges) | Locataire (charges) | Locataire (charges)
- sans aide au avec aide au logement avec aide au
logement ou hébergé logement
’ Ma](?ratlon de. Déduction du Montant de Paide
661.50 € Paide a taux plein | montant de la bourse maioré -90%d
’ a hauteur de 20% | ou ADA ou pension ] salaire e
Soit 793,80 € alimentaire
Aide a taux plein 661,50€

Aide majorée : clle est versée quand le jeune n’a aucune ressource issue du

travail, bourse, ou ADA, ou pension alimentaire, est non régularisé (sur le sol

national), et de plus est locataire mais ne peut pas bénéficier d’une allocation

logement

Aide majorée

Montant du loyer = charges
661,50€ x 20% = 132,30 €

Aide versée correspond a :
132,30 + 661,50 = 793,80 €
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- Aide minorée : elle est versée quand le jeune percoit une bourse d’études

et/ou I'allocation demandeur d’asile (ADA) et/ou une pension alimentaire, et

est hébergé ou locataire avec aide au logement.

Aide minorée

Bourses de l'enseignement supérieur (Ressources non issues du travail)

Montant mensuel de la bourse = X

Aide versée correspond a :
661,50 € - X

- Aide différentielle : elle est versée quand le jeune percoit des ressources

(issues du travail dans le cadre d’un contrat d’apprentissage ou d’une

formation rémunérée).

Aide différentielle

Ressources retenues pour le calcul = Ressources issues du travail

Aide versée correspond a :
Montant de ’aide majorée — 90% des ressources

Les picces justificatives suivantes sont sollicitées pour le calcul de toutes les formes

d’aide :

Un courrier de motivation de la demande

Un justificatif d’identité en cours de validité.

Des fiches de paye ou un contrat de travail (si alternance ou emploi
¢tudiant).

Une attestation de droits de la CAF (droit a 'aide au logement)

Un relevé de bourse (si les droits sont ouverts, ou montant estimatif si le
jeune est en attente de la notification de son droit, ou rejet du droit).

Un justificatif des charges de logement (bail ou quittance de loyer)

Un certificat de scolarité (si 'inscription est etfective)

Un Relevé d’Identité Bancaire au nom du jeune
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Quels engagements pour le jeune ?

Afin de percevoir l'aide financicre, le jeune doit étre assidu aux cours, se présenter
aux examens et progresser dans ses études ; engagements qu’il aura pris par écrit dans

son courrier de motivation de demande

Modalités de demande

Deés lors que le jeune rencontre des difficultés financieres pour poursuivre ses études
et quil fait valoir un projet scolaire ou professionnel sérieux et cohérent (sans
récurrence de ruptures du parcours), il se rapproche de son référent qu’il
l’accompagnera dans l'instruction et le dépot de sa demande d’aide.

La demande ne sera instruite qua compter de la complétude du dossier.

Pour les renouvellements, le jeune se rapproche directement du service ayant traité
la demande initiale.

Les demandes completes seront étudiées par la Direction Enfance et Famille. Ia
Vice-Présidente en charge de 'enfance, de la famille et de la protection maternelle et
infantile et le Vice-Président en charge de la jeunesse pourront étre associés a I’étude
des situations.

La décision sera ensuite adressée au jeune par courrier simple, par voie électronique
ou par remise en mains propres.

Versement de ’aide

Le jeune percoit I'aide financiere mensuelle jusqu’a la fin de 'année scolaire pour

laquelle elle est sollicitée (juillet et aout inclus).

Dans le cadre d’une premiere demande, I'aide est versée a compter du mois du dépot
de la demande (la demande est prise en compte si le dossier est complet) ou a
compter du 1¢ septembre de I'année scolaire pour laquelle elle est sollicitée si la

demande a été déposée avant cette date.

Dans le cadre des renouvellements, 'aide est versée a compter du 1¢ septembre pour
toute 'année scolaire méme si le jeune atteint ses 25 ans au cours de ladite année

scolaire.
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Suspension et fin de ’aide financiére mensuelle

En cas d’arrét définitif ou de suspension de la formation, le jeune s’engage a en
informer le Département dans les plus brefs délais.

Le versement de l'aide peut étre suspendu a la demande du jeune, suite a un
évenement exceptionnel personnel qui 'empéche d’aller en cours de maniére assidue.
Cet évenement peut notamment étre lié a la maternité, a des raisons graves de santé
ou a un évenement grave touchant son entourage.

Pour solliciter la suspension du versement, le jeune transmet une attestation au

service qui a instruit sa demande.

Le versement reprend au moment du retour en formation suite a la transmission par
le jeune d’une attestation sur 'honneur faite en ce sens.
Attention, la suspension ne peut pas dépasser le 31.08 de 'année scolaire en cours et

ne permet pas de repousser la fin du dispositif au-dela du 25%me anniversaire.

En cas d’arrét total du parcours d’étude il sera mis fin au versement de l'aide a

compter de la fin du dernier mois de scolarité effective.

En cas de trop percu du fait d’'une suspension ou d’un arrét de I'aide, les sommes

indument versées seront recouvreées.

La réorientation vers une autre formation en cours d’année n’est pas un motif de

rupture.

Délais et voies de recours

Les décisions du dispositif « Ambitions Jeunes » peuvent faire 'objet d’un recours
gracieux aupres du Président du Conseil départemental dans les deux mois suivant
sa notification. Elles peuvent également faire ’'objet d’un recours contentieux, aupres
du tribunal administratif de Lille, dans le méme délai, ou le cas échéant, dans les deux

mois suivant le rejet du recours gracieux.
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Ambitions Jeunes
21/25 ans

Date de la demande : ..oovoveeeeeeeceieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaes

0 1% demande
0 renouvellement (Précisez le numéro de la demande initiale : ............. )

® SSD alorigine de la demande :

TEITIEOITE T vuvviveeieeeeeeereeeereeeeee et e eeteseseessreesaesnseesensesanes
S & ettt et e s et e s b e saees

® Demandeur:

J 03 o N N
RS 7670 0 1

Né@e) le ..../..../.....

AdIesse & i
Mail : oo
1 1S B

Autres personnes du foyer

Nom Prénom

Date de naissance

oS

oS

Y

Y
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e Référent SEF/MNA (Pour la premiére demande)

Site ou Organisme GeSHONNAIIE & ....uiiuuiiiniiiiii i,
e TMS SSD :

J 03 s o W S
PO 1 it

DEMANDE

® Objet de ’aide :

0 Mensuelle (Ze calcul est déterminé par Ia DEF)
0 Ponctuelle (préciser le motif et le montant sollicité)

® Pieces justificatives fournies :

Document Oui / Non

Justificatif d’identité en cours de validité

Fiches de paye ou un contrat de travail (si alternance ou emploi étudiant)

Attestation de droits de la CAF (droit a 'aide au logement)

Relevé de bourse (si les droits sont ouverts, ou montant estimatif si le jeune
est en attente de la notification de son droit, ou rejet du droit)

Justificatif des charges de logement (bail ou quittance de loyer)

Certificat de scolarité (si I'inscription est effective)

Relevé d’Identité Bancaire au nom du jeune

Courtrier de motivation de la demande

Si aide ponctuelle sollicitée, piéces justificatives complémentaires :

Document Oui / Non

Devis justifiant ’achat de matériel

Une facture apres la réalisation de 'achat sera a transmettre.
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VERIFICATION DU DOSSIER DE DEMANDE

o Evaluation du TMS :

B Objectifs visés :

B Mise en ceuvre du projet (modalités pratiques, destination de laide, durée du projet,
accompagnement social, évaluation...) :

B Montant autre financement sollicité (Droit commun):

Date et signature du Travaillenr médico-social

® Décision du RTS :

Date et signature du RTS

Date de transmission 2 1a DEF 1 ..oooueeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn

Date de réception ala DEF : ..o,
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

Pole Solidarités

Direction de I'Enfance et de la Famille
Bureau observation et pilotage des
dispositifs

RAPPORT N°5
Territoire(s): Tous les territoires

CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 23 JUIN 2025

DISPOSITIF "AMBITIONS JEUNES"

L’ambition 6 du Pacte des Solidarités Humaines 2022-2027 « Agir avec vous
pour I'épanouissement de tous dans le Pas-de-Calais » vise a accompagner les jeunes les
plus fragiles vers I'autonomie. Elle entend permettre aux enfants confiés a l'aide sociale a
I'enfance de s’inscrire dans un parcours ambitieux sur le plan scolaire en les sécurisant sur
la poursuite d’'un accompagnement aprés I'age de 21 ans.

Dans le cadre de sa mission de protection de I'enfance et en vertu de l'article
L 222-5 du Code de I'Action Sociale et des Familles, le Département doit prendre en charge
les jeunes majeurs &gés de moins de 21 ans qui ne bénéficient pas de ressources ou d'un
soutien familial suffisants, lorsqu'ils ont été confiés a l'aide sociale a I'enfance avant leur
majorite.

Le Département souhaite compléter cet accompagnement par un dispositif
volontariste, intitulé « Ambitions Jeunes », permettant de soutenir la réalisation d’études
longues. Il n’a pas vocation a se substituer aux aides existantes (les bourses en particulier)
mais a intervenir dans les interstices pour éviter l'instabilité des ressources financieres, les
ruptures de parcours et I'autocensure dans le choix de poursuite d’études.

Le présent rapport précise les contours du dispositif envisagé dans
'engagement n° 3 « Créer tout au long du parcours les meilleures chances pour une vie
autonome » du Schéma départemental de I'enfance et de la famille 2023-2027 « Bien
grandir dans le Pas-de-Calais ».

Grace au dispositif « Ambitions Jeunes », le Département souhaite rétablir
une égalité des chances en offrant, aux jeunes de 21 a 25 ans, une aide financiére pour
poursuivre leurs études, leur formation ou leur apprentissage ou accéder a une stabilité
professionnelle et favoriser leur employabilité et leur intégration durable dans le marché du
travail.

CD20250623-2
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Pour pouvoir bénéficier de l'aide financiére (fiche en annexe), les jeunes
devront notamment étre 4gés de 21 a 25 ans, avoir été pris en charge au titre d’'un contrat
jeune majeur par I'Aide Sociale a I'Enfance (ASE) durant plus de 6 mois entre leurs 18 et 21
ans, avoir obtenu le bac ou un diplédme de niveau équivalent et étre inscrits ou engagés dans
un cursus de formation au moment de la demande. La formation suivie devra étre
diplomante, certifiante ou qualifiante, initiale ou en alternance (BTS, DUT, DEUST, Licence,
Licence professionnelle, Maitrise, Master, Doctorat, Ecoles de formation...). Elle pourra se
dérouler a I'étranger dans le cadre d’'une mobilité étudiante internationale, comme par
exemple le programme Erasmus.

A linstar des régles du Contrat Jeunes Majeurs, les aides financiéres de droit
commun doivent continuer a étre mobilisées. (Ex : bourses, aides au logement...).

L'aide peut étre mensuelle et sera versée jusqu’aux 25 ans du jeune et durant
'année scolaire de ses 25 ans. Cette aide mensuelle sera calculée selon des modalités
identiques a l'allocation jeune majeur. L’'aide pourra étre ponctuelle pour répondre a une
difficulté ciblée (Ex : paiement des frais de scolarité, matériels spécifiques nécessaires a la
formation...).

Les jeunes seront accompagnés par les professionnels des Services Enfance
Famille /Service dédié Mineurs Non Accompagnés et du Service Social Départemental.

Les services de la Direction Enfance et Famille seront chargés de la mise en
ceuvre et du suivi de ce dispositif.

Cette aide pourrait concerner environ 20 a 30 jeunes par an. Pour 'année
2025, le financement dédié a ce dispositif s’éléve a un montant de 100 000 euros.

Il convient de statuer sur cette affaire et, le cas échéant :

— d’approuver les modalités d’octroi des aides attribuées aux jeunes majeurs dans le
cadre du dispositif « Ambitions Jeunes » telles que définies dans la fiche en annexe
et dans le présent rapport.

La 2éme Commission - Solidarités Humaines a émis un avis favorable sur ce
rapport lors de sa réunion du 05/05/2025.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil départemental

SIGNE

Jean-Claude LEROY

CD20250623-2
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Steeve BRIOIS, M. Ludovic PAJOT, Mme Anouk BRETON, Mme Nicole CHEVALIER, M.
Michel DAGBERT, M. Jean-Luc DUBAELE, M. Philippe DUQUESNOY, Mme Delphine
DUWICQUET, Mme Ingrid GAILLARD, M. Raymond GAQUERE, Mme Séverine GOSSELIN,
Mme Aline GUILLUY, M. Guy HEDDEBAUX, M. Sébastien HENQUENET, M. René HOCQ,
M. Ludovic IDZIAK, Mme Michele JACQUET, Mme Maryse JUMEZ, M. Daniel KRUSZKA,
Mme Marine LE PEN, Mme Emmanuelle LEVEUGLE, Mme Genevieve MARGUERITTE, M.
Michel MATHISSART, M. Philippe MIGNONET, Mme Sandra MILLE, M. Bertrand PETIT,
Mme Maryse POULAIN, M. Benoit ROUSSEL, M. Jean-Pascal SCALONE, Mme Véronique
THIEBAUT, Mme Frangoise VASSEUR, M. Frangois VIAL.

Excusé(s) : M. Pierre GEORGET, M. Philippe FAIT, M. Alexandre MALFAIT, M. Frédéric

MELCHIOR, Mme Brigitte BOURGUIGNON, M. Jean-Louis COTTIGNY, Mme Audrey
DESMARAI, M. Alain DE CARRION, M. Jean-Marc TELLIER, Mme Cécile YOSBERGUE.

LE PAS-DE-CALAIS, UN PEPARTEMENT ENGAGE DANS LE DEVELOPPEMENT
DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

(N°2025-243)
Le Conseil départemental du Pas-de-Calais,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.3121-14 et
L.3211-1;

Vu la Loi n° 2014-856 du 31/07/2014 relative a 'Economie Sociale et Solidaire ;

Vu la délibération n°2022-503 du Conseil départemental en date du 12/12/2022 « Agir avec
vous pour I'épanouissement de tous dans le Pas-de-Calais — pacte des solidarités
humaines » ;

Vu la délibération n°2022-484 du Conseil départemental en date du 21/11/2022 « Agir avec
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Vu la délibération n°2022-316 du Conseil départemental en date du 26/09/2022 « Pacte des
solidarités territoriales "Agir avec vous pour bien vivre dans le Pas-de-Calais" » ;

Vu la délibération n°14 du Conseil général en date du 22/10/2012 « Organiser la
gouvernance de 'Economie Sociale et Solidaire pour un plan d’action 2012-2014 » ;

Vu le rapport du Président du Conseil départemental, ci-annexé ;

Vu l'avis de la 1°™® commission « Attractivité départementale et emploi » rendu lors de sa
réunion du 02/06/2025 ;

Aprés en avoir délibéré,
DECIDE :

Article unique :
D’adopter les objectifs opérationnels et le programme d’action déclinant les modalités

d’animation de la politique Economie Sociale et Solidaire tels qu’'annexés a la
présente délibération.

Dans les conditions de vote ci-dessous :

Pour : 56 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et
Républicain ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 22 voix (Groupe Union pour le Pas-de-Calais)

(Adopté)

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,

Jean-Claude LEROY
ARRAS, le 23 juin 2025

Pour le Président du Conseil départemental,
La Directrice générale des services,

Signé

Maryline VINCLAIRE
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

Péle Partenariats et Ingénierie
Mission Economie Sociale et Solidaire

RAPPORT N°6
Territoire(s): Tous les territoires

CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 23 JUIN 2025

LE PAS-DE-CALAIS, UN PEPARTEMENT ENGAGE DANS LE DEVELOPPEMENT
DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Fondements juridiques
— Loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014 relative a I'Economie Sociale et Solidaire

— Délibération du Conseil général du 22 octobre 2012 « Organiser la gouvernance de
I'Economie Sociale et Solidaire » ;

— Délibération du Conseil départemental du 26 septembre 2022 portant adoption du
Pacte des solidarités territoriales « Agir avec vous pour bien vivre dans le Pas-de-
Calais » ;

— Délibération du Conseil départemental du 21 novembre 2022 portant adoption du
Pacte des réussites citoyennes « Agir avec vous pour se realiser dans le Pas-de-
Calais » ;

— Délibération du Conseil départemental du 12 décembre 2022 portant adoption du
Pacte des solidarités humaines « Agir avec vous pour I'épanouissement de tous dans
le Pas-de-Calais ».

Contexte

L'Economie Sociale et Solidaire (ESS) est devenue une économie d’actualité.
Face aux impasses du modéle économique actuel, fortement marqué par les lois du marché,
facteur d’accroissement des inégalités et de dégradation de notre environnement, 'ESS
présente différentes alternatives qui sont incontestables.

Elle se traduit par une autre fagon d’entreprendre, de produire et de répartir
les richesses, les services et les biens, en replacant 'homme et les territoires au coeur des
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priorités.

Dans notre département, la part des emplois de 'ESS dans I'emploi total
s’éleve a 10,7%, alors qu’elle est de 10,1% au niveau national (Base Geoclip ANCT — Emploi
ESS 2019 et Emploi au lieu de travail 2020).

Pour appuyer le développement de I'Economie Sociale et Solidaire, le
Département a fait le choix de positionner sa politique ESS au regard de ses propres
compétences, dans une approche bien spécifique d’appui au développement du territoire.
Ses contours ont été défini par la loi du 31 juillet 2014 relative & I'Economie Sociale et
Solidaire, dite loi HAMON.

L'ESS est un outil de pilotage des politiques publiques car elle encourage le
décloisonnement et aborde transversalement les enjeux économiques, politiques, humains,
sociaux, environnementaux et démocratiques.

Conscient de ces enjeux, le Département du Pas-de-Calais s’est engagé par
délibération du 22 octobre 2012 dans une politique en faveur du soutien et du
développement de I'Economie Sociale et Solidaire. Cette politique co-construite avec les
acteurs et les habitants du Département est articulée autour de 3 ambitions majeures :

- Faire connaitre et reconnaitre I'Economie Sociale et Solidaire,

- Soutenir, accompagner les structures,

- Fédérer pour impulser une nouvelle dynamique.

C'est au travers de la création du Conseil Départemental de I'Economie
Sociale et Solidaire (CDESS) que le Département du Pas-de-Calais a mobilisé les acteurs
de I'ESS dans une démarche de co-construction. Des ateliers d’acteurs ont étudié et
proposé un ensemble de solutions concretes pour appuyer cette démarche.

Au regard de la réforme territoriale de 2015, le Département a fait le choix de
positionner sa politique ESS en lien avec ses propres compétences, dans une approche
d’appui au développement du territoire.

Le Département diffuse la pratigue de I'ESS en prenant appui sur les
aspirations citoyennes et les acteurs de I'ESS, en prenant en compte leurs idées de
changement, pour une transformation économique, environnementale et sociétale de leur
territoire.

Pour I'animation technique de sa politique ESS, le Département s’est doté
d’'une mission qui agit en proximité avec les habitants du Pas-de-Calais. La Mission ESS
apporte écoute, conseils et recommandations, elle oriente et facilite la concrétisation des
idées citoyennes. La politique ESS du Département permet ainsi de favoriser le démarrage
des initiatives et de soutenir les actions visant a développer 'ESS, a partir des propositions
faites par les acteurs et les partenaires.

Pour accompagner les structures de I'ESS, un partenariat collaboratif et
participatif a été tissé avec les acteurs engagés, prenant appui sur un apport en ingénierie et
un financement dédié (Pas-de-Calais Actif, Acteurs Pour une Economie Solidaire (APES),
Ligue de I'enseignement, Cigales, fondations, La NEF Banque solidaire et responsable).

Parce que l'innovation et la coopération sont au coeur de la conception de la
politique publique de 'ESS, le Département s’est également engagé depuis mars 2021 dans
une expérimentation d’entrée au capital des Sociétés Coopératives d'Intérét Collectif (SCIC),
liées a ses compétences dans une démarche de coopération démocratique, au méme rang
que les autres associés.

Récemment, 'ESS a été confortée par une reconnaissance croissante au
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niveau européen et international :

- la Commission européenne reconnait dans sa recommandation du Conseil
en date du 27 novembre 2023 que I'’économie sociale et solidaire a le
potentiel de remodeler 'économie de I'aprés-Covid grace a des modéles
économiques inclusifs et durables conduisant a une transformation
écologique, économique et sociale plus équitable,

- I'Assemblée générale des Nations Unies a adopté le 18 avril 2023 une
résolution visant a la reconnaissance internationale de I'économie sociale
et solidaire qui encourage les Etats membres a promouvoir et mettre en
place des politiques publiques nationales, régionales et locales permettant
de développer 'ESS.

Le contexte socioéconomique fragile (crise démocratique, déreglement
climatique, inflation, colt de I'énergie) nécessite des adaptations constantes de nos
interventions.

Enjeux et perspectives

Au regard de ce contexte et fort de ces 10 années de réalisations, le
Département souhaite poursuivre et consolider sa politique d’ESS. Cette volonté a d’ores et
déja été exprimée dans les pactes territoriaux constituant le projet de mandat départemental,
notamment dans 'ambition 13 du Pacte des solidarités territoriales adopté en septembre
2022 « promouvoir les pratiques de 'lESS comme vecteur d’innovation pour les territoires ».

Pour atteindre cet objectif sur la période 2025-2028, il est proposé de
s’appuyer sur 3 axes stratégiques :

Axe 1 - Poursuivre et renforcer ’écosystéme et les partenariats autour
de 'ESS

L'objectif de cette orientation est de renforcer et consolider les partenariats
locaux, en s’appuyant sur les expériences et réflexions émergentes.

Le CDESS a démontré toute sa pertinence. Il est au coeur de I'action publique
départementale en ESS. Cette instance atypique, qui mobilise et fédére ses nombreux
partenaires, constitue un lieu d’expression, d’échange, de propositions et d’informations
autour du développement de 'ESS dans le Pas-de-Calais. La politique ESS s’est étoffée au
fur et & mesure des années : des partenaires et acteurs de I'ESS sont venus intégrer la
démarche.

Il est proposé d’adapter les processus démocratiques mis en place en vue :

- d’affiner la composition du CDESS au regard des 10 ans d’actions, afin de
renforcer la proximité territoriale et institutionnelle de ses membres et de
poursuivre son action avec I'ensemble des partenaires,

- d’inventer et d’adapter de nouvelles formes de concertation dans les
ateliers du CDESS, pour faciliter une contribution active aux échanges et a
la participation citoyenne.

Il est également proposé de pérenniser les outils d’'intervention de la politique
ESS du Département et renforcer les démarches partenariales :

- pour le Budget citoyen, les ateliers des comptoirs a initiatives permettant
aux habitants d’avoir un premier contact de proximité avec [institution
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départementale, continueront de s’adapter aux nouvelles attentes des
porteurs d’idées et de projets pour réaffirmer I'esprit de la politique ESS,

- le Département poursuivra son engagement aupres de ses partenaires en
veillant a I'évolution de leurs accompagnements selon les actions définies
dans le cadre de la politique ESS départementale,

- le Département entend apporter les ressources, a la fois en ingénierie, et
financiéres pour favoriser le lancement des initiatives et favoriser la stabilité
de leur modéle économique,

- le Département continuera a s’appuyer sur les partenaires de la finance
solidaire, Pas-de-Calais Actif, et la plateforme de financement participatif
du Pas-de-Calais (Propulsons!) pour accompagner le développement des
initiatives.

Le Département du Pas-de-Calais entend soutenir et maintenir le
développement et les dynamiques des organisations coopératives dans le Pas-de-Calais
(SCIC, Société Coopérative et Participative (SCOP), association collégiale...).

Pour prendre en compte les aspirations citoyennes, le Département
accentuera son action de proximité dans les territoires pour repérer, identifier les actions a
mener, et accompagner le développement des initiatives des porteurs au cceur de leur
quotidien.

Le Département du Pas-de-Calais a fait le choix de positionner la politique
d’économie sociale et solidaire au coeur de I'ensemble des autres politiques publiques. Pour
diffuser les valeurs et les pratiques, il est nécessaire aujourd’hui d’investir de nouvelles
politiques départementales pour renforcer et affirmer la complémentarité avec la politique
ESS, telles que la transition environnementale, la culture, 'engagement handicap.

Axe 2 - Communiquer, transmettre, valoriser I’action départementale en
ESS

Le Département du Pas-de-Calais est 'un des rares Départements a avoir fait
le choix, en 2015, de maintenir sa politique ESS malgré la suppression de la clause générale
de compétences par la loi Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRe). Le
Pas-de-Calais est reconnu au niveau national comme un acteur emblématique du
développement de I'ESS. En effet, il soutient, depuis plusieurs années, I'émergence
d’initiatives (250 projets soutenus par le Budget citoyen), le développement du partenariat
avec les structures d’accompagnement, et la recherche de complémentarités avec les autres
politiques départementales.

En s’appuyant sur cette capitalisation d’expériences au Département, il est
proposé de repérer et identifier les effets induits des initiatives citoyennes et de I'action ESS
pour montrer son utilit¢ dans la redynamisation et la cohésion des territoires. L'Economie
Sociale et Solidaire permet le développement d’activités humaines nécessaires aux
territoires, mais elle apporte en supplément des bienfaits pour la société et pour les citoyens.
L'ESS propose des réponses concretes et immédiates aux différentes crises : économique,
démographique, climatique, sanitaire, sociale.

Il est donc nécessaire de pouvoir :
- renforcer et formaliser les partenariats entre le Département et le monde

universitaire pour favoriser le développement des pratiques ESS, pour
transmettre les savoirs et connaissances acquis, et alimenter les
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réflexions ;

- faciliter la communication et la connaissance des acteurs ambassadeurs
départementaux de I'ESS et de leurs initiatives en inventoriant et
capitalisant les expériences. La reconnaissance de 'Economie Sociale et
Solidaire dans le Pas-de-Calais passe par un processus d’identification et
de valorisation des pratiques développées dans les initiatives. Depuis
2016, plus de 340 initiatives ont bénéficie de la reconnaissance
« Ambassadeurs ESS du Pas-de-Calais ». Ces ambassadeurs se
mobilisent au quotidien pour représenter 'ESS, pour accompagner les
nouveaux porteurs d’idées, pour informer sur le Budget citoyen et la
politique départementale.

Axe 3 - Repérer et investir de nouvelles pratiques inspirantes en
favorisant un travail de veille des évolutions sociétales

La politique ESS, par sa souplesse et son agilité, favorise I'esprit d’initiatives
et le droit a I'expérimentation. Elle constitue un levier d'innovation des politiques publiques et
un vecteur d’analyse des évolutions sociétales. Le Département du Pas-de-Calais s’appuiera
sur sa politique ESS pour :

- repérer de nouveaux « champs des possibles » en tenant compte des
attentes exprimées par les citoyens et comme élément d’innovation et de
prospection des politiques départementales ;

- faire de cette politique un laboratoire sociétal en appuyant les partenariats
et en renforgant le lien avec la recherche universitaire, pour alimenter
'ensemble des réflexions et des politiques publiques du Département du
Pas-de-Calais ;

- faire connaitre et diffuser 'expérience ESS départementale pour alimenter
les réflexions et les actions a I'échelle européenne et internationale
(résolution ESS de [I'Organisation des Nations Unies (ONU)).Le
Département du Pas-de-Calais dispose désormais d’'un savoir-faire acquis
pour appuyer et développer I'ESS.

Afin d’identifier les besoins des habitants du Pas-de-Calais et tenir compte
des évolutions constantes, le Département engagera une démarche d’évaluation de sa
politique ESS, en réalisant une analyse des initiatives soutenues et en observant les
évolutions et les impacts de la politique ESS départementale.

Pour permettre la mise en ceuvre de ces orientations stratégiques, des
objectifs opérationnels et un programme d’action ont été déclinés dans un document annexé
au présent rapport.

Ce document présente les modalités d’animation de la politique ESS du

Département, un bilan des principales réalisations des 10 derniéres années, ainsi que les
perspectives de développement pour la période 2025-2028.
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Il convient de statuer sur cette affaire et, le cas échéant, d’adopter les objectifs

opérationnels et le programme d’action déclinant les modalités d’animation de la politique
ESS tel qu’annexés au présent rapport.

La 1ére Commission - Attractivité départementale et emploi a émis un avis
favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 02/06/2025.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil départemental

SIGNE

Jean-Claude LEROY
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS
DELIBERATION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
REUNION DU 23 JUIN 2025
PRESIDENCE DE MONSIEUR JEAN-CLAUDE LEROY

Secrétaire : Mme Emmanuelle LEVEUGLE

Etaient présents : M. Jean-Claude LEROY, Mme Mireille HINGREZ-CEREDA, M. Daniel
MACIEJASZ, Mme Valérie CUVILLIER, Mme Blandine DRAIN, Mme Maryse CAUWET, M.
Ludovic LOQUET, M. Jean-Claude DISSAUX, Mme Laurence LOUCHAERT, M. Laurent
DUPORGE, Mme Karine GAUTHIER, M. Alain MEQUIGNON, Mme Florence WOZNY, M.
Jean-Jacques COTTEL, Mme Caroline MATRAT, M. Sébastien CHOCHOIS, Mme Sophie
WAROT-LEMAIRE, M. André KUCHCINSKI, Mme Fatima AIT-CHIKHEBBIH, Mme Carole
DUBOIS, M. Olivier BARBARIN, Mme Zohra OUAGUEF, Mme Maryse DELASSUS, M.
Claude BACHELET, Mme Maité MULOT-FRISCOURT, M. Bruno COUSEIN, Mme Stéphanie
RIGAUX, Mme Emmanuelle LAPOUILLE, Mme Brigitte PASSEBOSC, M. Marc SARPAUX,
Mme Marie-Line PLOUVIEZ, M. Steeve BRIOIS, M. Ludovic PAJOT, Mme Anouk BRETON,
Mme Nicole CHEVALIER, M. Michel DAGBERT, M. Philippe DUQUESNOY, Mme Delphine
DUWICQUET, Mme Ingrid GAILLARD, M. Raymond GAQUERE, Mme Séverine GOSSELIN,
Mme Aline GUILLUY, M. Guy HEDDEBAUX, M. Sébastien HENQUENET, M. Ludovic
IDZIAK, Mme Michéle JACQUET, Mme Maryse JUMEZ, M. Daniel KRUSZKA, Mme Marine
LE PEN, Mme Emmanuelle LEVEUGLE, Mme Genevieve MARGUERITTE, M. Michel
MATHISSART, Mme Sandra MILLE, M. Bertrand PETIT, Mme Maryse POULAIN, M. Benoit
ROUSSEL, M. Jean-Pascal SCALONE, Mme Véronique THIEBAUT, M. Francois VIAL.
Excusé(s) : M. Pierre GEORGET, M. Philippe FAIT, M. Alexandre MALFAIT, M. Frédéric
MELCHIOR, Mme Brigitte BOURGUIGNON, M. Jean-Louis COTTIGNY, Mme Audrey
DESMARAI, M. Alain DE CARRION, M. Philippe MIGNONET, M. Jean-Marc TELLIER, Mme
Cécile YOSBERGUE.

Absent(s) : Mme Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, Mme Evelyne NACHEL, M. Etienne
PERIN, Mme Sylvie MEYFROIDT, M. Frangois LEMAIRE, M. Jean-Luc DUBAELE, M. René
HOCQ, Mme Francoise VASSEUR.

) PAS-DE-CALAIS ACTIF - CONTRIBUTION AUX POLITIQUES
DEPARTEMENTALES EN FAVEUR DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

(N°2025-244)
Le Conseil départemental du Pas-de-Calais,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.3121-14 et
L.3211-1;

Vu la loi n°2014-856 du 31/07/2014 relative a 'Economie Sociale et Solidaire et notamment,
son article 1er ;

Vu la loi n°2011-525 du 17/05/2011 de simplification et d'amélioration de la qualité du droit et
notamment, son article 113 ;
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Vu le Schéma Régional de Développement Economique d’Innovation et d’Internationalisation
(SRDEII) adopté par le Conseil Régional des Hauts-de-France le 30/03/2017 ;

Vu la délibération n°2022-503 du Conseil départemental en date du 12/12/2022 « Agir avec
vous pour I'épanouissement de tous dans le Pas-de-Calais - Pacte des solidarités
humaines » ;

Vu la délibération n°2022-484 du Conseil départemental en date du 21/11/2022 « Agir avec
vous pour se réaliser dans le Pas-de-Calais - Pacte des réussites citoyennes » ;

Vu la délibération n°2022-316 du Conseil départemental en date du 26/09/2022 « Pacte des
solidarités territoriales "Agir avec vous pour bien vivre dans le Pas-de-Calais" » ;

Vu la délibération n°2021-67 du Conseil départemental en date du 22/03/2021 « Participation
du Département du Pas-de-Calais au capital des Sociétés Coopératives d’'Intérét Collectif
(SCIC) » ;

Vu la délibération n°2017-619 du Conseil départemental en date du 19/12/2017 « Budget
citoyen - Année 2018 » ;

Vu la délibération n°2024-590 de la Commission Permanente en date du 09/12/2024
« Attributions de participations et de subventions » ;

Vu le Réglement Intérieur du Conseil départemental du Pas-de-Calais et, notamment, ses
articles 18 et 20 ;

Vu le rapport du Président du Conseil départemental, ci-annexé ;

Vu l'avis de la 1°® commission « Attractivité départementale et emploi » rendu lors de sa
réunion du 02/06/2025 ;

Mesdames Frangoise VASSEUR, Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, Evelyne NACHEL
et Sylvie MEYFROIDT ainsi que messieurs Frangois LEMAIRE, Jean-Luc DUBAELE,
Etienne PERIN et René HOCQ, intéressés a l'affaire, sont sortis de la salle avant la mise en
discussion du rapport. lls n’ont donc pris part ni au débat, ni au vote.

Aprés en avoir délibéré,

DECIDE :

Article 1 :

D’attribuer au Groupement d’Intérét Public Pas-de-Calais Actif, une participation
financiére d’'un montant de 384 000 € au titre du solde de l'année 2025 afin de
compléter I'avance de 100 000 € adoptée par la Commission Permanente du
9 décembre 2024, selon les modalités décrites au rapport joint a la présente
délibération et conformément a la répartition reprise au tableau ci-dessous :

Fonctionnement général 130 000 €

FIDESS 38172 €

DASESS 33 500 €

Propulsons! 39015 €

Pas-de-Calais Territoire d'ESS 243 313 €

Total 484 000 €
Article 2 :

D’autoriser le Président du Conseil départemental a signer, au nom et pour le compte
du Département, avec le Groupement d’Intérét Public Pas-de-Calais Actif, la

2/3



137

convention au titre du partenariat 2025, dans les termes du projet joint a la présente
délibération.

Article 3 :

La dépense versée en application de l'article 1 de la présente délibération est
imputée sur le budget départemental comme suit :

Code Imputation Yy i .
Opération budgétaire Libellé Opération CP€ Dépense €
C01-650A02 6568//9365 GIP Pas-de-Calais Actif 354 000,00 254 000,00
Code Imputation S _ .
Opération budgétaire Libellé Opération AE € Dépense €
C01-650A02 6568//9365 GIP Pas-de-Calais Actif 130 000,00 130 000,00
Dans les conditions de vote ci-dessous :
Pour : 50 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et

Républicain ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)
Contre : 0 voix
Abstention : 20 voix (Groupe Union pour le Pas-de-Calais)

Absents sans délégation de vote: 8 (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ;
Groupe Communiste et Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais)

(Adopté)

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,

Jean-Claude LEROY
ARRAS, le 23 juin 2025

Pour le Président du Conseil départemental,
La Directrice générale des services,

Signé

Maryline VINCLAIRE

3/3
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DEMANDES DE FINANCEMENT 2025
Fonctionnement
Dotations des outils Financiers

Pas-de:Calais %
Alon: Département %é#

PAS-DE-CALAISACTIF
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TITRE 1: PRESENTATION DE PAS-DE-CALAIS
ACTIF

1- Historique du GIP Pas-de-Calais Actif

Pas-de-Calais Actif a été créé en 1995 a l'initiative du Conseil Départemental du Pas-de-
Calais, dans le cadre de sa politique d’Insertion, avec la participation de partenaires

économiques sensibilisés a la lutte contre I'exclusion.
Jusqu’au 31 décembre 2011, Pas-de-Calais Actif portait le nom d’Inseraction 62.

Ce changement de nom a été décidé par 'Assemblée Générale du GIP avec pour objectif de
réaffirmer 'ancrage du GIP dans le département du Pas-de-Calais et son appartenance

réseau France Active.
Le statut choisi est celui de groupement d’intérét public a capital et comptabilité privée.

Les membres fondateurs du GIP sont :
e Le Conseil Départemental du Pas-de-Calais ;
e LaPoste;
e La Macif;
e France Telecom ;
e EDF-GDF Services Arras ;

e La Caisse d’Epargne.

Ont rejoint ensuite le GIP :
e La Région Nord Pas-de-Calais en 2002 ;
e L’association France Active en 2002 ;
e La Caisse des Dépébts et consignations en 2008 ;
e La mutuelle APREVA en 2009 ;
L’Union Régionale des SCOP en 2009.

La Poste et France Télécom en sont sortis respectivement en 2005 et 2011.
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La vocation du GIP Pas-de-Calais Actif est d’accompagner et de soutenir financierement les
initiatives économiques créatrices d’emploi pour les personnes en situation de fragilité

économique.

A sa création, Pas-de-Calais Actif effectuait surtout des avances sur subventions. Trés
rapidement, Pas-de-Calais Actif s’est rapproché du réseau France Active afin de créer un
fonds de garantie. Ce fonds de garantie a été créé fin 1997. La dotation de ce fonds de
garantie s’est effectuée au travers du capital du GIP doté par ses différents partenaires. Pas-
de-Calais Actif est donc le représentant de France Active pour le département du Pas-de-

Calais.
Progressivement, Pas-de-Calais Actif a diversifié sa palette d’outils financiers.
A ce jour, le GIP Pas-de-Calais Actif est en mesure :
e De garantir jusqu’a 80 % des emprunts bancaires pour des créateurs/repreneurs
d’entreprises avec un plafond d’intervention en garantie de 205 000 € (soit 256 000 €

d’emprunts garantis a 80 %) ;

e D’octroyer des apports en fonds propres jusqu'a 2 000 € les créateurs/repreneurs

d’entreprises au sein des QPV de plusieurs agglomérations ;

e D’intervenir en fonds quasi fonds propres dans les structures du champ de

I'économie sociale et solidaire jusqu’a 1 500 000 € ;

e D’intervenir en garantie sur emprunts bancaire moyen terme ou du découvert auprés

des structures du champ de I'économie sociale et solidaire ;

e D’accompagner les structures du champ de I'économie sociale et solidaire au travers
du dispositif DLA ;

o D’accompagner la création de nouvelles entreprises sociales et solidaires au travers
du dispositif FIDESS ;

o D’accompagner la consolidation des entreprises de I'’économie sociale et solidaire en

situation de retournement au travers du DASESS ;
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e D’accorder des avances remboursables conditionnées auprés des entreprises de

I'économie sociale et solidaire qui connaissent des problémes de trésorerie ;

e D’accompagner des structures souhaitant lancer une campagne de financement

participatif via Propulsons ;

e D’accompagner les projets du champ de I'Economie Sociale et Solidaire en

émergence sur les territoires via Pas-de-Calais Territoire d’'ESS.

Par ailleurs, Pas-de-Calais Actif a répondu en juillet 2019 a un appel a projet émanant du
service Insertion du Conseil départemental en vue d’accompagner les travailleurs
indépendants bénéficiaires du RSA sur la base d’un diagnostic suivi de préconisations visant
a pérenniser ou au contraire arréter dans de bonne conditions leurs activités
entrepreneuriales. Nous avons été retenus et lancer cette nouvelle activité en octobre 2019.
En juillet 2020, en lien avec le Conseil départemental ce pan d’activité s’est vu renforcer.
Ainsi, a ce jour une équipe de 13 personnes ceuvre sur ce nouveau dispositif (obtention d’'un

poste complémentaire en janvier 2025).



A- La composition du Conseil d’Administration

Nom — Prénom

Fonction au sein du

GIP

Fonction extérieure
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Mme Frangoise VASSEUR

Présidente

Conseillére départementale

M. Francois LEMAIRE

Vice-Président

Vice- Président du Conseil

départemental
Mme Evelyne NACHEL Trésoriére Vice- Prf:s1dente du Conseil
départemental
Délégué national Macif
M. Thierry DAUTHIEU Secrétaire représentant les commergants
indépendants
M. Erick CODRON Administrateur Deélégué Aesio Mutuelle
M. Denis DEMENTHON Administrateur Directeur Général
Représentant de ’'URSCOP
M. Hervé DESMULLIER Administrateur
Hauts-de-France
M. Jean-Luc DUBAELE Administrateur Conseiller départemental
Mme Nadege .. . -
FARVACQUE Administrateur Référente régionale ESS
Mme Sabine FINEZ Administrateur Conseillére régionale
M. Fréderic HAVRET Administrateur ?ecretalre Général Caisse
d’Epargne Hauts-de-France
M. René HOCQ Administrateur Vice- Pr?51dente du Conseil
départemental
A . Directeur du développement
M. Frédéric LEFEBVRE Administrateur EDF HDF
Mme Bénédicte Administrateur Vice- Présidente du Conseil
MESSEANE-GROBELNY départemental
Mme. Sylvie MEYFROIDT| Administrateur Conseillére départementale
M. Etienne PERIN Administrateur Conseiller départemental




144

B- La composition et la répartition du capital

Montant de

Nombre de | Valeur de la A
)%

parts la part participation
en Euros

EZ{:‘;” Départemental du Pas-de- | 5 ) g 15245 | 842743€ | 71,59%
Conseil Régional Hauts-de-France 900 152,45 137 205 € 11,65%
Caisse d'Epargne Hauts-de-France 1194 152,45 182 025 € 15.46%
France Active 50 152,45 7623 € 0,65%
La SA SAFIDI pour EDF 10 152,45 1525 € 0,13%
La Macif 10 152,45 1525 € 0,13%
Caisse des Dépots et Consignations 10 152,45 1525 € 0,13%
Mutuelle APREVA 10 152,45 1525 € 0,13%
Union Régionale des SCOP 10 152,45 1525 € 0,13%

Total 7722 1177219 € 100,00%

Notons que suite a l'analyse du besoin de trésorerie supplémentaire généré par le
développement de la mission d’accompagnement des bénéficiaires du RSA ayant une
activité indépendante, le Département du Pas-de-Calais a décidé de procéder a une

augmentation de capital du GIP Pas-de-Calais Actif.

Le Département a décidé de souscrire 2 623 parts complémentaires d’un montant unitaire de
152.45 € pour un montant total de 399 876.35 €.

Le Département du Pas-de-Calais détient ainsi 5 528 parts pour un montant total de 842
744€ soit 71.59 % des parts.

Cette augmentation de capital a été entérinée par 'Assemblée Générale de Pas-de-Calais
Actif du 19 novembre 2020.

Le capital est donc passé de 777 342 € début 2020 a 1 177 218 € a fin 2020.
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2- Fonctionnement du GIP Pas-de-Calais Actif

A. Les moyens humains

Au 31/12/2024, I'équipe de Pas-de-Calais Actif comptait 33 salariés Equivalent Temps plein.
1 Directeur : En charge de la gestion, de I'animation et du développement du groupement
d’intérét public. Le Directeur représente par ailleurs le GIP dans les instances ou celui-ci a

mandat.

1 Directrice Adjointe : En charge en lien avec le Directeur de la gestion, de I'animation et du

développement du groupement d’intérét public.

1 _Secrétaire_Générale : En charge de la gestion administrative du groupement d’intérét

public.

1 _responsable de péle TPE : En charge de la coordination et du développement du pdle
TPE.

1 responsable de pdle ESS : En charge de la coordination et du développement du pble

ESS. Cette personne assure également des missions d’expertise a hauteur de 50 % de son

temps notamment sur le dispositif Pas-de-Calais Territoire d’'ESS.

1 cheffe de Mission : en charge de la Mission d’accompagnement des BRSA Travailleurs

indépendants.

23 chargé(e)s de mission :

e 6 chargé(e)s de mission « TPE » dont une alternante : Ces chargés de mission
traitent 'ensemble des demandes de financement liés a la « TPE ». Ces 6 chargés

de mission sont répartis sur les 3 antennes de Pas-de-Calais Actif.

e 12 chargé(e)s d’accompagnement des BRSA travailleurs indépendants répartis

sur les antennes de Lens 2, Calais 2, Arras et Béthune,

e 2 chargé(e)s de mission « Financement des Entreprises solidaires » : Ces
chargés de mission traitent les demandes de financement des « entreprises
solidaires » ainsi que les demandes DASESS et FIDESS.
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e 2 chargées de mission DLA : Ces deux chargées de mission sont spécifiquement
attitrées au dispositif DLA dont Pas-de-Calais Actif assure la gestion sur 'ensemble

du département du Pas-de-Calais.

e 1 chargée de mission « Propulsons! » a 90 % de son temps et chargée de

communication a 10 % de son temps.

4 Gestionnaires Back Office :

e 3 Gestionnaires Back Office « TPE »: Ces 3 GBO assurent la mise en place
administrative des financements : garanties, primes ainsi que le reporting demandé

par les partenaires du groupement.

¢ 1 Gestionnaire Back Office ESS : Cette GBO assure la mise en place des concours
financiers auprés des entreprises solidaires : apports associatifs, préts participatifs,
garanties. Elle assure également la gestion administrative du Dispositif Local
d’Accompagnement (DLA), du DASESS, du FIDESS et du dispositif Pas-de-Calais
Territoire I’ESS.

L’organigramme 2025 est présenté ci-apres :
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B. Les movens matériels

Le siége social du groupement est basé au Conseil Départemental du Pas-de-Calais.

Le siége administratif est basé au 23, rue du 11 novembre a Lens.

Afin d’assurer une meilleure couverture géographique, 2 antennes ont été ouvertes :
e 1 antenne a Calais basée au 35B, rue Chanzy ;

e 1 antenne a St-Nicolas-lez-Arras basée au 152, rue du Galibier, Batiment Artoislab.

Chaque ouverture d’antenne s’est réalisée avec pour objectif de développer qualitativement
(proximité) et quantitativement notre activité.
L’activité d’accompagnement des travailleurs indépendants bénéficiaires du RSA a nécessité
de louer 3 nouveaux espaces

e UnaLens au sein de lEPAL

e Un a Calais a proximité immédiate de notre agence

e Des bureaux au sein de la Coloc de Béthune en partenariat avec Initiatives Artois

(changement de local opéré début 2024).

Nous disposons par ailleurs d'un site internet actualisé présentant I'ensemble de nos
activités. Note site Internet présente un Espace Membres, permettant aux membres des
différents comités d’engagements et comités d’appui de disposer des dossiers relatifs aux
différents dispositifs avant chacun de ces comités permettant le respect de la réglementation
RGPD. Nous disposons par ailleurs d’'une page sur deux réseaux sociaux (Linkedin et
Facebook) afin de communiquer sur nos actions, nos événements et relayer des

informations a nos structures bénéficiaires.

L’ensemble des documents présentés en Conseil d’Administration et Assemblée Générale

sont également accessibles aux membres des organes de gouvernance.

11
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3- Descriptif de I'activité du GIP Pas-de-Calais Actif

A. Les publics cibles

Notre action cible les entrepreneurs (créateurs/repreneurs/développeurs) engagés qui par un
projet construit sur un modéle économique pérenne contribuent a la transformation positive
de la société et du territoire en s’appuyant sur des valeurs humaines, sociales,

environnementales.

Ces entrepreneurs engagés sont accompagnés quel que soit le stade de leur engagement

gue nous avons regroupé en 3 catégories selon I'impact de leur projet :

Catégorie 1 : Je m’engage

e Je crée mon propre emploi ;

¢ Je redynamise mon territoire.

Cette catégorie reprend les projets de création/reprise d’entreprises du champ de la TPE
gu’elles soient artisanales/commerciales ou de services dont les porteurs sont au premier
stade de leur engagement qui se matérialise par la création de leur propre emploi et/ou la
redynamisation de leur territoire. Cette redynamisation du territoire porte sur les territoires

prioritaires de la politique de la ville (QPV) et les zones de redynamisation rurale.

Catégorie 2 : Je suis engagé

e J'agis pour I'égalité des chances en recrutant des personnes en situation de fragilité
et en favorisant la qualité des emplois ;

e Je choisis des partenaires responsables et je coopére avec les acteurs de mon
territoire ;

e J'ceuvre pour une réduction des inégalités sociales en menant des actions contre les
exclusions et les discriminations ;

e Je préserve I'environnement en générant un impact écologique positif ;

e Jadopte un mode de gouvernance démocratique.
Cette catégorie reprend les projets de création/reprise/développement d’entreprises sous

statut sociétal dont les porteurs de projets sont au deuxiéme stade de leur engagement qui

se matérialise par des pratiques positives en matiére d’emploi, de partenariats responsables,

12
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de coopération territoriale, de lutte contre les inégalités sociales et de gouvernance. Ces
pratiques peuvent porter sur une ou plusieurs de ces dimensions.
Ainsi, dans cette catégorie nous pouvons retrouver des créateurs/repreneurs d’entreprises

en TPE dont le modéle intégre une ou plusieurs dimensions a impact positif.

Exemples :
e Création d’'une SARL en boulangerie Bio qui travaille avec des producteurs locaux ;
e Création d'une SA de lavage de veéhicules utilisant des produits non nuisibles a
'environnement ;
e Reprise a la barre sous le statut SCOP d’'une SARL du secteur du BTP.

Catégorie 3 : Je transforme la société

e Je poursuis comme objectif principal la recherche d’utilité sociale ;
e Je démontre qu'un modeéle solidaire et engagé est possible et je contribue a le

promouvoir.

Cette catégorie reprend les projets de création/reprise/développement d’entreprises sous
statut sociétal ou associatif dont les porteurs de projets sont au troisieme stade de leur
engagement qui se matérialise par des pratiques poursuivant comme objectif principal la
recherche d'utilité sociale. Ces projets démontrent qu'un modele solidaire et engagé est

possible et contribuent a le promouvoir.

Cette catégorie reprend majoritairement des projets de 'Economie Sociale et Solidaire a

forte dimension d'utilité sociale parmilesquels :

e Structures d’Insertion par I'activité économique (El, Al, ACI, ETTI) ;
e Structures du secteur du travail protégé (ESAT et EA) ;

e Structures du secteur culturel ;

e Structures du secteur environnemental ;

e Structures médico-sociales ;

e Structures du secteur sportif ;

e Structures éducatives spécifiques (Ecoles de production, Ecoles de la seconde

chance).

Ces structures peuvent étre agréées ESUS.

13
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B. Nos outils

Les fonds de garantie d’emprunt bancaire

Notre offre refondue en 2018 se compose de :

La Garantie Emploi pour les créateurs demandeurs d’emploi ou en situation de précarité ;
La Garantie Egalité Acces pour les créateurs en situation de grande précarité ;

La Garantie Egalit¢é Femmes pour les créatrices demandeuses d’emploi ou en situation

de précarité ;
La Garantie Egalité Territoires pour les créateurs en territoire fragile (FRR ou QPV) ;

FAG Artisanat (ligne spécifiquement dotée par le Conseil Régional dans le cadre du
PRDA) ;

FAG Commerces et Services (ligne spécifiquement dotée par le Conseil Régional dans le
cadre du PRDECS) ;

La Garantie Impact pour les entrepreneurs engagés de 'ESS ou non ;
La Garantie Solidarité Insertion pour les structures de I'lAE ou du Handicap ;
Du Fonds Régional de Garantie : FRG ;

FAG ETTI: caution professionnelle aux Entreprises de Travail Temporaire d’Insertion
(ETTI);
FAG Court-Terme : ce fonds a pour objet de faciliter 'accés au crédit court terme des

structures de I'ESS. Il permet d’accorder jusqu'a 45 k€ de garantie avec une quotité
maximale de 50 %.

Les outils d’apport en quasi Fonds Propres pour les structures du champ de I'économie

sociale et solidaire

France Active a souhaité dés 2022 déployer une nouvelle offre d’investissement. Celle-ci a

ainsi fait évoluer les outils financiers. Les outils dits nationaux ont été revus dés 2023, les

outils locaux « nouvelle version » ont quant a eux pu étre déployés a compter du 1°" janvier

2025 (délai de nouveau conventionnement avec les partenaires).

14
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Le Fonds d’Apport Associatif

Il a pour objectif de renforcer les ressources permanentes des associations. Il est a
destination des associations employeuses qui développent un projet d’utilité sociale, mais
également, les structures d’insertion ou d’économie solidaire ayant le statut juridique
d’association Loi 1901. Le montant des apports associatifs avec droit de reprise est compris
entre 5 000 € et 50 000 €. La durée de I'apport est comprise entre 12 et 84 mois avec une
franchise de remboursement pouvant aller jusque 5 ans. Le Fonds d’Apport Associatif n’est

assorti d’aucun intérét. Il se décompose en plusieurs outils :
o Le prét a titre gratuit ;
e Le Contrat d’Apport Associatif ;

e Le prét a titre gratuit amorgage (ancien Fonds d’Amorg¢age Associatif).

Notons que la nouvelle offre a introduit un nouvel outil (le prét a titre gratuit), qui correspond
a nos outils Fonds d’Amorgage Associatif et Contrat d’Apport sur I'ancienne offre. Ces oultils
ont vu leurs modalités évoluer : montant maximal revu a la hausse, durée plus longue,
modalités d’amortissement pouvant étre mensuelles etc.

Le « nouveau » contrat d’apport associatif repose quant a lui sur un apport avec droit de
reprise remboursable in fine et non amortissable a taux zéro. Il vient ainsi compléter I'offre
existante.

L’objectif est de disposer d’'une gamme d’outils dits locaux étoffée permettant de s’adapter a

tous les besoins des structures associatives de 'ESS.

France Active Investissement (FAI)

FAI est une société de capital-risque solidaire dont I'objectif est de renforcer les fonds
propres des entreprises créant des emplois pour des personnes en situation de précarité
économique et sociale. FAI soutient les entreprises par un apport en capital et en compte
courant ou en prét participatif. Ses interventions s’adressent aux associations et aux sociétés
commerciales engageées.

Sa participation est de 20 000 € au minimum et ne dépasse pas 1 500 000 €. Son taux de
rémunération varie entre 2.5% et 4%

Nous avons une convention de délégation nous permettant de prendre une décision au local

sur des montants pouvant aller jusqu’a 250 000€ en fonction du stade de vie de I'entreprise.

15
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C. Nos missions spécifigues

Le programme « Financement des Entreprises Solidaires » (FINES)

Il repose sur la volonté clairement affichée de développer des interventions auprés des
structures d’insertion et/ou solidaire. L’objectif étant de renforcer leur structuration financiére
au travers d’apports en quasi Fonds Propres qui peuvent étre couplés avec un emprunt

bancaire garanti.

Le constat qui a conduit a la création de ce programme est que les structures d’insertion
et/ou solidaires possédent des caractéristiques économiques qui les rendent plus fragiles

que les entreprises traditionnelles :
o Une éthique spécifique leur faisant préférer I'emploi a la rentabilité a court terme ;
e Le manque d’apports initiaux de leurs fondateurs ;

e Une rentabilité inférieure aux normes habituelles ne leur permettant pas d’accumuler

des ressources qui viendraient enrichir leur fonds de roulement.

Pourtant le travail qu’elles réalisent est essentiel et doit étre encouragé. L’état d’esprit qui a
prévalu lors de la mise en place de ces outils fonds propres est le suivant : donner aux
structures d’insertion/solidaire des ressources a moyen terme et long terme pour leur
permettre de consolider leur développement.

Il s’agit donc de parier sur la capacité de ces structures a rembourser les fonds nécessaires
a leur création ou développement, au bout d’'une durée maximum de 5/7 ans, aprés que leur
situation financiére se soit consolidée. Ces fonds sont attribués sans garantie et a un trés

faible taux d’intérét.

Ce programme est cofinancé par la Caisse des Dépbts et Consignations avec laquelle nous

avons signé une convention cadre.

Les structures éligibles a ce programme sont :
e Les structures d’insertion par I'activité économique ;

e Les structures d'’utilité sociale évoluant sur les champs des services aux personnes et
de l'aide a domicile, de la culture, de I'éducation populaire, du sport, du handicap, de

la formation, ... ;
e Les SCOP et SCIC ;

e Les structures commerciales agréées « Entreprise solidaire d’utilité sociale ».
16
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Le Dispositif Local d’Accompagnement (DLA)

Ce dispositif créé a linitiative de I'Etat et de la Caisse des Dépobts et Consignations a pour
objectif la création, la consolidation, le développement et 'amélioration de la qualité de
'emploi, par le renforcement du modéle économique des structures de 'ESS au service de
leur projet et du développement du territoire. Pas-de-Calais Actif anime ce dispositif depuis
2002 sur le département du Pas-de-Calais et a été retenu fin 2019 pour la période 2020-
2022 et plus récemment sur 2023-2025.

Le FIDESS

Afin de favoriser I'émergence d’entreprises sociales ou solidaires, la Région, la Caisse des
Dépbts et Consignations, les Conseils Départementaux du Nord et du Pas-de-Calais, la
DREETS ont décidé de créer un fonds dédié a cette action.

Ce fonds baptisé FIDESS : « Fonds d’Innovation pour le Développement de I'Entrepreneuriat
Social et Solidaire » a pour objectif de faire émerger de nouveaux entrepreneurs sociaux ou
solidaires parmi des cadres demandeurs d’emploi ou non, auxquels sera confiée, au sein
d’'une entreprise ou structure « porteuse », une étude action de 6 a 9 mois, devant aller
jusqu’a la constitution d’'une nouvelle entreprise (ou établissement). Notons que le réglement
intérieur de ce dispositif a fait 'objet d’un travail collectif de refonte sur 2023 afin de préciser

I'éligibilité, les cibles et les modalités du FIDESS.

Le dispositif FIDESS est un fonds d’intervention financiére sans personnalité morale, dédié
au financement de missions visant a la création de nouvelles entreprises sociales qui créent

des activités et des emplois pour les personnes en difficulté d’insertion professionnelle.

Toutes les entreprises, et plus particulierement les entreprises sociales ou solidaires,
souhaitant contribuer a la création d’'une nouvelle entreprise sociale ou solidaire, en confiant
a un porteur de projet une « étude/action » dans cet objectif, peuvent bénéficier du dispositif.
Ce porteur de projet est recruté par I'entreprise porteuse en CDD pour la totalité de la durée
de I'étude. Le cas échéant cette personne pourra créer et devenir le dirigeant de la nouvelle
entreprise.

Les projets peuvent étre liés a de I'essaimage, de la duplication ou de la diversification.

Le DASESS

Le DASESS est un dispositif qui s’adresse aux structures de I'ESS rencontrant des

problématiques mettant en péril leur pérennite.
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Il a donc pour objectif de soutenir techniquement et/ou financiérement les structures de
I'Economie Sociale et Solidaire rencontrant des difficultés notamment d'ordre économique et
financier par la mise en place d’un dispositif spécifique d’appui. Indirectement, le DASESS a

pour objectif de consolider les emplois de ces structures.

Pour rappel, les structures éligibles aux dispositifs sont celles :
e De I’Economie Sociale et Solidaire au sens de la Loi Hamon de 2014 (Associations,
Coopératives, Fondations, Mutuelles, Entreprises avec agrément ESUS)
e Employeuses
e En activité depuis au moins un an
e Avec au moins un exercice en perte ou nette dégradation des fonds propres ou ayant

perdu un financement (perte d’un financeur public ou d’'un marché)

Le dispositif d’appui aux structures de I'Economie Sociale et Solidaire et solidaire en
consolidation s’appuie sur 3 axes d’interventions majeurs :
¢ Un diagnostic approfondi de la situation accompagné de préconisations réalisé par
un chargé de Mission de Pas-de-Calais Actif : élaboration d’un diagnostic approfondi
reprenant dans le détail l'origine des difficultés et définissant un plan d’actions
permettant d’envisager les conditions de sortie de crise.
¢ La mobilisation d’experts pour la définition et la mise en ceuvre d’un plan d’actions :
la cellule d’examen mobilise les ressources d’'un consultant répondant aux besoins
de la structure en difficulté.
¢ Une intervention financiére éventuelle selon les besoins mis en évidence par le

diagnostic.

Il s'appuie sur un accompagnement technique pouvant nécessiter le recours a un prestataire
extérieur et éventuellement une aide financiére sous forme d'avance remboursable.

Aprés avoir vérifié I'éligibilité, un chargé de mission rédigera le diagnostic approfondi
présentant l'origine et la nature des difficultés, assorti éventuellement d'un plan d'actions. Sur
la base de ce diagnostic, le chargé de mission évaluera l'opportunité de mobiliser un
prestataire extérieur, dont l'intervention serait financée par le dispositif, pour accompagner la
structure dans la définition et la mise en ceuvre d'un plan d'actions visant a résoudre les
difficultés repérées, mais également l'opportunité d'intervenir financiérement via une avance
remboursable a taux zéro sur 12 mois.

La cellule d'examen qui réunit les financeurs du dispositif statuera sur ces propositions. Dans

le cas d'un avis favorable de la cellule d'examen, le chargé de mission est chargé de la mise
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en place et du suivi I'accompagnement et de l'intervention financiére. Il assure également

une mission de suivi post-accompagnement.

Pas-de-Calais territoire d’ESS

Créé en 2020, Pas-de-Calais Territoire ESS, fonds global articulé autour de 3 enveloppes
fongibles était jusque fin 2024 constitué de :

e Pas-de-Calais CAP ESS

e Pas-de-Calais Innovation ESS lancé fin 2019

o Et Pas-de-Calais Accompagnement ESS (lancé en 2020)

Pas-de-Calais CAP ESS

Pas-de-Calais CAP ESS permet de soutenir financierement des initiatives sous forme de
subvention d’'investissement. Le montant de I'aide maximale est fixé a 10 000 €. Cette aide
peut étre fléchée tant sur le financement des investissements que sur le Besoin en fonds de

roulement.

Pas-de-Calais Innovation ESS

Pas-de-Calais Innovation ESS a pour objet de financer les projets du champ de 'Economie
sociale et solidaire en émergence sur les territoires.
Pas-de-Calais Innovation ESS peut intervenir selon différentes modalités pouvant étre
mobilisées individuellement ou dans une logique de couplage :

e Dans le cadre d’'une étude action avec le recrutement d’un (e) chef (fe) de projet ;

e Dans le cadre d’'un accompagnement via l'intervention d’une structure de conseil ;

e Dans le cadre d’'un transfert de savoir- faire d’'un dirigeant d’'une structure de 'ESS

dans une logique d’essaimage.

Pas-de-Calais Accompagnement ESS

Pas-de-Calais Accompagnement ESS a pour vocation a financer des accompagnements de
structures de 'ESS a titre individuels ou collectifs sur des thématiques, besoins ne rentrant
pas dans le cadre des dispositifs d’'accompagnement existants (notamment le DLA). Ainsi,
les structures non employeuses pourront étre accompagnées via Pas-de-Calais

Accompagnement ESS.

Ce dispositif évoluera sur 2025, comme précisé dans le TITRE 2, Objectifs qualitatifs 2025.
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Un dispositif d’accompagnement au financement participatif : Propulsons !

Dans le cadre du CDESS et l'atelier financement co-animé par Pas-de-Calais Actif, une
proposition d’expérimentation d’une plateforme de financement participatif a été proposée
aux élus du Département. Cette proposition a été acceptée et Pas-de-Calais Actif a proposé
d’animer et de coordonner cette expérimentation qui mobilise plusieurs acteurs du champ du
financement solidaire : Pas-de-Calais Actif, la Caisse Solidaire, les Cigales, Autonomie et
Solidarité, Initiative France. Une chargée de mission a été recrutée en octobre 2015 pour
mettre en ceuvre opérationnellement cette expérimentation. Propulsons a été officiellement
lancé en novembre 2015. En 2019, Propulsons a revu son positionnement. De label, nous

sommes passés a la gestion d’une plateforme de financement participatif en marque grise.

La mission d’accompagnement des BRSA travailleurs indépendants

Cette mission a été mise en place avec le service insertion du conseil départemental en
juillet 2019. Devant les bons résultats sur la premiére phase, il a été décidé d’amplifier les
moyens avec le recrutement d’une seconde équipe de chargé de Mission. Cette mission

s’adresse a tous les bénéficiaires du RSA ayant une activité indépendante.

L’opération d’accompagnement des bénéficiaires du RSA ayant une activité indépendante
repose sur la réalisation de deux phases formalisées et objectivées dans le cadre d'un
contrat d’engagement réciproque professionnel (CERP) :

e Une phase de diagnostic permettant une évaluation de la situation socio-économique

et de la viabilité indépendante de leur entreprise.

e Une phase d’accompagnement déterminée par l'issue du diagnostic et pouvant se
traduire soit par une aide au développement de l'activité si cette derniére est dite
viable ; soit par une réorientation vers un dispositif de remobilisation a I'emploi si
l'activité est jugée non viable. Une aide a la cessation d’activité pourra alors étre mise

en place

Dans le cadre du déploiement de la Loi Plein Emploi et linscription de I'ensemble des
bénéficiaires du RSA sur la plateforme France Travail, des évolutions sont attendues sur
'année 2025 sur ces actions. Ce travail sera effectué en lien étroit avec les services du

Département.
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4- L’approche de Pas-de-Calais Actif en direction des structures de
I'ESS

L’approche de Pas-de-Calais Actif en direction des structures de 'ESS se décline de la fagon

suivante :

Conseiller :
A partir d’'un diagnostic réalisé en interne, nos chargés de mission sont en capacité de
challenger et conseiller les porteurs de projet sur les différentes problématiques rencontrées
par les structures qu’elles soient économiques, financiéres ou sociales. Une évaluation fine
des besoins d’accompagnement et de financement du projet est réalisée, au regard de
I'ensemble des possibilités existantes en interne et dans le réseau de partenaires de Pas-de-
Calais Actif. Celle-ci est rendue possible par I'expertise et la bonne connaissance par Pas-
de-Calais Actif des acteurs du financement et de 'accompagnement et de leurs pratiques sur

le territoire.

Financer :
Pas-de-Calais Actif dispose d'une gamme d’outils financiers adaptés aux besoins des
structures de 'ESS.
Ces outils peuvent prendre la forme de subventions d’investissement, d’apports associatifs,
de prise de participations, de préts participatifs, d’avances remboursables, de garanties
bancaires.
Par le biais de l'ingénierie financiére et I'expertise que nous avons développée depuis 30 ans
nous sommes en capaciteé :
e D’évaluer la viabilité économique et financiére du projet, valider I'évaluation des
besoins de financement et appréhender le risque du projet dans sa globalité ;
e De mobiliser les différents dispositifs de financements dédiés ou simplement
accessibles aux créateurs d’entreprises visés par le dispositif ;

e De garantir 'acces du créateur d’entreprise a un crédit bancaire de qualité.
Accompagner :
L’accompagnement de Pas-de-Calais Actif constitue un accompagnement dans la durée et a
chacun des stades de vie d'une structure : émergence, création, développement,

transformation, rebond.

Nos conseillers connectent les structures avec ses partenaires en fonction de leurs besoins.
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Pas-de-Calais Actif a établi des partenariats historiques avec de nombreux réseaux
bancaires ainsi qu’avec des acteurs du monde institutionnel, économique et de I'entreprise et

peut ainsi mettre rapidement en contact.

Pas-de-Calais Actif peut également accompagner les structures a augmenter leur «visibilité»
au travers d’'une démarche de financement participatif ou encore au travers des réseaux
sociaux.
Cette approche est développée dans le cadre de valeurs fortes :
- Solidarité : Développer une finance solidaire et responsable au service du territoire et
des emplois qui y sont associés ;
- Proximité : étre aux cétés des entreprises de 'ESS a tous les stades du projet ;

- Equité : un comité d’engagement indépendant et pluriel décide de nos interventions.

Nos partenariats

Pas-de-Calais Actif, créé en 1995, a 30 années d’expérience en matiére d’accompagnement
et de financement des projets de création et de développement d’activité sur 'ensemble du

département du Pas-de-Calais.

Cette expérience est reconnue par différents partenaires institutionnels dont :
e Le Conseil Départemental du Pas-de-Calais ;
¢ Le Conseil Régional Hauts-de-France ;
e La banques des territoires ;
e L|’Etat;
e L’Union Européenne (financements FSE+, FTJ et FEDER).

Ces partenaires constituent en effet nos principaux financeurs.

Nous travaillons de facon de plus en plus étroite avec les EPCI qui nous associent a leurs
différents travaux et comités. A ce jour, plusieurs EPCI nous apportent leur soutien financier :

e La Communauté Urbaine d’Arras ;

e La Communauté d’Agglomération Béthune Bruay Artois Lys Romane

e La Communauté d’Agglomération de Lens Liévin ;

e La Communauté d’Agglomération d’Hénin Carvin ;

e La Communauté d’Agglomération du Boulonnais.
Cette expérience est également reconnue par les structures d’accompagnement (BGE, CClI,
CMA, ...) ainsi que les principaux réseaux / fédérations ESS avec qui nous travaillons tant
en amont qu’en aval de nos interventions : IRIAE, Chantier Ecole, COORACE, FEI, FACE,
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URSCOP, UDAPEI, UNEA, URACEN, ... Plusieurs d’entre eux participent régulierement a
nos comités. Aussi, nous sommes en lien régulier avec le Mouvement Associatif, la CRESS,
'APES ainsi que le réseau Tremplin qui rassemble les structures d’accompagnement de
projets ESS.

Nous avons par ailleurs tissé des liens étroits avec les différents réseaux bancaires de la
place que nous sommes amenés a mobiliser tant sur notre activité en direction des TPE
qgu’en direction des structures ESS. Ainsi, par exemple, la Caisse d’Epargne, actionnaire du
GIP, a participé a la dotation de certains de nos outils (a l'instar du Crédit Coopératif) et nous
soutient annuellement dans le cadre d’'un partenariat. Nous sommes amenés a rencontrer
les principaux réseaux au moins une fois I'an afin d’échanger sur notre actualité respective et

d’établir un point de conjoncture.
Pas-de-Calais Actif entretien également des relations avec I'ensemble des opérateurs de la

finance solidaire intervenant sur le Pas-de-Calais : Les Cigales, Autonomie et Solidarité et la
NEF.

Enfin, d’autres partenaires privés et publics reconnaissent et soutiennent I'action de Pas-de-

Calais Actif parmi lesquels :

e Des partenaires mutualistes tels la MACIF ou AESIO ;
e FINORPA.
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TITRE 2 : Programme d’activité 2025

Au regard des évolutions législatives relatives a loi NOTRe, nous sollicitons l'intervention du
Conseil départemental, en complément de la subvention de fonctionnement général,

uniquement sur nos actions menées dans le cadre de notre pole ESS.

A travers ce péle, Pas-de-Calais Actif dispose donc d’'une offre relativement étoffée en
direction des structures de 'ESS couvrant leurs besoins d’accompagnement et leurs besoins
de financement. Cette offre qui présente bon nombre de complémentarités est coordonnée
par la mise en place de temps d’échanges réguliers entre les différents intervenants du pole
dans le souci d’apporter une réponse adaptée aux problématiques repérées dans les
structures. Ainsi, par exemple, il est relativement courant qu’une structure accompagnée
dans le cadre du DLA soit orientée vers le FINES pour répondre a ses problématiques
financiéres. Inversement, il est courant que I'expertise réalisée dans le cadre d'un

financement révéle des besoins d’accompagnement pouvant étre traités par le DLA.

Enfin, a travers cette organisation, il nous est possible de communiquer sur une offre de
service globale en direction des structures de I'ESS, ce qui renforce I'ancrage de ces

dispositifs et optimise leur visibilité.

L'offre de Pas-de-Calais Actif en matiére d’accompagnement et de financement des
structures de 'Economie Sociale et Solidaire permet de renforcer, de développer et/ou de
sauvegarder leurs activités, leurs services et leurs emplois. Elle permet également a la
collectivité de s’affirmer dans une démarche d’investissement social a travers les structures
gu’elle finance et de s’inscrire dans une logique d’évitement de certains colts a moyen

terme.

En effet, Pas-de-Calais Actif est a ce jour en mesure d’intervenir a tous les stades
d’évolution des projets du secteur de I'économie sociale et solidaire que ce soit en phase

d’amorgage, de création, de développement, de consolidation ou méme de rebond.

Pas-de-Calais Actif contribue également a interconnecter les acteurs de ce secteur en
renforgant les coopérations territoriales au travers par exemple de dispositifs comme le DLA
dans son approche collective. Notre volonté est d’étre au plus prés des besoins des
structures et de leurs problématiques. Nous poursuivrons cet objectif en s’adaptant a la
situation et resterons mobilisés pour d'une part réduire l'impact de la conjoncture

economique et d’autre part donner les moyens de se relancer dans un second temps.
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NB : ce programme d’activité est ici précisé a titre indicatif. Il n’est pas corrélé a un
financement spécifique du Conseil départemental. Il reprend en effet les actions qui seront
menées dans le cadre des dispositifs mais également de facon plus large les actions visant a
ancrer Pas-de-Calais Actif et a développer 'ESS sur le territoire départemental.

Ainsi par exemple la participation aux travaux du CDESS est une contribution volontaire de

Pas-de-Calais Actif participant d’une volonté collective de développer 'ESS sur le territoire.

1- Rappel des résultats quantitatifs 2024

Pas-de-Calais Territoire d’ESS

Pas-de-Calais Innovation ESS

A fin 2024, dix projets ont été soutenus pour un montant prévisionnel de 152 000€.

Pas-de-Calais Accompagnement ESS
Durant 'année 2024, deux accompagnements collectifs ont été validés pour un montant

prévisionnel de 25 000€. Ces accompagnements porteraient sur les thématiques suivantes :

Passage bénévole fondateur a salarié, impact sur la gouvernance et la

stratégie lorsque l'on se salarie, impact économique, financier

Collectif 1er Emploi

accompagner les structures, les informer, anticiper les risques pour ler

emploi

(600 | LT R0 B G ETE G0 W6 1Y Savoir ajuster son modeéle économique dans un contexte de contraction

Modele Economique  ([ailefw:Iiye]

Programme FINES

Sur 2024, nous avons présenté 36 demandes d’interventions financiéres via le FINES : 35
dossiers ont recu un avis favorable (soit un taux d’acceptation de 97%).
Nous avons ainsi pu mobiliser :
e 1,3 million d’euros de fonds propres ou quasi fonds propres aupres des structures de
'ESS (via le FAA, le CAA et les préts participatifs FAI) ;

e 787KE€ de garanties sur un montant d’emprunts bancaire de 1,5 million d’euros.
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= Nos actions ont permis la création de 19,9 ETP et la consolidation de 1 228,60 ETP :
soit la création ou la consolidation de prés de 1 250 emplois a temps complet au sein
des structures de 'ESS.

Dispositif Local d’Accompagnent
Sur 2024, nous avons accompagné individuellement 38 structures de 'ESS (dont 31 en
mobilisation une prestation conseil extérieure). De maniére collective, 11 accompagnements
ont été déployés (dont 9 avec prestations) autour des thématiques variées telles que :

e Ladynamique bénévole dans les clubs sportifs,

e dans les clubs sportifs,

e La mise en place d'outils de gestion comptable et financiére,

e La collaboration des Associations intermédiaires de I'Audomarois.
Ces 11 accompagnements collectifs ont mobilisé 49 structures de 'ESS du Pas-de-Calais.

= Les actions dans le cadre du DLA ont ainsi permis la consolidation de plus de 900

emplois équivalents temps plein.

FIDESS
Sur 2024, 'année est restée timide sur le dispositif FIDESS en dépit d’'un nombre important
de porteurs et structures accueillis. Nous avons pu :
e Accueillir 15 porteurs ou structures portant un projet et sollicitant le FIDESS ;
e Instruire 4 dossiers de demandes et les présenter en comité d’engagement.
e 3 Dossiers ont obtenu un accord : la création d’'une SCIC dans I'abattage de viande,
la création d’un tiers-lieu dans le bassin minier et la création d’'un service de traiteur,
restauration inclusive sur le Ternois.

e Des projets variés avec une ambition de création de 15 emplois temps plein a 3 ans.

DASESS
L’année 2024 a été marquée par une accélération forte des sollicitations sur le dernier
trimestre. Cette tendance a la hausse se renforce sur 2025. Ainsi en 2024,

e Accueil de 29 structures de 'ESS en difficulté ;

e Présentation et accord sur 17 demandes d’accompagnement technique ;

e Mobilisation de 5 avances remboursables.

Nos actions sur le DASESS ont permis la consolidation de prés de 410 emplois temps plein
sur le territoire.
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La participation aux comptoirs des initiatives et au budget citoyen

Dans le cadre de cette action, nous intervenons lors des comptoirs des initiatives mais
également par la suite et tout au long du process via « Les Actions pour aller plus loin ».
Ainsi sur 2024,

e Animation de séances collectives « Modéle Socio-économique » : environ 66
porteurs de projet dans le cadre de l'atelier « découvrir et construire son modeéle
économique » lors des 8 ateliers organisés.

e Animation de séances de formation collectives « coaching financier » et
« construction d’un plan d’affaires » : une dizaine de personnes inscrites sur les 4
ateliers organisés « coaching financier ».

e Animation d’ateliers d’écriture de son budget prévisionnel de son initiative : 42
rendez-vous individuels d’accompagnement a la rédaction du budget des labellisés
ont été réalisés entre début juin et mi-juillet par les équipes ESS de Pas-de-Calais
Actif.

e Animation d’ateliers collectifs Rendre compte de son initiative : 21 structures
appuyées dans les 3 ateliers « rendre compte de son initiative »

e Animation de séances de communication sur son projet :

- 6 ateliers communication sur les thémes suivants : création de visuels,
creation d’'un site web, création d’'une newsletter, usage des réseaux
sociaux, point sur l'identité visuelle.

- 8 journées de tournages de video-pitch a travers tout le Département en
partenariat avec Madame Pitch et Monkeys Studio ayant permis 54 vidéos

réalisées et mises en ligne pour les projets labélisés Budget Citoyen 2024.

La plateforme de financement participatif départementale Propulsons !
Sur 2024, 10 campagnes ont été menées avec un pourcentage de réussite de 100%,
permettant de collecter 56 938 € auprés de plus de 686 citoyens. Le don moyen s’établit

ainsi a prés de 83€ comme en 2024.
A noter que 20% des projets étaient lauréats du budget citoyen. Deux des 7 territoires
départementaux sont concernés. Propulsons travaille en lien étroit avec le budget citoyen

comme vecteur de communication et de collecte complémentaire.

Notons que depuis son lancement, 88 campagnes ont été accompagnées pour un montant

de 357 946¢€ collectés auprés de 5852 citoyens.
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Aussi, six sessions collectives réunissant un propulsé et/ou les propulsés en cours et a venir
ont été réalisées. L’association des propulsés a ces sessions permet de créer une
communauté des propulsés susceptibles de témoigner et ainsi faciliter les échanges entre

pairs.

2- Les objectifs quantitatifs 2025

Pas-de-Calais Territoire d’ESS
En 2025, au travers de Pas-de-Calais Territoire d’ESS, nous envisageons d’accompagner
plus de 20 structures au travers de Pas-de-Calais Territoire d’'ESS volet Innovation et Volet

Accompagnement.

Programme FINES
Dans le cadre de notre activité de financement, nous prévoyons d’instruire 50 demandes sur
le programme de financement d’entreprises solidaires débouchant sur 30 présentations de

demande de financement d’entreprises solidaires.

Dispositif Local d’Accompagnent
En ce qui concerne le DLA, nous envisageons sur 2025 :
e 34 structures accompagnées individuellement,

e 9 accompagnements collectifs pour 61 structures

FIDESS
Concernant le FIDESS, nous souhaitons accompagner financierement 6 études-actions en

vue de contribuer a la création de nouvelles structures de 'ESS.

DASESS
Dans le cadre du Dispositif d’Appui aux Structures de I'ESS en consolidation, nous
prévoyons :

¢ 30 demandes d’accompagnement dans le cadre du dispositif,

e 25 demandes instruites en Comité d'Engagement,

e 21 structures accompagnées individuellement,

e 10 avances remboursables mobilisées.
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3- Les objectifs qualitatifs 2025

Participer aux travaux du Conseil Départemental de ’ESS
En 2013, le Département du Pas-de-Calais a mis en place un conseil Départemental de
'Economie Sociale et Solidaire CDESS. Le Conseil Départemental de I'ESS est une
instance consultative placée sous I'autorité du Président du Conseil départemental.
Les missions du CDESS sont de :

e Promouvoir les valeurs de I'ESS ;

e Constituer un lieu de dialogue et d’information ;

e Favoriser et diffuser la réflexion ;

e Formuler des propositions a 'Assemblée départementale.

Le CDESS s’appuie actuellement sur les travaux des ateliers : Atelier Démarche progrés,
promotion et développement de I'ESS, harmonisation et simplification administrative,
commande publique responsable, financement de I'ESS, innovation sociale, transformation

économique sociétale et environnementale.

Il a été proposé au GIP Pas-de-Calais Actif d’animer I'atelier financement de I'ESS en co-
pilotage avec les services du Département. Cet atelier a réuni des représentants des
réseaux de I'ESS, des représentants de structures de I'ESS, des représentants des
collectivités locales, des représentants des structures de financement de I'ESS et des
banques.
Les travaux de cet atelier ont permis de remettre 18 propositions au Conseil Départemental
de 'ESS parmi lesquelles :

e La création d’'un fonds de garantie court terme ;

e La création d’'une plateforme de financement participative ;

o Le développement du mécénat de compétences des Banques ;

e La mise en place d’action d’information/formation auprés des banques sur les

modalités de conventionnement des collectivités vis-a-vis des structures de I'ESS.

En 2025, Pas-de-Calais Actif poursuivra sa participation active aux assemblées pléniéres et

restera mobilisé pour relancer les ateliers spécifiques.
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Poursuivre la mise en ceuvre d’une stratégie partagée en faveur de la promotion et du
développement départemental de la finance citoyenne et solidaire
Nous avons signé en date en décembre 2015 a linitiative du conseil départemental une
convention triennale réunissant les Cigales, Autonomie et Solidarité, la Caisse Solidaire et la
NEF. Cette convention a pour ambition de concilier 'ensemble des outils mis a disposition
des acteurs de la finance solidaire et du Conseil Départemental pour permettre de
développer la finance solidaire dans le Pas-de-Calais et ainsi soutenir les initiatives du
territoire. Un programme d’action a été élaboré dans ce cadre, il comprend trois axes :
e Faire connaitre et reconnaitre le Pas-de-Calais « Financeur Solidaire » : valorisation
de la finance solidaire aupres des professionnels et habitants du Pas-de-Calais,
e Fédérer autour de la finance solidaire « une démarche de proximité partagée » : des
actions conjointes de proximité seront menées en vue d’apporter un soutien facilité
aux initiatives des habitants du Pas-de-Calais,

e Accueillir, accompagner et soutenir les porteurs d’initiatives.

Ainsi en novembre 2017 se sont tenues les premiéres rencontres départementales de la
Finance Solidaire. A cette occasion a été lancée une campagne de communication
commune aux acteurs de la finance solidaire. Depuis 2019, dans le cadre du comptoir a
initiative organisé sur la thématique des fondations et du financement, nous avons organisé

un atelier « Regards Croisés » associant les partenaires de la finance solidaire.

Pour 2025, il est prévu de poursuivre ce travail de promotion de la finance solidaire sur le
territoire du Pas-de-Calais, de maximiser les co-interventions sur les dossiers et de réitérer
I'atelier Regards Croisés. Une rencontre s’est déja tenue début 2025 avec les partenaires de

la finance solidaire pour intensifier notre partenariat.

La participation aux comptoirs des initiatives et au budget citoyen

Le Conseil Départemental a voté fin 2017 la mise en place d’'un budget citoyen en vue de
permettre aux habitants du Pas-de-Calais, par leur vote, de flécher I'affectation d’'une partie
du budget de fonctionnement de la collectivité dédiée a 'ESS vers des projets proposés par
des citoyens. L’objectif est de soutenir les projets relevant des compétences du département
et dont la finalité est de mettre en ceuvre des initiatives innovantes socialement, de
coopération ou porteuses de valeur remarquables de I'ESS qui accompagnent la

transformation sociale du département.

Dans ce cadre, des tiers lieux de la créativité appelés comptoirs a initiatives citoyennes ont
été mis en place. Ouverts a tout citoyen du Pas-de-Calais porteur d’initiative, ils ont pour
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ambition de faciliter la diffusion et le transfert de l'innovation sociale, de pratiques de
coopération des valeurs de 'ESS et de transformation économique, environnemental et
sociétal. Ces comptoirs guident ainsi les porteurs dans la construction et le développement
de leurs initiatives et leurs permettront d’intégrer des pratiques nouvelles tant sur le plan de
la coopération entre acteurs, de limplication des citoyens, du processus de prise de

décision, des partenariats locaux, des résultats attendus et des attentes de changement.

Ces comptoirs a initiatives citoyennes sont composés des ambassadeurs labellisés par le
conseil départemental du Pas-de-Calais, des financeurs solidaires ou de I'ESS, des
structures de I'’éducation populaire, des fondations, mutuelles et de personnes qualifiées.
Les premiéres années se sont avérées étre une réelle réussite avec un nombre croissant de

labellisation.

Le Conseil départemental a acté la reconduction du budget citoyen sur 2025.

Pas-de-Calais Actif s’engage d’une part a faire la promotion de ce dispositif, a orienter, les
porteurs d'initiative que nous serons amenés a accueillir et rencontrés vers la plateforme a
initiative citoyenne mise en place par le conseil départemental et porte d’entrée du budget

citoyen et d’autre part a accompagner les porteurs d'’initiatives via les outils existants.

Par ailleurs, Pas-de-Calais Actif participera activement a ce dispositif a plusieurs niveaux :

e Au sein des comptoirs a initiatives :
Participation a I'ensemble des comptoirs organisés afin de présenter les
actions menées par Pas-de-Calais Actif « Les Actions pour aller plus loin ».
Les comptoirs ont été organisés en amont de la rédaction de notre présente
demande et nous avons ainsi pu étre présents aux 10 comptoirs organisés en
2025.

e A la suite des comptoirs, pour aller plus loin :
Animation de séances collectives « Modéle Socio-économique » : sur les
années précédentes nous organisions ce temps lors des comptoirs, au travers
de la nouvelle formule mise en place en 2025, il est proposé d’organiser ses
temps d’échanges avec les porteurs de projet a l'issue des comptoirs via des
rencontres collectives en présentiel (et/ou en distantiel). Plusieurs temps sont

déja prévus sur 2025.
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Animation de séances de formation collectives « coaching financier » et
« construction d’un plan d’affaires » : Les objectifs liés a ces séances de
formation sont : Apprendre a estimer ses besoins financiers, leurs différentes
natures et leur évolution dans le temps, maitriser les différentes sources de
financement, étre orienté vers les financeurs pertinents et réfléchir aux
moyens de les convaincre, maitriser la notion de plan d’affaire, son utilité, son

contenu, ...

Animation d’ateliers d’écriture de son budget prévisionnel de son initiative :
Construire au plus juste son le plan d’affaire de son initiative labellisée. Cet
atelier s’adressera aux initiatives labellisées dans le cadre du budget citoyen
qui seront ainsi accompagnées dans la rédaction de leurs demandes de

financement relatives a leur projet.

Animation d’ateliers collectifs Rendre compte de son initiative. Cet atelier
s’adresse aux initiatives labellisées en 2022 et 2023 et a pour vocation a
donner l'outillage nécessaire aux porteurs d'’initiative pour rendre compte des
financements publics obtenus. En effet, nous avons fait le constat que pour un
certain nombre d’initiatives, il s’agit de la premiére sollicitation d’un

financement public et qu'’il convient donc d’accompagner cette démarche.

Animation de séances de communication sur son projet : Apprendre les
techniques les plus efficaces pour mobiliser sur les réseaux sociaux autour de
son projet, découvrir les astuces pour faire parler de son projet dans les
meédias et sur son territoire, pitcher la présentation de son initiative, réalisation
d’'une vidéo de présentation de son initiative labellisée. Nous assurons la
coordination de ces actions que nous sous-traiterons en partie a des

prestataires.

Mobilisation possible du FIDESS pour les initiatives nécessitant une étude action en

amont de leur mise en ceuvre,

Favoriser la mise en place de campagnes de financement participatif via la

plateforme départementale Propulsons pour les projets issus du budget citoyen.
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La relance du fonds de garantie Court-Terme

Dans le cadre de notre activité d’accompagnement et de financement de I'économie sociale
et solidaire, nous sommes de plus en plus confrontés aux problématiques de besoin court
terme des structures.

Pour les structures connaissant des difficultés importantes nécessitant une intégration au
dispositif DASESS nous avons créé un fonds d’avances remboursables court terme
permettant de redonner des marges de manceuvre et du temps aux structures qui présentent
de réelles perspectives de redressement. Néanmoins, les tensions de trésorerie
s’accentuent auprés de I’ensemble des structures.

Les causes en sont multiples : allongement des délais de paiement des partenaires
financeurs, passage généralisé d’'une notion de dépenses engagées a une notion de
dépenses acquittées pour le paiement des soldes... Ce constat a été confirmé par
'ensemble des acteurs du champ de I'ESS dans le cadre de l'atelier financement de
I’économie sociale et solidaire mis en place par le Conseil départemental de I'ESS.

Les travaux menés dans cet atelier ont abouti a la proposition de mettre en ceuvre de
maniére expérimentale un fonds de garantie permettant de sécuriser les autorisations de
découvert octroyées par les banques. Ces autorisations de découvert sont trés difficiles a
négocier auprés des banques et la création d’'un fonds de garantie devrait permettre de faire
effet levier pour les structures qui ne présentent pas de difficultés économiques mais
uniquement des besoins liés a la croissance de leur BFR. La situation actuelle complexifie
une nouvelle fois les difficultés d’obtenir, sans garantie, d’outils court-terme tels que les

découverts auprés des partenaires bancaires.

L’année 2014 a permis le montage opérationnel de ce fonds en lien avec France Active. Les
premiers bilans de cette expérimentation s’étant avérés concluants, nous avons pu prolonger
la durée de I'expérimentation en lien avec France Active jusqu’octobre 2018.

Entre 2014 et octobre 2018, ce sont 33 dossiers qui ont été validés. Cette action a fait I'objet
d’une évaluation en 2019 en vue d’étudier les conditions d’'une éventuelle reconduction. Les
parties prenantes de ce fonds de garantie ont décidé sur la base des bons résultats de cette

expérimentation de relancer cet outil.

Depuis 2020, l'outil apparait sous utilisé. Il semble nécessaire de pouvoir le relancer face au
contexte actuel pouvant entrainer des besoins en trésorerie pour les structures de 'ESS.

En effet, 'année 2025 a été marquée par le report du vote de budget de I'Etat, ayant
conduit le report de vote de budgets de plusieurs institutions et collectivités. Les structures
de 'ESS pourraient faire face a des besoins ponctuels liés a ces reports. L'outil garantie

court-terme pourrait étre mobilisé pour pallier a ces besoins.
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L’évolution de Pas-de-Calais, Territoire d’ESS

En 2018, Pas-de-Calais CAP ESS a pris le relais de Cap ESS (ex PCIC ESS) et s’est
recentré sur les initiatives labellisées dans le cadre du budget citoyen. Mi 2019, a été créé
Pas-de-Calais Innovation ESS. En 2020, nous avons proposé de créer Pas-de-Calais,
Territoire ESS.

Pas-de-Calais Territoire d’ESS constitue un fonds permettant d’apporter des réponses en
termes d’accompagnement technique et de financement aux initiatives ESS portées sur le
territoire départemental. Il est au service de la politique départementale de 'ESS sur les
territoires et a pour objectif de faciliter 'émergence ou le développement de projets qui
naissent des collectifs de citoyens, de réflexions entre acteurs locaux qu’ils soient publics,
privés ou associatifs. En effet, certaines de ces dynamiques et les projets qui en découlent
ne rentrent pas dans les « cases habituelles » et bouleversent les codes. lls ne sont donc
pas aisément finangables au travers des outils et dispositifs existants. Pas-de-Calais
Territoire d’'ESS permet d’apporter des solutions a ces initiatives et ainsi de renforcer le

développement de 'ESS sur le territoire départemental.

Précisons qu'il s’agit jusque 2024 dun fonds global constitué de 3 enveloppes
fongibles entres elles en fonction des besoins et sollicitations :

e Pas-de-Calais CAP ESS,

e Pas-de-Calais Innovation ESS

e Et Pas-de-Calais Accompagnement ESS.

Pour 2025, nous proposons de nouvelles évolutions quant a la mobilisation de ce
dispositif :
En lien avec le contexte actuel complexe pour les structures de I'ESS, il apparait nécessaire
de revoir les 3 enveloppes, afin de ne maintenir que deux enveloppes :

e Pas-de-Calais Innovation ESS

e Pas-de-Calais Accompagnement ESS.
Ces deux enveloppes restent fongibles afin de permettre une adapabilité du dispositif et

apporter des accompagnements sur-mesure aux porteurs de projets.

En effet, nous souhaitons notamment favoriser la mobilisation des ressources sur les volets
Innovation ESS et Accompagnement ESS. La situation économique apparait fragile pour les
structures de I'ESS, qui font état de besoins importants en matieére d’accompagnement. Ces
besoins portent notamment sur :

e Sécurisation du premier emploi

e Sécurisation du modéle économique
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¢ Diversification des ressources et évolution des modéles

e Diversification de l'activités etc.

Le besoin apparait conséquent et nécessite de mobiliser 'ensemble des ressources
mobilisables sur de I'accompagnement technique dans un premier temps. Ces
accompagnements peuvent prendre la forme de la mobilisation d’'un consultant extérieur, du
recours a un salarié dédié a la structuration d’'un nouveau projet. Dans un contexte de
réduction globale des ressources publiques, ils peuvent étre traités individuellement ou

collectivement.

Deux accompagnements collectifs pourraient notamment étre déployés sur 2025 :
e 1% emploi salarié : fonction employeur et sécurisation ;

e Consolidation des modéles socio-économiques et hybridation des ressources.

En termes de procédures d’attribution, nous proposons de maintenir les étapes suivantes :

- Repérage des Initiatives : le repérage des initiatives susceptibles d’étre soutenues via

Pas-de-Calais Territoire d’'ESS est réalisé par le conseil départemental dans le cadre
des actions menées par la Mission ESS : budget citoyen, contractualisation, soutien
aux collectivités,... Pas-de-Calais Actif pourrait proposer a la Mission ESS de
soumettre des initiatives dont il aurait connaissance en présentant au préalable un avis
d’opportunité sur l'intérét de Pas-de-Calais Territoire d’ESS. La mission ESS validera

ou non la proposition en amont de la procédure d’analyse.

- Analyse des besoins et proposition d’orientation : Sera organisée une rencontre avec

le porteur d’initiative, la Mission ESS et Pas-de-Calais Actif pour évaluer et déterminer
ensemble le besoin de l'initiative dans son environnement économique et sociétal ou la
Mission ESS mettra en contact les initiatives repérées avec Pas-de-Calais Actif afin
que conjointement soient analysés les besoins d’accompagnement et de financement
des projets. Sur la base de ces besoins, une proposition d’'intervention via le ou les
compartiments de Pas-de-Calais Territoire d’ESS le(s) plus adaptés aux besoins
pourra étre proposée sous réserve de validation de Pas-de-Calais Actif. A l'issue de la
vérification de [I'éligibilité au dispositif, Pas-de-Calais Actif informe les porteurs
d’initiative dont la demande ne peut aboutir ou mettra en place la procédure
d’accompagnement qui a été choisie. Pas-de-Calais Actif se charge des aspects
administratifs et financiers avec les structures bénéficiaires (rédaction de la convention,

suivi des paiements etc.).
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- Suivi_des initiatives : Pas-de-Calais Actif se charge d’assurer le bon déroulé des

accompagnements financés notamment au travers de l'organisation de comités de

suivi au sein des lesquels la Mission ESS sera associée.

L’étude économique et financiére des projets de SCIC sollicitant le Conseil

Département pour une intervention en capital

Le Conseil Départemental du Pas-de-Calais a défini une stratégie d’intervention en capital
auprés de SCIC, stratégie adoptée par les instances départementales en date du 22 mars
2021. La mise en place de cette politique nécessite d’analyser le projet sous plusieurs
angles avant délibération par les €lus sur ces interventions. Ce processus nécessite
notamment une analyse économique et financiére des projets que nous proposons de
réaliser. Pour cela, nous procéderons a une analyse du projet sous plusieurs angles
permettant de rendre auprés du conseil départemental, un avis éclairé sur I'opportunité d’'une
entrée au capital des SCIC qui sollicitent le département.

Notons que ce travail est également nécessaire tout au long de la vie des SCIC. En effet,
nous nous tenons disponibles pour apporter un regard financier et économique sur les SCIC
dans lesquelles le Conseil Départemental est associé afin de pouvoir les accompagnements
dans toutes les phases de vie. Ce travail peut donner lieu ensuite a la mobilisation des outils
portés par Pas-de-Calais Actif (DLA, DASESS, PDC Territoire ESS etc.).

De fagon plus précise, nous analysons plusieurs composantes du projet :
- L’environnement du projet :
e La demande : qui sont les clients/usagers/leurs habitudes, ...
o L'offre: concurrents, nouveaux entrants potentiels, les produits/services de
substitution, ...
e Les forces en présence : les fournisseurs, la réglementation actuelle et ses évolutions
potentielles, ...

e La dynamique de secteur et les tendances a I'ceuvre

- Le positionnement du projet :
e Le produit ou le service : en quoi ce produit/service répond aux attentes des clients,
usagers, bénéficiaires mais également des financeurs
e L’offre: concurrents, nouveaux entrants potentiels, les produits/services de
substitution,...
e La stratégie commerciale : analyse de la politique de prix, de la stratégie distribution
et de la stratégie de communication

e Analyse du positionnement du projet au regard de son environnement
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- Les moyens mis en ceuvre :

e Analyse de la gouvernance, des dirigeants et des équipes : vision, fonction de
production, de commercialisation, de gestion, de management, fonctionnement du
collectif, ...

¢ Analyse des moyens matériels et de leur adaptation au positionnement de I'entreprise

e Analyse des partenariats

- Les porteurs de projet :

e Analyse de I'adéquation porteur / projet

- Les éléments économiques et financiers prévisionnels :

e Analyse des projections économiques sur les 3 prochaines années: sont-elles
cohérentes par rapport au positionnement, a 'avancement des démarches engagées,
aux moyens mobilisés ?

e Analyse du plan de financement : les besoins financiers (BFR et Investissements)
ont-ils été correctement estimés, la stratégie de financement de ces besoins est-elle
cohérente et de qualité, couvre-t-elle tous les besoins, quelles sont les marges de
mancoeuvre,

e Analyse du plan de trésorerie : cohérence du plan de trésorerie au regard des

projections économiques et du plan de financement,

Ce travail d’analyse fait I'objet d’un livrable sous la forme d’'une note détaillant chaque
composante du projet repris ci-dessus avec un avis synthétique sur chaque item :
environnement, positionnement retenu, moyens mis en oeuvre, adéquation porteur/projet,
aspects économiques et financiers.

Ce livrable est conclu d'un avis motivé sur I'opportunité d’investir au capital de la SCIC
permettant ainsi au conseil départemental de disposer des risques et des points d’attention
liés au projet et éventuellement de recommandations en vue de statuer sur les demandes
d’intervention en capital a partir d’'une analyse détaillée.

Nous pouvons par ailleurs mobiliser nos outils de financement visant a renforcer la
structuration financiére des projets (primes, garanties, préts solidaires) a la création ou en

développement.
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Développement de la plateforme de financement participatif départementale
Propulsons !

Des travaux menés dans le cadre du CDESS et notamment I'atelier « Financement », a
émergé l'idée de mettre en ceuvre une plateforme de financement participatif.

C’est dans cette optique que début 2014, Pas-de-Calais Actif a été chargé via un
financement du Conseil départemental de coordonner une étude, dont une partie a été sous-
traitée au cabinet OPUS 3, et a laquelle ont été associés Les Cigales Nord Pas-de-Calais,
Autonomie et Solidarité, Initiative Hauts de France, rejoins par la suite par la Caisse
Solidaire. Au terme de I'étude d’opportunité, les cing financeurs solidaires se sont associés a
la plateforme Crowdfunding et ont recruté un chef de projet avec le soutien financier du
Conseil départemental. Tous ces acteurs se sont engagés via la signature d’une charte de
partenariat relative a la mise en place d'une plateforme de financement participatif
territorialisée sur le département du Pas-de-Calais lors du CDESS du 19 novembre 2015.
C’est ainsi que Propulsons! a été officiellement lancé avec pour objectif de sensibiliser les
entrepreneurs et porteurs de projets économiques ancrés dans le territoire au financement
participatif et les accompagner tout au long de cette démarche innovante, participative et
numérique. Aprés une premiére année ou nous avons travaillé en exclusivité avec la
plateforme Crowdfunding, Propulsons! a marqué sa volonté de développer ses relations
multi-partenariales, notamment avec les plateformes de financement participatif
(développement d'un partenariat avec Zeste). Aussi, le positionnement de Propulsons a
évolué vers un label.

Sur 2018, il a été décidé de faire évoluer Propulsons vers une plateforme en marque grise
en partenariat avec l'association ADEFIP acteur du financement participatif en Nouvelle
Aquitaine. Aussi, une mission d’évaluation confiée a Extracité a débuté fin 2018 pour
s’achever fin février 2019. Cette évaluation a permis permettra d’affiner le positionnement de
Propulsons en tant que plateforme. Elle a par ailleurs fait émerger un certain nombre de

préconisations dont certaines sont d’ores et déja mises en ceuvre.

Pour 2025, de nouveaux axes de développement pourront étre étudiés en lien avec le
conseil départemental avec notamment la question de 'abandonnement par des partenaires
tels que les fondations, les banques etc. Ce sujet constitue une piste de développement de

la plateforme.

Consolider le FIDESS
Le dispositif FIDESS créé en 2008 connait une activité conforme aux attentes fixées lors de

son lancement. Les criteres d’éligibilité et modalités de fonctionnement du dispositif ont fait
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I'objet d’'un groupe de travail constitué des financeurs et de nos collegues du nord et de I'ex-

Picardie. Un nouveau réglement intérieur a ainsi été rédigé.

Sur 2025, nous ferons nécessairement le lien entre les comptoirs a initiatives citoyennes et
le FIDESS tant sur les projets 2025 que sur les projets validés en 2024 dont I'étude action

est en cours ou se terminera prochainement.

Des échanges réguliers concernant les contacts auront lieu avec la Mission ESS du conseil
départemental afin que cette derniere puisse faire le lien avec les services et les territoires.
Aussi, les dossiers présentés en comité d’engagement seront disponibles une semaine

avant le comité.

Assurer le développement du dispositif DASESS

Sur 2022-2023, l'activité a connu un rebond important avec une activité record en termes de
structures accompagnées.

Dans un souci d’'anticipation des difficultés, nous entretenons des liens réguliers avec les
services des collectivités, les réseaux, les experts-comptables ou encore les banques afin
d’échanger sur la situation économique et financiéres des structures de 'ESS et déceler au
plus vite les éventuelles difficultés.

L’année 2025 apparait marquée par une activité record sur le dispositif. Le report des votes
de budgets, des difficultés économiques ainsi qu'un besoin de faire évoluer les modéles
socio-économiques des structures renforcent les besoins. A fin février 2025, nous avions
ainsi pu accueillir 13 structures, valider 7 accompagnements techniques (33% des objectifs
annuels) et 5 avances remboursables (50% des objectifs annuels) pour un montant de
195KE.

Pour 2025, nous resterons mobiliser auprés des structures, qui témoignent de besoins
importants. Nous continuerons de renforcer la communication autour des structures cibles
mais également auprés de nos prescripteurs (réseaux, banques, collectivités, experts-
comptables) qui pourraient avoir connaissance de structures en difficultés. Nous
organiserons des webinaires de sensibilisation aux difficultés ainsi que sur la mise en place
de suivi de trésorerie.
Enfin, des contacts réguliers se feront avec la Mission ESS afin de faire état des accueils et
des suivis d’'accompagnement. Ces échanges directes permettront a la mission de pouvoir
faire le lien avec les services et les territoires. Aussi, les dossiers présentés en comité
d’engagement sont et seront disponibles au plus tard pour la fin de semaine précédant le
comité.
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Consolider le Dispositif Local d’Accompagnement

Pas-de-Calais Actif assure la gestion et 'animation du Dispositif Local d’Accompagnement
depuis 2002. Fin 2019, nous avons été assujettis a un nouvel appel a projets lancé par I'Etat
et la CDC pour le renouvellement des opérateurs. Notre proposition a été retenue et nous
avons donc été conventionnés pour la période 2020-2022, conventionnement qui a été de
nouveau renouvelé fin 2022 pour 3 ans.

Quelques évolutions ont été apportées au dispositif par les pilotes nationaux qui
nécessiteront de repositionner le dispositif dans le paysage de I'accompagnement des

structures de 'ESS.

Pour cette derniére année de triennale, en 2025, nous maintiendrons les objectifs quantitatifs
tels qu’ils avaient été définis pour 2023 sachant que nous accompagnerons certaines

structures sans pour autant mettre en place une ingénierie.

La mise en ceuvre du nouveau projet stratégique France Active
Sur 2025, France Active souhaite déployer un nouveau programme stratégique 2025-2030.

Nous participerons a sa construction au cours de I'année.

Le plan stratégique précédent avait placé 'engagement au coeur de notre action. Le plan
2020-2025 « Horizon 2025 » se déclinait en 4 axes :

1) Créer une économie du lien en favorisant la création, le développement et le
rayonnement des entreprises engagées, en donnant une chance a tous
d’entreprendre, en accompagnant les entreprises existantes dans leur transformation

2) Agir en résonnance avec les territoires en répondant aux besoins prioritaires des
territoires, en travaillant sur la constitution de filieres, en connectant pour inspirer et
créer de nouvelles solidarités,

3) Investir la finance en apportant des réponses financiéres au service de
'engagement, en innovant pour transformer la finance au service de I'engagement,
en donnant le pouvoir aux épargnants pour une réappropriation de la finance par les
citoyens,

Faire mouvement en ouvrant le mouvement France Active eux entrepreneurs, en
connectant les entrepreneurs pour faire émerger de nouveaux projets collectifs, en

associant les parties prenantes a la réussite de I'entreprise et de ses engagements.
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Le déploiement de la nouvelle offre d’investissement de France Active
En septembre 2023, France Active dévoile sa nouvelle offre d’investissement solidaire sous

la banniére les actifs solidaires qui peut se résumer de la fagcon suivante :

Cette nouvelle repose sur le triptyque Financement/ Conseil/ Connexion :
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Nous proposons ainsi un accompagnement renforcé pour les structures souhaitant se lancer.

La nouvelle offre s’inscrit dans une démarche d’'investissement structurante :

Dans ce cadre, nous disposons d'une offre de financement adaptée aux spécificités des
structures de 'ESS :
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Les outils d’accompagnement sont en cours de déploiement : des guides ont été produits et

sont en libre accés sur le site internet de France Actif :
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A la disposition des structures, ces documents constituent des outils d’accompagnement
pour les entreprises de 'ESS dans leurs développements. Sur 2025, nous poursuivrons la
diffusion de ces derniers ainsi que la montée en compétences des structures sur les
questions d’investissements, de financement etc.

Ainsi France Active poursuivra le développement d’ateliers et webinaires a destination des
structures de I'ESS afin de présenter la nouvelle offre d’investissements, que nous
déploierons sur le Pas-de-Calais, mais surtout afin de les accompagner dans leur projet de
développement et d’'investissement.

Concernant l'offre de financement, les nouvelles modalités des préts FAI sont en place
depuis 2023. L'offre se décline autour de différents outils de préts participatifs en fonction
des besoins des structures (prét participatif amorgage, prét participatif, prét participatif
relance etc.). Ces outils présentent un taux d’'intérét compris entre 2 et 4%.

Concernant la nouvelle offre financiére liée aux « Outils Locaux », les outils CAA et FAA,

devenus Prét a titre gratuit et CAA sont déployé depuis le 1°" janvier 2025.

Le renforcement de notre politique de communication
Depuis 2015, nous avons considérablement renforcé notre stratégie de communication.

Divers outils ont ainsi été déployés.

Sur 2024, nous avons poursuivi cette politique et avons notamment :
e Adressé des newsletters réguliéres

e Réalisé plusieurs portraits d’entrepreneurs soutenus par Pas-de- Calais Actif
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e Réalisé des vidéos d’entrepreneurs

Cette année nous avons augmenté notre visibilité sur les plateformes. Quelques chiffres sur
2025 :
e Notre action sur Facebook contribue au rayonnement de nos actions. Notre

page compte ainsi 2 022 (+152 abonnés pas rapport a fin 2023).

e Afin de cibler plus facilement les porteurs de projets et nos partenaires, nous
avons également continué a augmenter notre visibilité sur LinkedIn. En effet,
nous sommes passés de 1331 abonnés a 1573 abonnés sur Linkedin. (+242

abonnés).

= 114 publications (+65% par rapport a 2023) ont été postées en 2024 pour un nombre
de 29 500 vues sur Facebook et presque 50 000 sur Linkedin.

= Nous dénombrons par ailleurs 14 893 clics sur nos publications et 2 178

commentaires ou partages.

Sur 2025, le plan de communication prévoit :
e La publication au moins 12 portraits d’entrepreneurs, porteurs de projets et
salariés.
e La production d’une newsletter mensuelle.

e La relance de I'action de communication « décembre engagé ».

Aussi, 'année 2025 sera également marquée par I'organisation d’'un événement majeur en
septembre au travers de notre anniversaire. 30 ans ¢a se féte, nous organiserons donc une
animation sur la journée réunissant membres fondateurs, partenaires techniques, financiers,
bénéficiaires, salariés, etc. autour d’'un temps convivial ou I'engagement sera au cceur. Des
portraits, interviews etc. seront réalisés.

Notons enfin qu’il est prévu sur 2025 la réalisation d’un rapport d’activités 2024 en version
synthétique pouvant permettre une mise en lumiére de nos actions auprés de nos

partenaires, bénéficiaires sur un format revu et actualisé !
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TITRE 3 : LES DEMANDES DE FINANCEMENT 2025

Notre demande de financement se compose :
o D’une demande de subvention de fonctionnement général,
e D’une demande de subvention pour les dispositifs Pas-de-Calais Territoire d’ESS,
Outils innovants de financement FIDESS, DASESS, et Propulsons. Pour les
dispositifs Pas-de-Calais Territoire d’'ESS, FIDESS et DASESS, le budget présenté

distingue la part fonctionnement et la part dotation.

Une synthése consolidée des demandes est ensuite reprise.

1- Le fonctionnement général

Nous sollicitons pour 2025, 130 000 € pour le fonctionnement général du Groupement
d’'intérét Public. Cette subvention a pour vocation a financer les fonction supports et

'administration générale du groupement.

2- Pas-de-Calais, Territoire d’ESS

Les objectifs repris ici pour le dispositif Pas-de-Calais Territoire d’ESS le sont donc a titre
indicatif. L’idée est de s’adapter aux besoins des initiatives, ainsi en fonction des besoins des
projets que nous aurons a accompagner, le nombre de projets soutenus par compartiment
sera amené a évoluer. Un pilotage et un suivi précis des engagements permettra d’optimiser

la gestion du fonds Pas-de-Calais Territoire d’ESS.

Pas-de-Calais Innovation ESS et Accompagnement ESS

Nous prévoyons de financer 12 accompagnements sur 2025 :
e 10 accompagnements « individuels » dans le cadre d’innovation ESS sur la base d’'un
montant moyen d’intervention a 10 600€ soit 106 000€.
e 2 accompagnements « collectifs » dans le cadre d’accompagnement ESS pour un
montant global de 25 813€.

Les objectifs repris ici le sont donc a titre indicatif. L’'idée est de s’adapter aux besoins des
initiatives, ainsi en fonction des besoins des projets que nous aurons a accompagner, le

nombre de projets soutenus par compartiment sera amené a évoluer. Un pilotage et un suivi
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précis des engagements permettra d’optimiser la gestion du fonds Pas-de-Calais Territoire
d’ESS.

Nous sollicitons donc auprés du Département au titre de la dotation 2025 de Pas-de-
Calais Territoire d’ESS

Offre de Service interne : 39 000 €

Dotation du Fonds : 131 813 €
Total : 170 813 €

3- Le FIDESS

Le FIDESS a pour objectif de faire émerger de nouvelles entreprises de 'ESS. Le lien entre
ce dispositif et les comptoirs a initiatives se fera donc tout naturellement. Les porteurs
d’initiatives accueillis dans le cadre de ce dispositif seront réorientés vers les comptoirs afin
qu’ils puissent bénéficier de I'environnement nécessaire a la maturation de leur projet.
Inversement, les projets accompagnés via les comptoirs qui nécessiterait un temps

d’approfondissement complémentaire via une étude action pourraient bénéficier du FIDESS.

En 2025 nous prévoyons le financement de 6 études actions.

Objectif Nombre d'études actions financées 6
Montant Etude action 25419 €
Enveloppe étude action 152512 € 81%

Enveloppe expertise 16 343 € 9%
Gestion du dispositif 19317 € 10%
Total enveloppe FIDESS 188172 € 100%

Le budget du FIDESS pour 2025

. Montant
Financeurs . P
conventionné
Conseil Régional Hauts de

France 90 000,00 € 73 800,00 € 7 200,00 € 9 000,00 €
Conseil Départemental 62 38172,00 € 32 212,00 € 3143,00 € 2817,00 €
Banque des Territoires 45 000,00 € 34 200,00 € 4.800,00 € 6 000,00 €
DREETS Hauts de France 15 000,00 € 12 300,00 € 1200,00 € 1500,00 €

Total 188 172,00 €
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Nous sollicitons donc auprés du Département au titre de la dotation 2025 du dispositif
FIDESS :

Financement des Etudes actions + expertise : 35 355 €
Gestion du dispositif : 2817 €
Total : 38172 €

4- Le Dispositif d’Appui aux Structures de I'Economie Sociale et
Solidaire en consolidation (DASESS)

L’année 2025 semble étre marquée par une activité dense sur ce dispositif au regard du
contexte économique complexe.
Sur 2025, nous prévoyons

e L’accueil de 30 structures de 'ESS,

e L’accompagnement de 21 via le fonds d’ingénierie,

e La mobilisation de 10 avances remboursables via le fonds d’avances

remboursables.

Offre de service interne et le fonds d’ingénierie 2025

Offre de service interne

Charges 2025 Recettes 2025
Charges de personnel 55273 € |Région HDF 40000 € 57,55%
Charges de fonctionnement 14 227 € |Conseil départemental Pas-de-Calais 16 500 € 23,74%
DREETS HDF 13 000 € 18,71%
Total 69 500 € Total 69500€  100,00%

Fonds d'ingénierie

Charges 2025 Recettes 2025
Fonds d'ingénierie 125 000 € |Région HDF 96 000 € 76,80%
Conseil départemental Pas-de-Calais 17 000 € 13,60%
DREETS HDF 12 000 € 9,60%

125 000 € Total 125000€ 100,00%

Nous sollicitons donc auprés du Département au titre de la dotation 2025 du dispositif
DASESS :

Enveloppe de fonctionnement : 16 500 €
Enveloppe d’ingénierie : 17 000 €

Total : 33 500€
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5- Propulsons

Le déploiement de la plateforme départementale de financement participatif Propulsons se
fait en lien étroit avec le budget citoyen.
L’objectif est de maximiser le nombre d'initiatives déposées dans le cadre du budget citoyen

optant pour le lancement d’'une campagne de financement participatif.

L’ensemble des missions sera mené par la cheffe de projet pour un temps de travail de 0.9
ETP. Les colts repris sur Propulsons sont constitués de charges de personnel du colt

d’utilisation de la marque grise facturée par I'association ADEFIP d’un montant de 4 159€.

Sur 2025, nous poursuivrons nos actions d’accompagnement des porteurs. De plus, il est
prévu I'animation de sessions collectives au travers de 6 webinaires de présentation de la

plateforme.

Nous sollicitons donc auprés du Département au titre de la dotation 2025 pour
Propulsons :

o Gestion de Propulsons : 39015 €

6- La mobilisation innovante de ressources en appui au CDESS et au
budget citoyen

Dans le cadre des travaux menés au sein du CDESS et de ses ateliers auxquels participe
activement Pas-de-Calais Actif, nous sommes régulierement amenés a solliciter le
Département pour mettre en ceuvre de nouvelles actions s’adressant aux structures
développant des activittss a forte dimension et utilité sociale (Ex.: Propulsons,
Accompagnement des acteurs de linclusion et des structures d’aide a domicile dans leur

changement de modéle économique et de gouvernance, FAG Court-Terme, ...).

Les activités du Conseil départemental de I'économie sociale et solidaire connaissent une
inflexion majeure avec la mise en ceuvre du budget citoyen départemental et tout
particulierement le déploiement des comptoirs a initiative. L’ensemble s’apparente de fait a
un incubateur citoyen et participatif des initiatives de coopération, d'innovation sociale et de
promotion des valeurs de I'économie sociale et solidaire. Pas-de-Calais Actif s'impliquera
dans cette démarche en s’employant a ce que la politique départementale soit appuyée de
telle sorte qu’elle puisse faire au maximum levier sur la mobilisation d’autres ressources que

celles de la politique publique. Concrétement il s’agira :
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e De poursuivre la dynamique de développement du financement participatif

e De favoriser l'implication des financeurs privés de I'économie sociale et solidaire
(financeurs solidaires, fondations, banques, particuliers) dans la réalisation des
projets citoyens

e De soutenir I'engagement des habitants du Pas-de-Calais dans les projets
d’Economie sociale et solidaire dans une logique d’éducation populaire économique
via un appui et un accompagnement pour structurer son initiative et les levers les
freins a sa concrétisation,

e De faire en sorte que les structures de I'ESS soient attractives pour les bénévoles

plus particuliérement sous I'angle du bénévolat de compétence.

Cette dynamique de diffusion d’ingénierie a vocation a se déployer sur I'ensemble du
territoire du Pas-de-Calais, notamment en ayant en téte que I'égalité d’accés aux moyens de
développement des projets est une des conditions démocratiques de réussite du budget

citoyen.

Dans le cadre des comptoirs a initiatives citoyennes

Congus comme des « tiers-lieux de la créativité », les comptoirs a initiatives citoyennes sont
ouverts a tout citoyen du Pas-de-Calais porteur d'initiative. lls ont pour ambition de faciliter la
diffusion et le transfert de l'innovation sociale, de pratiques de coopération, de valeurs de
'Economie sociale et solidaire. Les comptoirs a initiatives citoyennes guident ainsi les

porteurs dans la construction et le développement de leurs initiatives.

Afin de concilier d’'un cdté la nécessité d’'une approche bienveillante envers les porteurs de
projets, quelle que soit leur expérience et de I'autre I'exigence I'ambition d’accomplissement
et de viabilité d’'un maximum d’initiatives susceptibles d’étre soumises au vote des habitants
du Pas-de-Calais, Pas-de-Calais Actif propose d’intégrer a I'écosystéeme des comptoirs les

éléments suivants :

e Des ateliers « Découvrir et construire son modéle économique »
Afin de :
e Créer les conditions d’'un « accueil bienveillant » en matiére de formulation des
modeéles économiques des porteurs de projet « budget citoyen »
e Favoriser la « viabilité » des projets proposés au vote du budget citoyen pour

augmenter leur chance d’étre retenus
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e Donner de « bons réflexes » aux structures de 'ESS en amont de leur réflexion sur

leur évolution de modéle économique ou diversification d’activités/de ressources

Pas-de-Calais actif propose de :

e D'organiser des temps collectifs autour du « modéle économique » auprés des
structures a l'issue des comptoirs a initiatives du budget citoyen

e Mobiliser les partages d’expérience des membres des comptoirs accueillant en lien
avec lingénierie capitalisée par France Active dans le cadre de son guide « les
modéles économiques d'utilité sociale »

e De diffuser une logique consistant a « Faire faire » en proposant des bonnes
pratiques ou suggestions que les porteurs s’approprient dans la construction de leur

projet.

Dix comptoirs ont été prévus pour I'année 2025 en présentiel sur le début d’année. Nous
avons assisté a I'ensemble. S’en suivra 'animation de I’atelier « découvrir et construire
son Modéle économique » auprés des structures volontaires est une contribution
volontaire de Pas-de-Calais Actif participant d’une volonté collective de développer

PESS sur le territoire.

En synergie avec les comptoirs a initiatives et le budget citoyen
Coaching financier et Construction d’un plan d’affaires

Partant du constat que l'atelier « Découvrir et construite son modéle économique »
constituait une premiére approche qu’il était important d’approfondir lors de temps
spécifiquement consacrés a cette question, nous proposons de mettre en place des temps

hors comptoirs ayant pour objectif :

e Apprendre a estimer ses besoins financiers, leurs différentes natures et leur évolution
dans le temps,

e Maitriser les différentes sources de financement,

« Etre orienté vers les financeurs pertinents

e Reéfléchir aux moyens de les convaincre,

e Maitriser la notion de plan d’affaire, son utilité, son contenu, ...

De facon concréte, le coaching se déclinera en deux sessions de 3h chacune que nous

concevons comme un parcours et animées par les salariés de Pas-de-Calais Actif.
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Pour 2025, le calendrier des actions a été défini :
e 6 Ateliers seront proposés en avril 2025, juillet et Octobre 2025.
e |l est prévu l'organisation de sessions en présentiel afin de favoriser les échanges
directs.

e Le contenu et le format seront revus pour coller au mieux aux attentes des structures.

Animation d’ateliers d’écriture de son budget prévisionnel de son initiative :

Ces ateliers seront réalisés en entretien individuel en visio et s’adresseront aux structures
labellisées en amont du dépét de leur dossier de demande de subvention. Ces ateliers
auront pour vocation a constituer une demande de financement en bonne et due forme en
travaillant sur la construction d’'un budget prévisionnel le plus précis et réaliste possible.
L'objectif est que les participants soient en mesure de réaliser un budget prévisionnel, un
plan d’'investissement, un plan de financement et un plan de trésorerie adapté a leur projet
en vue de solliciter les différents financeurs (dont le département). Cette année nous
sensibiliseront également les participants au fait que toute action financée doive faire I'objet
d’'un compte rendu-financier afin qu’ils puissent intégrer cet élément dans la construction

dans I'établissement et le suivi financier de leur projet.

Pour 2025, comme sur les années précédentes, I'ensemble des porteurs labélisés au
budget citoyen bénéficiera d’un temps individuel aprés la phase de labélisation sur juin a
aout 2025.

Animation d’ateliers collectif « Rendre compte de son initiative » :

Ayant fait le constat que pour un certain nombre d’initiatives labellisées le budget citoyen
constitue la premiére demande de financement public, nous avons mis en place en 2021 un
atelier spécifique sur le compte rendu financier. En effet, il n’est pas toujours aisé de rendre
compte de l'utilisation des financements obtenus pour la mise en ceuvre de son initiative.
Ainsi, au-dela de la sensibilisation réalisée dans le cadre de I'atelier d’écriture de son budget
prévisionnel présenté ci-avant, nous organiserons quatre a cinq sessions collectives
s’adressant aux structures labellisées dans le cadre du budget citoyen.

Y sont présentées :

o Les obligations incombant aux structures bénéficiaires d’'un financement
public,
e Les informations a fournir dans le cadre d’un compte rendu financier,

e Laforme d’un compte rendu financier,
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e Les bonnes pratiques en matiére de suivi financier et de projet

Durant cet atelier, 'accent est porté sur la cohérence attendue entre la partie qualitative du
bilan de l'action et la partie purement financiére, les choix réalisés en termes de mise en
ceuvre de l'action ayant nécessairement un impact sur le plan économique. Il est ainsi
demandé de faire le lien entre ces deux parties et d’expliquer les impacts budgétaires

résultant des modalités de mises en ceuvre de l'action.

Sur 2025, 3 séances ont d’ores et déja été planifiées : 2 en mars et 1 avril. Nous restons
mobilisés si des besoins complémentaires nécessitaient le déploiement de nouvelles

séances.

Animation de séances de communication sur son projet :

Il nous a semblé important de renforcer les compétences des porteurs d’initiatives en matiére
de communication. En effet, les initiatives qui seront labellisées devront se faire connaitre
des citoyens en vue notamment du vote qui se déroulera sur le mois de septembre mais
également de facon plus large en vue de promouvoir leurs actions et ainsi s’ancrer auprés
du territoire. Ainsi, nous proposons de mettre en place des sessions ayant pour objectif :

e D’apprendre les techniques les plus efficaces pour mobiliser sur les réseaux
sociaux autour de son projet : outils mobilisables, notion de communauté, les
bonnes pratiques du community manager (posture, créer des conversations,
donner envie de relayer, ...), le calendrier éditorial, ....

e De découvrir les astuces pour faire parler de son projet dans les médias et sur

son territoire :

Seront ainsi abordés :
e Les outils mobilisables,
e La notion de communauteé,
e Les bonnes pratiques du community manager (posture, créer des
conversations, donner envie de relayer, ...),
e Le calendrier éditorial,
e Comment incarner son projet,
e Les leviers pour des rencontres physiques réussies,

e Les éléments de langage pour une communication claire,...

Cette action sera réalisée par Pas-de-Calais Actif. Sur la base de 50 projets labellisés 9 a 10

sessions regroupant 5 personnes pourraient étre organisées.
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Pour 2025, le calendrier des actions a été proposé. Il s’articule autour de I'animation de 6
ateliers communication sur les thémes suivants : création de visuels, création d’'un site web,

création d’'une newsletter, usage des réseaux sociaux, point sur l'identité visuelle

Par ailleurs comme sur 'année 2024, 'ensemble des initiatives labellisées se verra proposer
la réalisation d’'une vidéo de promotion qui sera mise en ligne sur le site internet du budget
citoyen et ainsi recueillir les votes des citoyens. Ces vidéos seront réalisées par un
prestataire. En amont de ces vidéos, nous prévoyons que les personnes filmées puissent
bénéficier de conseil sur la fagon de pitcher son initiative en vue de délivrer un message

bref, convaincant, facile a comprendre et attractif.

Nous sollicitons donc auprés du Département au titre de la dotation 2025 pour la
mobilisation innovante de ressources en appui au CDESS et au budget citoyen

o Les Actions pour aller plus loin : 22 500 €
o Prestataires communication : 50 000 €

Total : 72 500 €

7- Syntheése des besoins de financement Pas-de-Calais Actif

Projections 2025
Fonctionnement général 130 000 €
FIDESS 38172 €
DASESS 33500 €
Propulsons 39015 €
Outils de financements innovants / Pas-de-Calais territoire ESS 243313 €

Total 484 000 €
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8- Le Budget Général 2025 de Fonctionnement du GIP Pas-de-Calais

Actif

Les charges

Charges Frovisionned 2005
Ar hats Gi068 €
Sendoes odemes SIS EIRE
AUDes sEricis BB s 2T O55E
Fras te personne|
Sabres biut 1337 1B E
Charges patronaies B OWE

4 537 B3
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Budget Synthétique par Grandes Masses
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Charges Montant %
Autres Achats et charges externes 504 962 € 20,0%
Masse salariale 1 876 248 € 74,2%
Impots et taxes 127 962 € 5,1%
Dotations aux amortissements 17 000 € 0,7%
Charges Financiéeres 1700 € 0,1%
Total des charges 2 527 872 € 100%
Produits Montant %
Fonds Européens- Fin TPE et ESS 280 000 € 11,08%
Fonds Européens - Ftj + Acppt BRSA 323 394 € 12,79%
Fonds Européens -FSE + Accpt BRSA 206 929 € 8,19%
Etat 114 691 € 4,54%
Conseil Régional 460 567 € 18,22%
Conseil Départemental 656 232 € 25,96%
Collectivités Locales 54 900 € 2,17%
Banque des Territoires 83 959 € 3,32%
BPIFrance 71600 € 2,83%
France Active 183 400 € 7,26%
Caisse d'Epargne Hauts-de-France 50 000 € 1,98%
Aesio 20 000 € 0,79%
Expertises FIDESS 7 200 € 0,28%
Produits Financiers 15 000 € 0,59%
Total Produits 2527 872€ | 100,00%
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Pas-de-Calais
Le Déanrteinent

Péle Partenariats et Ingénierie

Mission Economie Sociale et Solidaire

...... CONVENTION

Objet : Partenariat 2025 — Contribution aux politiques départementales en faveur de’économie sodale et solidaire

NP° dossier : 2025-01798

Entre

Le Département du Pas-de-Calais, dont le sicge est en 'Hotel du Département rue Ferdinand Buisson
62018 Arras Cedex 9,

identifié au répertoire SIRET sous le n° 226 200 012 00012,

représenté par Monsieur Jean-Claude Leroy, Président du Conseil départemental, diment autorisé par
délibération de la Commission Permanente en date du 15 avril 2024.

ci-apres désigné par « le Département » d’une part,
Et

Etle Groupement d’Intérét Public « Pas-de-Calais Actif », dont le si¢cge social est situé au 23 rue du 11
novembre, 62 300 LENS,

identifiée au répertoire SIREN sous le n° 186 200 093 000 83,
représentée par
ci-apres désigné par « L’organisme » ;
d’autre part,
Vu :le code général des collectivités territoriales ;

Vu : la délibération du Conseil départemental du 26 septembre 2022 portant adoption du Pacte des
solidarités territoriales « Agir avec vous pour bien vivre dans le Pas-de-Calais » ;

Vu: la délibération du Conseil départemental du 21 novembre 2022 portant adoption du Pacte des réussites
citoyennes « Agir avec vous pour se réaliser dans le Pas-de-Calais » ;

Vu: la délibération du Conseil départemental du 12 décembre 2022 portantadoption du Pacte des solidarités
humaines « Agir avec vous pour I'épanouissement de tous dans le Pas-de-Calais » ;

Vu : la délibération de la Commission Permanente réunie le 09 décembre 2024 ;
Vu : la demande présentée par Pas-de-Calais Actif en date du 15 avril 2025
Vu : la délibération de la Commission Permanente réunie le 16 juin 2025

Ceci exposé il a été convenu entre les parties ce qui suit,
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Article 1: Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les relations entre le Département et 'organisme au titre de
la mise en ceuvre Paction partenariale « Contribution aux politiques départementales en faveur del’économie
sociale et solidaire » détaillée a l'article 2.

Article 2 : Nature du projet soutenu

L’organisme s’engage a mettre en ceuvre 'action partenariale « Contribution aux politiques départementales
en faveur del’économie sociale et solidaire » sur le départementdu Pas-de-Calais visant a faciliter notamment
le développementd’initiatives solidaires, culturelles, sociales, sportives, de coopération, d’innovation sociale,
d’expérimentation, en cohérence avec les orientations du Département en maticre d’Economie Sociale et

Solidaire.
Ainsi, I'organisme s’engage dans la mise en ceuvre ci-apres :

. DASESS, dispositif d’appuiaux structures de I'Economie sociale et solidaire qui rencontrent des
problématiques mettant en péril leur pérennité. Ces structures bénéficieront d’un diagnostic approfondi
présentant l'origine et la nature des difficultés assorti éventuellement d'un plan d'actions afin d’évaluer
I'opportunité de mobiliser un prestataire extérieur, dont l'intervention serait financée par le dispositif. La
structure poutra alors étre accompagnée techniquement dans la définition et la mise en ceuvre d'un plan
d'actions visant a résoudre les difficultés repérées. L’organisme assurera un suivi post-accompagnement des
structures bénéficiaires ;

. FIDESS, dispositif permettant a un porteur d’initiative d’effectuer une étude-action pour aider a la
maturation d’une initiative porteuse de pratiques d’économie sociale et solidaire, d’innovation sociale, de
coopérationou de transformation économique, environnementale et sociétale. Le porteur d’initiative pourra
étre repéré dans le cadre des comptoirs a initiatives citoyennes du Budget citoyen ou orienté vers celui-ci.
L’étude-action d’une durée de 6 a 9 mois débouchera sur la constitution d’une structure reconnue de
PEconomie sociale et solidaire au titre de Particle 1er de la loi Economie sociale et solidaire du 31 juillet
2014. Pendant la durée de I'étude-action, le porteur de Iinitiative sera hébergé au sein d’une structure de
IEconomie sociale et solidaire du Pas-de-Calais ;

o Propulsonsl, la plateforme départementale de financement participatif du Pas-de-Calais en lien
étroit avec le Budget citoyen. L’objectif est de maximiser le nombre d’initiatives déposées dans le cadre du
Budget citoyen optant pour le lancement d’une campagne de financement participatif. Pas-de-Calais Actif
poursuivra la dynamique engagée en ce sens ;

o Pas-de-Calais Territoire d’ESS a pour objectif d’apporter des réponses en terme d’accompagnement
technique ou d’étude-action aux initiatives d’Economie sociale et solidaire portées sur le territoire
départemental, et notamment celles rencontrées dans le cadre du Budget citoyen. 1l s’adaptera aux besoins
des initiatives. L’analyse des besoins et des propositions d’orientation se feront au cours d’une rencontre
entre le porteur d’initiatives, la Mission ESS et Pas-de-Calais Actif, pour évaluer et déterminer ensemble le
besoin de linitiative dans son environnement économique et sociétal. Sur cette base et sous réserve
d’éligibilité au dispositif, une proposition d’intervention via le ou les compartiments de Pas-de-Calais
Territoire d’ESS sera effectuée. Pas-de-Calais Actif mettra en place la procédure d’accompagnement choisie
et se chargera d’assurer le bon déroulé des accompagnements financés et la bonne exécution des missions
par les consultants notamment au travers de lorganisation de comités de suivi au sein desquels la Mission
ESS pourra étre associée ;

o Mobilisation innovante de ressoutces en cohérence avecles orientations dépattementales en matiére
d’Economie sociale et solidaire et concordantes avec le CDESS. 1l participera notamment a animer des
actions « Pour aller plus loin » : « Coaching financier et Construction d’un plan d’affaires », « Ecriture de son
budget prévisionnel », « Communication sur son projet», « Rendre compte de son initiative » ;
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Article 3 : Période d’application de la convention
La convention s’applique pour la période du 1er janvier au 31 décembre 2025.
En aucun cas, elle ne peut se poursuivre pour une nouvelle période par tacite reconduction.

Néanmoins, 'organisme qui justifierait du retard pris dans la réalisation de son projet pourra demander une
prolongation exceptionnelle, six mois avant la date d’échéance de la convention. Cette demande sera
soumise a la délibération de la Commission Permanente.

Article 4 : Montant de la participation

Afin de permettre I'accomplissement de I'opération prévue par la présente convention, le Département
s'engage a verser a I'organisme une aide déterminée comme suit :

. Une participation maximale de 484 000 € relative a la mise en ceuvre « Partenariat 2025 -
Contribution aux politiques départementales en faveur de 'économie sociale et solidaire » ;

L’intervention du Département du Pas-de-Calais est plafonnée au montant indiqué ci-dessus. Apres
établissement du contrdle de service fait, elle peut étre diminuée en fonction des dépenses effectivement
réalisées et des ressources effectivement regues, un titre de recette sera alors émis par les services
départementaux envers I'organisme.

Article 5 : Modalités de versement

En fonction des capacités financiere du Département, le versement de la participation s’effectuera selon les
modalités suivantes :

e Conformémenta la délibératon de la Commission permanente du 09/12/2024, un acompte de
100 000 € (ligne budgétaire 020Q-EPF-D « Dépenses de fonctionnement ») a été versé en amont
de la signature dela présente convention,

e Un 2¢me versement de 304 873 € interviendra apres signature de la présente convention par les
parties, il est composé comme suit :
- 50873 € (ligne budgétaire 020Q-AE25 « Autres participations »)
- 254000 € (lighe budgétaire 020Q-EPF-D « Dépenses de fonctionnement »)

e Le solde de 79 127 € (ligne budgétaire 020Q-AE25 « Autres participations »), sera établi apres
controle du service fait et sur production du bilan final d’exécution.

Toutefois, le montant maximal de la participation départementale ne pourra étre supétieur au total prévua
larticle 4 dela présente convention.

Lepaiement sera établi par virement effectué par Monsieur le Payeur Départemental (comptable assignataire
dela dépense) au compte:

Référence IBAN :

Référence BIC :

Domiciliation :

Titulaire du compte:
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Article 6 : Bilan final d’exécution

L’organisme s’engage a fournir au Département au plus tard le ler décembre 2026, le bilan final
d’exécution. 1l sera établi dans la méme forme que le budget prévisionnel de lopération.

1l prendra en compte les cotuts et les dépenses réelles afférentes a cette seule opération.

Ce bilan final d’exécution est constitué de:

. Un bilan d’activités quantitatif et qualitatif de 'opération, un descriptif des conditions de sa
réalisation et des résultats obtenus,
. Un bilan financier reprenant les dépenses réalisées pour la mise en ceuvre de I'opération.

Article 7 : Obligations de communication

LeDépartementsera particulicrtement attentif a ce que le partenariat avec Porganisme lui permette également
de développer sa visibilité et la reconnaissance de son role de partenaire institutionnel.

Pour cela, lorganisme s’engage a respecter les obligations mentionnées ci-dessous.

Sur les supports de communication, il s’agira d’apposer le logo du Conseil départemental « 62,Pas-de-Calais
Mon Département » de facon parfaitement visible et lisible sur les supports (téléchargement sur

https:/ /pasdecalais.fr, rubrique « Divers », sous rubrique « Logotype ») :
- Documents de communication print (affiches, plaquettes, flyer, journal/gazette édités par le
bénéficiaire. . .),
- Signalétique événementielle réalisée pour une manifestation le cas échéant,
- Invitations pour un événement le cas échéant.

Aussi, le montant de l'aide financiere départementale devra étre clairement précisé sur chacun des suppozts
de promotion utilisé, ainsi que 'éventuelle aide technique valorisée dans la convention de partenariat :

- Communiqués ou dossiers de presse + lors des interviews ou articles consacrés au projet,

- Réseaux sociaux et sites Internet : rappel du partenariat en taguant les pages #Le Pas-de-Calais.

L’ensemble des obligations de communication ainsi que la charte graphique du Département du
Pas-de-Calais figurent sur le site internet du Département : https://pasdecalais.fr, rubrique
« Partenaires », sous rubrique « Contreparties communication ».

Article 8 : Modalités de controle

Les agents départementaux des services concernés assurent le contréle du service fait.

L’organisme s’engage a se soumettre a tout controle technique, administratif et financier, sur picces et sur
place, y compris au sein de sa comptabilité, effectué par le Département.

Pour mener a bien le contréle de service fait, lorganisme bénéficiaire présentera aux agents chargés du
controle un bilan final, dans les délais fixés a article 6. Ce bilan sera composé de tous documents et pieces
établissant la réalité de la mise en ceuvre des actions décrites a l'article 2 ainsi que I'éligibilité des dépenses
encourues et des ressources percues.

Article 9 : Modification de la convention

Toute modification de la présente convention fera 'objet d’un avenant signé par les deux parties.

Article 10 : Reversements, résiliation et litiges

En cas de non-respect des dispositions de la présente convention par 'une des parties et en particulier,

s'agissant de Porganisme, de la non-exécution totale ou partielle de lopération, de l'utilisation des fonds non
conforme a 'objet de la présente convention ou de refus par 'organisme de se soumettre aux controles,
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celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par 'une ou lautre des parties a 'expiration d’un délai d’un mois
suivant 'envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception restée vaine.

En cas de déclaration inexacte, la présente convention pourra étre résiliée sans préavis.

En cas de résiliation, P'organisme sera tenu de reverser au Départementles sommesnon utilisées et indument
versées du fait de la résiliation.

Le remboursement de la totalité des sommes versées pourra notamment étre exigé sile bilan final
d’exécution prévu a Particle 6 n’est pas produit, au plus tard le 1er décembre 2025, ou s’il s’avére
aprés un contréle d’une instance départementale ou nationale, que les piéces justificatives
produites par ’opérateur sont non fondées.

L’organisme qui souhaite abandonner son projet, peut demander la résiliation dela convention. 1l s’engage
a procéder au reversement des sommes indiment pergues dans les plus brefs délais et au plus tard, dans le
mois qui suit la réception du titre de perception.

Article 11 : Réglement des litiges

En cas de différents concernant 'application de la présente convention, les parties tenteront un reglement
amiable ; a défaut le litige sera porté devantle Tribunal administratif de Lille.

Fait en deux exemplaires originaux

A Arras, le

Pour le Département du Pas-de-Calais Pour Pas-de-Calais Actif

Le Président

Jean-Claude LEROY
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

Péle Partenariats et Ingénierie
Mission Economie Sociale et Solidaire

RAPPORT N°7
Territoire(s): Tous les territoires

CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 23 JUIN 2025

) PAS-DE-CALAIS ACTIF - CONTRIBUTION AUX POLITIQUES
DEPARTEMENTALES EN FAVEUR DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Fondements juridiques

— Loi n° 2011-525 du 17 mai 2011 de simplification et d'amélioration de la qualité du
droit - article 113 : autorisant les Groupement d’Intérét Public a recevoir des
subventions et des contributions financiéres de ses membres ;

— Loin® 2014-856 du 31 juillet 2014 relative a 'Economie Sociale et Solidaire ;
— Délibération du Conseil départemental du 18 décembre 2017 « Budget citoyen » ;

— Délibération du Conseil départemental du 22 mars 2021 « Participation du
Département du Pas-de-Calais au capital des Sociétés Coopératives d’'Intérét
Collectif (SCIC) » ;

— Délibération du Conseil départemental du 26 septembre 2022 portant adoption du
Pacte des solidarités territoriales « Agir avec vous pour bien vivre dans le Pas-de-
Calais » ;

— Délibération du Conseil départemental du 21 novembre 2022 portant adoption du
Pacte des réussites citoyennes « Agir avec vous pour se réaliser dans le Pas-de-
Calais » ;

— Délibération du Conseil départemental du 12 décembre 2022 portant adoption du

Pacte des solidarités humaines « Agir avec vous pour I'épanouissement de tous dans
le Pas-de-Calais ».

CD20250623-21
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Contexte

Pas-de-Calais Actif s'inscrit comme un partenaire privilégié du Conseil
départemental pour le maintien, le développement de I'Economie Sociale et Solidaire
porteuse de valeurs de solidarité, de proximité, d’équité, génératrice de richesses et
d’emplois sur les territoires. C’est par des interventions de conseil, d’accompagnement, de
soutien, de mise en réseau, d’évaluation auprés des structures de I'Economie sociale et
solidaire agissant en adéquation avec les compétences départementales que Pas-de-Calais
Actif participe & la durabilité des initiatives d’Economie sociale et solidaire du Pas-de-Calais.

Au regard de la loi NOTRe, le Département intervient exclusivement en
soutien aux structures reconnues Entreprises de 'Economie Sociale et Solidaire par la loi du
31 juillet 2014, qui inclut les Entreprises Solidaires d'Utilité Sociales, les SCIC, les SCOP,
ayant un objet social en adéquation avec les compétences départementales.

Le présent rapport s’inscrit dans le cadre de la mise en ceuvre du pacte des
solidarités territoriales et plus précisément de I'ambition 13 : Promouvoir les pratiques de
I'économie sociale et solidaire (ESS) comme vecteur d'innovation pour les territoires.

Bilan d’activités

En 2024, la contribution de Pas-de-Calais Actif aux politiques départementales
en faveur de I'Economie Sociale et Solidaire s’est traduite par la mobilisation d’un
accompagnement technique et/ou financier. Cela a constitué en :

- la proposition d’accompagnements spécifiques pour le Pas-de-Calais
Territoire d'ESS a 10 initiatives de porteurs d’initiatives et 2
accompagnements collectifs sur des thématiques structurantes comme
’embauche d’'un 1¢" salarié ;

- l'accueil de 29 organisations en consolidation orientées vers un
accompagnement et/ou financement dans le cadre du Dispositif d’Appui
aux Structures de I'ESS (DASESS),

- l'expertise de 3 études-actions via le Fonds d’Innovation pour le
Développement de 'ESS (FIDESS),

- la mise en ligne de 10 campagnes de financement participatif (dont 2
lauréates du Budget citoyen) réussies sur la plateforme Propulsons ! pour
lesquelles 686 citoyens se sont engagés. Pas-de-Calais Actif organise des
animations de sessions collectives entre propulsés permettant de conforter
les échanges entre pairs et faciliter les campagnes de nouveaux porteurs
de projet ;

- Taccueil de 66 porteurs d’initiatives au travers des animations individuelles
ou collectives du Budget citoyen (découverte du modeéle économique,
coaching financier, communication sur son projet) et de 21 ambassadeurs
outillés pour rendre compte de leur initiative.

CD20250623-21
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Présentation du partenariat

L'approche de Pas-de-Calais Actif se décline de la fagon suivante :

- Intervenir en direction des structures de I'Economie sociale et solidaire du
Pas-de-Calais,

- Conseiller sur les différentes problématiques économiques, financiéres ou
sociales rencontrées par celles-ci,

- Proposer des ressources adaptées aux besoins de ces structures grace a
une gamme d’outils spécifiques,

- Evaluer la viabilité économique et financiére des projets d’Economie
sociale et solidaire, valider I'évaluation des besoins de financement et
appréhender le risque des projets dans leur globalite,

- Accompagner dans la durée et a chaque stade de la vie des structures
(émergence, création, développement, transformation, rebond) ;

- Mobiliser les réseaux et connecter les structures avec les acteurs
spécialisés.

Pour cela, Pas-de-Calais Actif est en capacit¢ de mobiliser des fonds
d’'ingénierie conseil, de financement d’études-action et/ou d’outils financiers : Fonds
d'Initiatives pour le Développement de I'Entreprenariat Social et Solidaire (FIDESS),
Dispositif d’Appui aux Structures de I'Economie Sociale et Solidaire en Consolidation
(DASESS) ; Pas-de-Calais Territoire d’'ESS.

La palette de dispositifs développée par Pas-de-Calais Actif facilite notamment
le développement d’initiatives solidaires, culturelles, sociales, sportives, de coopération,
d’'innovation sociale, d’expérimentation, en lien avec les compétences départementales et
mises en cohérence avec les orientations du Département en matiére d’Economie Sociale et
Solidaire.

Ainsi, Pas-de-Calais Actif participe a apporter des réponses modulables
(étude-action, conseil-expertise, transfert de savoir-faire), adaptées aux acteurs agissant
pour le développement des pratiques d’Economie sociale et solidaire.

Pour 'année 2025, il est proposé une intervention de soutien comme suit :

Fonctionnement général 130 000 €
FIDESS 38172 €
DASESS 33500 €
Propulsons! 39015 €
Pas-de-Calais Territoire d'ESS 243 313 €
Total 484 000 €

Dans ce cadre, une aide globale de 484 000 € a été sollicitée par Pas-de-
Calais Actif, pour I'exercice 2025. Une avance de 100 000 € a été votée lors de la
commission permanente du 9 décembre 2024.
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Il convient de statuer sur cette affaire et, le cas échéant :

- dattribuer au Groupement d’Intérét Public Pas-de-Calais Actif, une
participation financiére d'un montant de 384 000 € au titre du solde de
l'année 2025 afin de compléter 'avance de 100 000 € adoptée par la
commission permanente du 9 décembre 2024, selon les modalités décrites
dans le présent rapport ;

- de m’autoriser a signer, au nom et pour le compte du Département, avec le
Groupement d’Intérét Public Pas-de-Calais Actif, la convention au titre du
partenariat 2025, dans les termes des projets joints au présent rapport ;

La dépense serait imputée sur le budget départemental comme suit :

Code Opération Lgizlitein Libellé Opération AE € Disponible € Proposition € Solde €
Budgétaire
C01-650A02 6568//9365 GIP Pazgﬁ'ca'ais 130 000,00 130 000,00 130 000,00 0,00
R Imputation 8 n S . . -
Code Opération Budgétaire Libellé Opération CP Disponible Proposition Solde
C01-650A02 6568//9365 Gip Paf\‘cdtﬁ'ca'ais 354 000,00 254 000,00 254 000,00 0,00

La 1ére Commission - Attractivité départementale et emploi a émis un avis

favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 02/06/2025.

CD20250623-21

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil départemental

SIGNE

Jean-Claude LEROY
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS
DELIBERATION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
REUNION DU 23 JUIN 2025
PRESIDENCE DE MONSIEUR JEAN-CLAUDE LEROY

Secrétaire : Mme Emmanuelle LEVEUGLE

Etaient présents : M. Jean-Claude LEROY, Mme Mireille HINGREZ-CEREDA, M. Daniel
MACIEJASZ, Mme Valérie CUVILLIER, Mme Blandine DRAIN, Mme Maryse CAUWET, Mme
Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, M. Jean-Claude DISSAUX, Mme Laurence
LOUCHAERT, M. Laurent DUPORGE, Mme Karine GAUTHIER, Mme Evelyne NACHEL,
Mme Florence WOZNY, M. Jean-Jacques COTTEL, Mme Caroline MATRAT, M. Sébastien
CHOCHOIS, Mme Sophie WAROT-LEMAIRE, M. André KUCHCINSKI, Mme Fatima AIT-
CHIKHEBBIH, Mme Carole DUBOIS, M. Olivier BARBARIN, Mme Zohra OUAGUEF, Mme
Maryse DELASSUS, M. Claude BACHELET, Mme Mait¢ MULOT-FRISCOURT, Mme
Stéphanie RIGAUX, Mme Emmanuelle LAPOUILLE, Mme Sylvie MEYFROIDT, M. Marc
SARPAUX, Mme Marie-Line PLOUVIEZ, M. Ludovic PAJOT, Mme Anouk BRETON, M.
Michel DAGBERT, M. Jean-Luc DUBAELE, M. Philippe DUQUESNOY, Mme Delphine
DUWICQUET, Mme Ingrid GAILLARD, M. Raymond GAQUERE, Mme Séverine GOSSELIN,
Mme Aline GUILLUY, M. Guy HEDDEBAUX, M. Sébastien HENQUENET, M. Ludovic
IDZIAK, Mme Michéle JACQUET, M. Daniel KRUSZKA, Mme Marine LE PEN, Mme
Emmanuelle LEVEUGLE, M. Michel MATHISSART, M. Philippe MIGNONET, Mme Sandra
MILLE, M. Bertrand PETIT, M. Benoit ROUSSEL, M. Jean-Pascal SCALONE, Mme
Véronique THIEBAUT, Mme Frangoise VASSEUR, M. Francois VIAL.

Excusé(s) : M. Ludovic LOQUET, M. Philippe FAIT, M. Alexandre MALFAIT, Mme Brigitte
BOURGUIGNON, M. Jean-Louis COTTIGNY, Mme Audrey DESMARAI, M. Alain DE
CARRION, M. René HOCQ, M. Jean-Marc TELLIER.

Absent(s) : M. Alain MEQUIGNON, M. Pierre GEORGET, M. Etienne PERIN, M. Bruno
COUSEIN, M. Frédéric MELCHIOR, Mme Brigitte PASSEBOSC, M. Frangois LEMAIRE, M.
Steeve BRIOIS, Mme Nicole CHEVALIER, Mme Maryse JUMEZ, Mme Geneviéve
MARGUERITTE, Mme Maryse POULAIN, Mme Cécile YOSBERGUE.

ADOPTION ET MISE EN CEUVRE DES CONTRATS DE TERRITOIRES 2023-2026
(N°2025-245)
Le Conseil départemental du Pas-de-Calais,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.3121-14 et
L.3211-1;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.1111-4,
L.1111-9, L.1111-10 et L.1611-4 ;

Vu le Code de la Voirie Routiére et, notamment, ses articles L.131-1 et suivants ;

Vu la délibération n°2022-317 du Conseil départemental en date du 26/09/2022
« Délibération cadre pour la mise en ceuvre de la quatriéme démarche de contractualisation
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2023-2026 » ;

Vu le Réglement Intérieur du Conseil départemental du Pas-de-Calais et, notamment, ses
articles 18 et 20 » ;

Vu le rapport du Président du Conseil départemental, ci-annexé ;

Vu l'avis de la 5™ commission « Solidarité territoriale et partenariats » rendu lors de sa
réunion du 02/06/2025 ;

Vu l'avis de la 1ére commission « Attractivité départementale et emploi » rendu lors de sa
réunion du 02/06/2025 ;

Vu l'avis de la 2°™ commission « Solidarités humaines » rendu lors de sa réunion du
02/06/2025 ;

Vu l'avis de la 3*™ commission « Education, culture, sport et citoyenneté » rendu lors de sa
réunion du 02/06/2025 ;

Vu l'avis de la 4°™ commission « Equipement et développement des territoires » rendu lors
de sa réunion du 02/06/2025 ;

Mesdames Nicole CHEVALIER, Genevieve MARGUERITTE, Maryse JUMEZ, Maryse
POULAIN et Brigitte PASSEBOSC ainsi que Messieurs Bruno COUSEIN, Etienne PERIN,
Francois LEMAIRE, Steeve BRIOIS et Alain MEQUIGNON, intéressés a l'affaire, sont sortis
de la salle avant la mise en discussion du rapport. lls n‘ont donc pris part ni au débat, ni au
vote.

Madame Cécile YOSBERGUE ainsi que messieurs Pierre GEORGET et Frédéric
MELCHIOR, intéressés a I'affaire et excusés, n’ont pas donné de délégation de vote pour ce
rapport.

Aprés en avoir délibéré,

DECIDE :

Article 1 :

D’autoriser le Président du Conseil départemental a signer, au nom et pour le compte
du Département, avec la Communauté de communes Osartis-Marquion, les
Communes d’Achicourt, Nortkerque, Avion, Bully-les-Mines, Carvin et Hénin-
Beaumont, et le SIVU pour la création et la gestion des structures d’accueil « petite-
enfance », les contrats de territoire 2023-2026, dans les termes des projets joints en
annexes a la présente délibération.

Article 2 :
D’attribuer a la Communauté de communes Osartis-Marquion, une subvention de

12 101 € pour son projet de Maison du Canal a Marquion, selon les modalités
reprises au rapport joint a la présente délibération.

Article 3 :

D’attribuer a la Commune d’Achicourt, une subvention de 350 000 € pour son projet
de construction d’'une Médiathéque mutualisée entre les communes d’Achicourt et de
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Beaurains surnommeée « la Bulle » selon les modalités reprises au rapport joint a la
présente délibération.

Article 4 :

D’attribuer a la Communauté de communes du Pays de Lumbres, une subvention de
200 000 € pour son projet de décarbonation de I'approvisionnement énergétique de la
piscine communautaire, selon les modalités reprises au rapport joint a la présente
délibération.

Article 5 :

D’attribuer a la Commune de Fauguembergues, une subvention de 200 000 € pour
son projet d'aménagement de la ville haute, selon les modalités reprises au rapport
joint a la présente délibération.

Article 6 :

D’attribuer a la Commune de Saint-Omer, une subvention de 37 971 € pour son projet
de rénovation du pont du Pointi, selon les modalités reprises au rapport joint a la
présente délibération.

Article 7 :

D’attribuer aux Communes de Saint-Omer et de Clairmarais, des subventions
respectives de 200 000 € et 300 000 € pour leur projet daménagement de la voie
touristique de Saint-Omer a Clairmarais (RD 209), selon les modalités reprises au
rapport joint a la présente délibération.

Article 8 :

D’attribuer au SIVU pour la création et la gestion des structures d’accueil « petite-
enfance », une subvention de 143 600 € pour son projet de relocalisation de la
Maison de la Petite-Enfance, selon les modalités reprises au rapport joint a la
présente délibération.

Article 9 :

D’attribuer a la Commune de Nortkerque, une subvention de 410 000 € pour son
projet de construction d’une salle socio-culturelle a vocation intercommunale, selon
les modalités reprises au rapport joint a la présente délibération.

Article 10 :

D’attribuer a la Communauté de communes de la région d’Audruicq, une subvention

de 240 000 € pour son projet de construction d’'une maison des solidarités, selon les
modalités reprises au rapport joint a la présente délibération.
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Article 11 :

D’attribuer a la Commune d’Avion, une subvention de 250 000 € pour son projet de
construction d’'un centre aquatique, selon les modalités reprises au rapport joint a la
présente délibération.

Article 12 :

D’attribuer a la Commune de Bully-les-Mines, une subvention de 250 000 € pour son
projet de construction d’une piscine municipale, selon les modalités reprises au
rapport joint a la présente délibération.

Article 13 :

D’attribuer a la Commune de Carvin, une subvention de 50 000 € pour son projet de
développement d’'un espace sportif au stade des Plantigeons, selon les modalités
reprises au rapport joint a la présente délibération.

Article 14 :

D’attribuer a la commune de Courriéres, une subvention de 100 000 € pour son projet
de requalification de I'espace sportif et de loisirs Gabriel Péri (phase 2), selon les
modalités reprises au rapport joint a la présente délibération.

Article 15 :

D’attribuer a la Commune d’Hénin-Beaumont, une subvention de 1 000 000 € pour
son projet de requalification et d’extension du complexe sportif Atrium et de la salle
Lelaure dédiés a la pratique des activités d’escrime et de gymnastique, selon les
modalités reprises au rapport joint a la présente délibération.

Article 16 :

D’attribuer a la Communauté d’agglomération des Deux Baies en Montreuillois, une
subvention de 139 999,70 €, pour son projet de sécurisation de la courtine du cavalier
d’Attin des remparts de Montreuil-sur-Mer, selon les modalités reprises au rapport
joint a la présente délibération.

Article 17 :

D’attribuer a la Communauté de communes des 7 Vallées, une subvention de
150 000 €, pour son projet d’extension et de réhabilitation d'une structure dédiée a la
famille et a la petite enfance a Campagne-les-Hesdin, selon les modalités reprises au
rapport joint a la présente délibération.
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Article 18 :

D’autoriser le Président du Conseil départemental, a signer, au nom et pour le
compte du Département, avec la Communauté d’agglomération des Deux Baies en
Montreuillois, les Communautés de communes Osartis-Marquion, du Pays de
Lumbres, de la région d’Audruicq et des 7 Vallées, les Communes d’Achicourt, de
Fauguembergues, de Saint-Omer, de Clairmarais, de Nortkerque, d’Avion, de Bully-
les-Mines, de Carvin, de Courriéres et d’Hénin-Beaumont et le SIVU pour la création
et la gestion des structures d’accueil « petite-enfance », les conventions qui fixent les
modalités de versement de ces subventions, dans les termes du projet joint en
annexe a la présente délibération.

Article 19 :

Les dépenses versées en application des articles 2 a 17 de la présente délibération
sont imputées sur le budget départemental comme suit :

Code Imputation . , _ ,
Opération budgétaire Libellé Opération AP € Dépense €
Fonds d'innovation
C05- 2324/2041482/ o .
501A01 204158290501 territorial -.Amenagement 7 000 000,00 | 4 033671,70
et environnement

Dans les conditions de vote ci-dessous :

Pour : 65 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen; Groupe Communiste et
Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-

Inscrits)
Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix

Absents sans délégation de vote : 13 (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe
Communiste et Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement

National)

(Adopté)

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,

Jean-Claude LEROY

ARRAS, le 23 juin 2025

Pour le Président du Conseil départemental,

La Directrice générale des services,

Signé

Maryline VINCLAIRE
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Territoire Maitrise d'ouvrage Opération FIT
Arrageois Communauté de communes Osartis-Marquion Maison du Canal a Marquion 12 101,00 €
. . Construction d’une Médiathéque mutualisée entre les communes d’Achicourt et de Beaurains
Arrageois Achicourt ) 350 000,00 €
surnommeée « la Bulle »
Audomarois |Communauté de communes du Pays de Lumbres Décarbonation de I'approvisionnement énergétique de la piscine communautaire 200 000,00 €
Audomarois |Fauquembergues Aménagement de la ville haute 200 000,00 €
Audomarois [Saint-Omer Rénovation du pont du Pointi 37 971,00 €
Saint-Omer 200 000,00 €
Audomarois Aménagement de la voie touristique de Saint-Omer a Clairmarais (RD209)
Clairmarais 300 000,00 €
. SIVU pour la création et la gestion des structures . . .
Boulonnais , e R Relocalisation de la Maison Petite Enfance 143 600,00 €
d’accueil "petite-enfance
Calaisis Nortkerque Construction d’une salle socio-culturelle a vocation intercommunale 410 000,00 €
Calaisis Communauté de communes de la région d'Audruicq Construction d’une maison des solidarités 240 000,00 €
Lens-Hénin  |Avion Construction d’un centre aquatique 250 000,00 €
Lens-Hénin [Bully-les-Mines Construction d’une piscine municipale 250 000,00 €
Lens-Hénin  |Carvin Développement d’un espace sportif au stade des Plantigeons 50 000,00 €
Lens-Hénin [Courrieres Requalification de I'espace sportif et de loisirs Gabriel Péri (phase 2) 100 000,00 €
Requalification et extension du complexe sportif Atrium et de la salle Lelaure dédiés a la pratique
Lens-Hénin  |Hénin-Beaumont qualincation et plexe sp pratia 1000 000,00 €
des activités d’escrime et de gymnastique
Montreuillois- [Communauté d'agglomération des Deux Baies en L. . o .
. L Sécurisation de la courtine du cavalier d’Attin des remparts de Montreuil-sur-Mer 139999,70 €
Ternois Montreuillois
Montreuillois- Extension et réhabilitation d'une structure dédiée a la famille et a la petite enfance
Communauté de communes des 7 Vallées P 150 000,00 €

Ternois

a Campagne-les-Hesdin

TOTAL

4033 671,70 €
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A lissue d'un travail mené par le Département et lensemble de ses partenaires, nous

avons construit un projet de mandat qui sappuie sur 3 pactes: le Pacte des Solidarités
Territoriales, celui des Solidarités Humaines et enfin, celui des Réussites Citoyennes. Deux
priorités, la jeunesse et 'environnement étant transverses a lensemble de ces pactes.

Nous nous sommes dotés d'une feuille de route départementale que nous déclinons de

maniére tres opérationnelle.

Cette nouvelle phase de contractualisation est une déclinaison de notre projet politique.

Le contrat nait de la rencontre des priorités du Département exprimées dans le projet de
mandat et des priorités des territoires. Il définit précisément les enjeux sur lesquels il y a

accord, pour agir de concert sur les années a venir.

En ce sens, le contrat ne fige pas une liste dopérations mais il est un véritable outil
d'innovation pour apporter a chaque habitant du Pas-de-Calais une réponse locale adaptée

a ses besoins.

Notre philosophie est tres claire, elle sappuie sur une connaissance fine des territoires qui
sappuie sur un dialogue permanent avec les représentants locaux et les populations.

Depuis sacréationen 2004, la contractualisation a permis'émergence de nombreux projets
dans l'ensemble du département, cette démarche garde aujourd’hui toute sa pertinence
pour laménagement de nos territoires et du cadre de vie des habitants du Pas-de-Calais.

Jean-Claude Leroy,

Président du Conseil départemental du Pas-de-Calais

La Communauté de Communes Osartis-Marquion est un territoire aux multiples attraits avérés
et reconnus tels que ses richesses environnementale et patrimoniale. Mais cest surtout un
territoire de résilience qui a su se relever suite aux fermetures d’industries et a larrét de la BA
103 qui ont laissé de nombreuses friches et supprimé de nombreux emplois.
Cestaussiunterritoire inscrit dans les dynamiques de territoire et qui croit en la co-construction
Les contractualisations avec le Département en sont lillustration. Le département est un
partenaire capital pour le développement de notre Communauté et de nos communes.

De par sa situation géographique, proche des axes structurants, Osartis-Marquion, est toujours
préte a relever des challenges, comme la reconversion de la BA 103 et maintenant larrivée du
Canal Seine-Nord Europe avec la construction de son plus grand port intérieur sur son territoire.
Le Canal jalonnera le territoire par ses ouvrages d'Art, en particulier I'écluse visitable d'Oisy-le-
Verger, et créera une nouvelle perspective en modifiant le paysage local. Cest la raison pour
laquelle nous nous sommes engagés dans un partenariat avec le CAUE pour anticiper et nous
adapter a ces changements de paysages.

Dans un contexte ou les individualités tendent a prévaloir, nous réaffirmons notre foi en
lesprit communautaire. Depuis lorigine, le développement économique et lfemploi ont été le
socle de notre action, ajouté a cela les services a la population dans le domaine de la petite
enfance/jeunesse, les personnes dgées, le développement touristique, le sport, la culture et la
préservation de lenvironnement.

Pour notre Communauté de communes, 2025 est lannée daboutissement d'une procédure
d'élaboration d'un projet de territoire accompagné d'un pacte financier et fiscal de solidarité
avec nos communes. La Communauté de Communes sappuie désormais sur un document
stratégique, certes, a faire évoluer dans lavenir, mais qui est un cadre indispensable pour
poursuivre sa route et faire face aux nombreux défis qui fattendent.

Pierre Georget,
Président de la Communauté de Communes Osartis-Marquion

Député honoraire
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Les contractualisations précédentes:
quelques exemples de réalisation

Depuis la mise en ceuvre de la démarche de contractualisation par le Département du Pas-de-Calais en 2005, plusieurs projets
structurants ont été accompagnés sur le territoire:

- Construction de la piscine intercommunale Aquatis
- Aménagement du centre bourg de Vitry-en-Artois
- Construction de la maison de santé pluridisciplinaire de Baralle.

Z00(

sur une operation
contractualisée

Amenagement du centre bourg de Vitry-en-Artois

La commune de Vitry-en-Artois, identifiée comme « péle urbain majeur » du Val de Scarpe dans le SCOT d'Osartis
Marquion et comme « p6le intermédiaire » dans le SDAASP, joue un réle structurant dans I'armature territoriale du
secteur.

Disposant de services intermédiaires (college, commerces...), attractive sur le plan résidentiel et offrant une grande
proximité aux axes routiers structurants (A1, RD950), elle a connu ces derniéres années un développement écono-
mique important et .... une augmentation de sa population. L'adaptation des équipements et services a cette évolu-
tion était indispensable pour conforter l'attractivité de la commune.

Le centre-ville de Vitry-en-Artois concentre les principaux équipements de la commune (mairie, écoles, cantine sco-
laire, salle des fétes, médiathéque), ainsi que de nombreux commerces et activités libérales. Cette multiplicité des
usages entrainait un manque de lisibilité des espaces et un trafic automobile important.

Ainsi le Département a souhaité participer a laménagement durable et valoriser le cadre de vie de cette polarité dont
le rayonnement s'étend sur les communes rurales voisines.

L'aménagement a permis de sécuriser les abords des équipements publics et des commerces et daméliorer la prise
en compte de l'accessibilité des personnes a mobilité réduite. La commune a également souhaité développer les
modes de déplacements doux en créant des voiries spécifiques pour les piétons et les cyclistes et réaliser des ame-
nagements nécessaires pour securiser I'acces au college.

Cet aménagement s'inscrit également dans la dynamique de réappropriation des différentes friches situées en coeur
de bourg afin de les valoriser et de développer de nouveaux usages.
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Ambitions

Préambule

des partenaires
du contrat

Aprés une large concertation a l'attention des citoyens, des partenaires et
des agents départementaux, le Département du Pas-de-Calais a voté, ala
findel'année 2022, 3 pactes: le pacte des solidarités territoriales, le pacte
des réussites citoyennes et le pacte des solidarités humaines.

Alimentation durable, autonomie des personnes agées, mobilités douces, culture, acces a l'emploi, sport...; toutes les poli-
tiques départementales ont fait lobjet d'échanges pour poser les enjeux, entendre les propositions et contributions, et pro-
poser un projet départemental qui permette a chacun de bien vivre dans le Pas-de-Calais.

Ces trois pactes fixent les ambitions du projet départemental pour la durée du mandat et actent 'engagement, dans leur mise
en ceuvre, de prendre en compte la parole des usagers tout en poursuivant la concertation de proximité avec les partenaires.

De nombreuses thématiques abordées dans ces pactes font lobjet de compétences croisées avec les intercommunalités et/
ou les communes, ou sont mises en ceuvre par de nombreux partenaires du territoire (associations, syndicats mixtes, ...).
L'intégralité des pactes est disponible sur www.pasdecalais.fr, rubriques Le Conseil départemental / Projet de mandat /
Phase 3 le vote et I'application des pactes.

Les axes plus particulierement mis en exergue dans les pages qui suivent sont ceux qui pourraient faire l'objet d'ambitions et
de projets communs a approfondir dans le présent contrat.




Chef de file des solidarités territo-
riales, le Département est engagé de-
puis longtemps au cété des territoires
pour promouvoir un développement
équilibré et raisonné qui favorise la
qualité de vie des habitants. Concrete-
ment, le Département agit et se mobi-
lise auprés des acteurs pour ameéliorer
le cadre de vie des habitants, préser-
ver lenvironnement, favoriser I'acces
aux services, encourager les mobilités
douces.

Pleinement conscient pour lavenir
de la nécessité de prendre en compte
et d'adapter nos pratiques face aux
enjeux climatiques, ce pacte fait de
la lutte contre le réchauffement cli-
matique, de la préservation des res-
sources, de la sobriété énergétique ou
encore de lalimentation durable des
objectifs a défendre collectivement.

Plusieurs ambitions inscrites dans
le pacte des solidarités territoriales
peuvent faire lobjet de collaborations
avec les intercommunalités, les com-
munes et les partenaires du Départe-
ment :

+ Le soutien en ingénierie pour pro-
mouvoir des projets solidaires et res-
pectueux de lenvironnement. Les
collaborations entre l'ingénierie dépar-
tementale et celles des collectivités
existent déja et pourront étre appro-
fondies sur certains sujets dexpertise
partagés.

« Lenjeu de l'acces a des services, des
équipements de qualité, des espaces
publics adaptés au plus grand nombre,
qui soient des lieux dorientation, de
rencontres et d'échanges favorisant
le lien social et intergénérationnel. Le
Département favorisera I'émergence
de projets polyvalents, privilégiant a
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territoriales

la fois la diversité des fonctions ainsi
qu'un usage raisonné des énergies et
des moyens.

« Promouvoir une alimentation de proxi-
mité et de qualité accessible a tous est
une ambition nécessairement parta-
gée avec les territoires, notamment
dans le cadre des projets alimentaires
territoriaux. Le Département sengage
également a poursuivre la lutte contre
le gaspillage alimentaire ou encore
I'amélioration de la gestion des déchets
dans les colleges et les établissements
sociaux et médico-sociaux.

+ L'enjeu d’'une mobilité responsable
associant le maintien d’un réseau rou-
tier performant aux impacts environ-
nementaux limités tout en favorisant
les nouvelles pratiques de mobilités
douces (soutien de [intermodalité,
promotion du vélo dans les déplace-
ments du quotidien, moderniser les
aires de covoiturage pour mieux les
intégrer a l'offre globale de mobilité...).
Sur ces sujets, le Département renfor-
cera les initiatives de concertation pu-
blique et d'information sur les projets
d'aménagement.

+ Contribuer collectivement a la pré-
servation des ressources essentielles
(eau, air, biodiversité) en favorisant no-
tamment I'économie circulaire, en pre-
nant en compte la qualité de lair dans
les lieux accueillant des personnes
sensibles, en poursuivant la politique
d'intervention sur les espaces naturels
sensibles, en lien avec Eden 62.

« Valoriser et préserver les espaces na-
turels et les paysages d'une grande di-
versité dans le département, mais me-
naces entre autres par l'urbanisation,
I'évolution des pratiquesagricolesoule
changement climatique. La recherche

de solutions passe par la mobilisation
de la compétence départementale en
matiere d’Espaces Naturels Sensibles
(ENS) dans les zones naturelles de
crues et les zones sensibles a I'érosion
du trait de cote. Elle nécessite éga-
lement la définition et la réalisation
d'aménagements doux pour réduire les
risques sur le patrimoine départemen-
tal, mais aussi la poursuite d'une poli-
tigue ambitieuse en faveur de I'arbre et
du végétal (haies, fascines, ...)dans les
interventions du Département et dans
'accompagnement des partenaires.

« Soutenir lattractivité du territoire
par le développement touristique, le
développement durable et I'évolution
de l'agriculture et de la péche comme
filieres dexcellence ou encore par le
soutien a linnovation a travers les pra-
tiqgues de I'économie sociale et soli-
daire.
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Le pacte des solidarités
humaines

Le pacte des solidarités humaines est
lexpression de f'engagement du Dépar-
tement du Pas-de-Calais dans la mise
en ceuvre de ses compétences sociales
propres, mais aussi dans Iexercice du
role de chef de file de l'action sociale sur
le territoire départemental que luirecon-
nait laloi.

En effet, l'action sociale ne saurait étre le
faitd'unseul, ellerequiertlacollaboration
de tous: collectivités, établissements
publics locaux, associations..., tant les
compétences de chacun peuvent étre
complémentaires et les portes dentrées
pour les usagers multiples.

Que ce soit, pour la petite enfance, les
jeunes accompagnés par laide sociale
a lenfance, les personnes précaires, le
grand age, les aidants, les personnes
mal logées ou en situation de handicap,
le Département reste aux cotés des plus
fragiles et se doit de fédérer les énergies
porteuses de solidarités.

Ces politiques publiques sont certes
des compétences obligatoires mais
elles doivent sadapter au contexte so-
cial fragile dans le Pas-de-Calais avec
des indicateurs qui restent plus dégra-
dés quailleurs, aux besoins particuliers
liés au vieillissement de la population et
aux enjeux dacces aux droits pour len-
semble des habitants du Pas-de-Calais.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des solidarités humaines peuvent
faire lobjet de collaborations avec les in-
tercommunalités, les communes et les
partenaires du Département:

« Garantir a tous un accueil humain et
adapté a la fois dans lensemble des 400
points daccueil du département, mais
également « hors les murs » par le biais
de permanences et en allant vers les

personnes, pour lutter contre le non-re-
cours aux droits, en préservant la pré-
sence physique qui peut étre complétée
par une offre daccompagnement nume-
rique sans sy substituer (inclusion nu-
mérique). Cet objectif de proposer aux
habitants du Pas-de-Calais qui en ont
besoin un accueil social inconditionnel
sans jugement, quelles que soient leurs
difficultés, leur origine, leur age ou leur
parcours antérieur, est un chantier par-
tagé avec les intercommunalités, les
communes, les CIAS et CCAS, les centres
sociaux... Ces collaborations sont indis-
pensables pour assurer le bon maillage
et [organisation de loffre de services de
solidarité au plus prés des habitants et
orienter vers le partenaire compétent,
en évitant l'errance administrative.

Photo Yannick Cadart

« Encourager la société a sadapter aux
singularités de chacun, quel que soit son
age, son handicap ou ses fragilités, en
développant les liens entre les acteurs
du champ social et ceux issus du monde
économique, du sport et de la culture. Le
Département pourra soutenir les initia-
tives tendant a maintenir ou a recréer le
lien social ou a lutter contre lisolement,
y compris par lexpérimentation de pra-
tiquesinnovantes.

« Prévenir et accompagner dans la dif-
ficulté, cest aussi agir pour soutenir les
personnes mal logées et lutter contre la
précarité énergétique, mais également
permettre a chacun de disposer d'un lo-

gement adapté a ses besoins (soutenir le
développement de nouvelles formes dha-
bitat, adapter les accompagnements...).

« En matiére de santé, le Département
reste engagé aux cotés des acteurs des
territoires avec ses actions de promo-
tion de la santé des enfants (PMI, bilan
de santé...) et auprés des adolescents
(maison des ados, CPEF...) y compris
dans le champ de la santé mentale ou
par sa politique de prévention de la perte
d'autonomie et daccompagnement des
aidants. Le Département expérimente
également le salariat de médecins géné-
ralistes dans des zones particulierement
en tension.

« Le Département a aussi la volonté de
donner a tous les jeunes, notamment
les plus fragiles d'entre eux, les mémes
opportunités pour s'épanouir, sinsérer
et s'émanciper. Une mobilisation parti-
culiére sera nécessaire pour les jeunes
majeurs ayant eu un parcours accom-
pagneé par laide sociale a I'enfance a la
fois dans leurs acces aux droits, a l'em-
ploi et aunlogement.

« Enfin, le Département réaffirme par ce
pacte sonengagement et sa posture dac-
compagnement des plus précaires vers
lemploi et vers les opportunités de recru-
tement, en étant un facilitateur de linser-
tion sous différentes formes(clauses, ac-
tions d'insertion, actions préparatoires a
lemploi, plateforme « mamobilité62 »...).



Parler de réussites citoyennes, cest
rechercher I'émancipation des habi-
tants dans toutes leurs diversités et
favoriser le renouveau de la cohésion
sociale. Le pacte des réussites ci-
toyennes traduit les enjeux et les am-
bitions que porte le Département du
Pas-de-Calais dans la mise en ceuvre
des politiques publiques que sont la
jeunesse, l'éducation, la culture et le
sport, dans le cadre de ses compe-
tences propres ou partagées avec
nombre de partenaires.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des réussites citoyennes peuvent
faire lobjet de collaborations avec les
intercommunalités, les communes et
les partenaires du Département :

« En cohérence avec le pacte des so-
lidarités humaines, ce pacte affirme
limportance d'accompagner toutes les
jeunesses en leur faisant confiance.
Cela passe également, au regard des
compétences du Département, par
I'ambition de faire du college le lieu de
toutes les égalités en renforgant le tra-
vail partenarial sur «le college de de-
main » (avec 'éducation nationale, les
communes, les EPCI...) autour des en-
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jeux de réseaux de colleges, de mixité
sociale, de lutte contre les discrimina-
tions, d'alimentation durable...

« L'ambition de rendre accessibles a
tous les pratiques culturelles et spor-
tives passe a la fois par le soutien a
un maillage cohérent d'équipements
rayonnant dans des bassins de vie,
mais aussi par la capacité a attirer
tous les publics avec des contenus exi-
geants en matiere culturelle, par des
propositions d'itinérances gratuites et
au plus proches des publics, ou encore
en matiére sportive, par la proposition
d'une diversité de pratiques, gages de
bien-étre et de meilleure santé.
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« Le sport et la culture doivent éga-
lement continuer a étre des vecteurs
permettant de promouvoir l'égalité
homme-femme (soutien a la pratique
sportive féminine, programmation
culturelle  équitablement répartie
entre hommes et femmes...) ou l'inté-
gration des personnes en situation de
handicap, la citoyenneté auprés des
jeunes et des collégiens (coordonner
ou conditionner le soutien aux pro-
jets éducatifs, culturels ou sportifs
qui promeuvent les valeurs de la ci-
toyenneté). L'intégration des enjeux
environnementaux dans l'organisation
de manifestations écoresponsables
peut également étre un axe de colla-
boration avec les partenaires des ter-
ritoires.

« En matiere de promotion de la ci-
toyenneté, de nombreuses actions
partenariales pourraient étre dé-
ployées autour de temps forts pour
valoriser l'engagement citoyen, les
actions de soutien au bénévolat et au
tissu associatif, notamment via I'éco-
nomie sociale et solidaire.

Tout comme indiqué dans le pacte des
solidarités territoriales, lattractivité
du département repose également
sur la valorisation de son patrimoine
comme levier de reconnaissance pour
les habitants, et d'intérét pour les tou-
ristes. Ce soutien se fait en lien étroit
avec les collectivités territoriales.



Partie |

Ambitions

des partenaires
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Un territoire qui innove

et anticipe les transitions
Déterminée a sadapter aux défis
du futur, la Communauté de Com-
munes Osartis-Marquion mise sur
linnovation, la sobriéeté et lintelli-
gence collective pour accompagner
les transitions en cours: écologique,
énergétique, économique et sociale.
L'élaboration de son Plan Climat Air
Energie Territorial (PCAET), et sa par-
ticipation au Contrat d'Objectifs Ter-
ritorial avec 'ADEME et les EPCI de
Iarrondissement d’Arras, témoignent
de cette volonté d'agir a I'échelle du
bassin de vie. Le recyclage foncier, la
requalification des friches et la lutte
contre lartificialisation sont des le-
viers activés dans le cadre du PLUi et
du SCoT, tout comme le soutien aux
initiatives de production d'énergie re-
nouvelable ou dagriculture durable.
Cette approche anticipative vise aus-
si a réduire les vulnérabilités du terri-
toire face aux risques, en particulier
ceux liés au changement climatique
(érosion des sols, coulées de boue...),
en soutenant une gestion plus rési-
liente et plus sobre de I'espace.

Un territoire ou il fait bon vivre
atousles ages

La qualité de vie est une priorité
pour Osartis-Marquion, qui s'attache
a proposer a tous les ages de la vie
des services accessibles et inclusifs
pour les jeunes enfants et les per-
sonnes agees. Pour la petite enfance
etlajeunesse, des dispositifs comme
le relais « A Mini Pas » et les Accueils
de Loisirs Sans Hébergement (ALSH)
et les séjours de vacances, ainsi que
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des actions culturelles via le contrat
local d'éducation artistique (CLEA),
créent un environnement éducatif,
ludique et culturel propice a I'épa-
nouissement. Pour les personnes
agées et en situation de handicap,
le SPASAD propose un accompagne-
ment global, incluant des soins a do-
micile, de l'aide aux actes quotidiens,
ainsi que des actions préventives
et un soutien aux aidants. Cette ap-
proche de maintien a domicile garan-
tit l'autonomie tout en répondant aux
défis du vieillissement.

Un territoire qui mise sur

les mobilités du quotidien

Convaincue que la mobilité est un le-
vier d'équité, d'inclusion et de transi-
tion, la Communauté de Communes
développe une politique ambitieuse
pour ameéliorer les déplacements du
quotidien. Depuis 2021, la collectivité
s'est saisie de la compétence mobilité
pour agir au plus pres des habitants,
et a développé un service de trans-
port a la demande dés 2018, dans un
contexte ou 90 % des ménages sont
motorisés et ou la voiture reste le
mode de transport largement domi-
nant. Face a ce constat, la collectivi-
té souhaite proposer des alternatives
concrétes a l'autosolisme, sans bou-
leverser les habitudes de vie, mais en
favorisant des choix plus durables,
plus économiques et plus solidaires.
Le Plan de Mobilité Simplifiée, en
cours de déploiement, prévoit d'amé-
liorer la desserte en transport public,
favoriser le partage de l'automobile,
avec I'encouragement du covoiturage,
renforcer les solidarités et laccés a

I'emploi, notamment a travers la mo-
bilité solidaire, enfin développer les
mobilités actives, comme la marche
et le vélo, surles nombreux itinéraires
identifiés par le schéma directeur
cyclable. L'objectif est double: per-
mettre a chacun de se déplacer faci-
lement, quel que soit son age ou sa si-
tuation, tout en réduisant I'empreinte
carbone des transports et en amélio-
rant la qualité de lair.

Un territoire qui ose la culture
et le tourisme autrement

La culture et le tourisme sont envisa-
gés comme des vecteurs d'émancipa-
tion, d'ouverture et de valorisation du
territoire. Osartis-Marquion a récem-
ment adopté un schéma de lecture
publique qui met en réseau les biblio-
théques et médiathéques, renforgant
ainsi I'acces a la culture de proximite.
Chaque année, la proposition d'une
saison culturelle et les cours dispen-
sés dans le cadre de I'Ecole Rurale
Intercommunale de Musique (ERIM)
bénéficient d'un soutien important du
Conseil Départemental. Lidentité du
territoire, marquée par son histoire,
ses paysages et ses ressources natu-
relles, est aussi un atout pour le tou-
risme durable. Le développement du
réseau cyclable en points-nceuds, sous
maitrise douvrage départementale,
viendra renforcer l'offre de découverte
en mobilité douce et immersive. Cette
stratégie culturelle et touristique ré-
pond aussi a des enjeux d'inclusion,
d'attractivité et de valorisation des
patrimoines locaux, en veillant a une
diversité de l'offre en valorisant les es-
paces naturels sensibles.
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Un territoire moteur de la dyna-
mique Canal Seine-Nord Europe
A I'horizon 2030, larrivée du Canal
Seine-Nord Europe (CSNE) repré-
sente une opportunité majeure de
transformation et de repositionne-
ment pour Osartis-Marquion. A la
croisée des enjeux économiques,
sociaux et écologiques, le territoire
vabéneéficier de multiples retombées
qui renforceront sa compétitivite, sa
durabilité et son attractivité. D'un
point de vue économique, le chantier
du canal, constitueraun levier essen-
tiel pour la création d'emplois locaux,
en particulier dans les secteurs de la
construction, de la logistique et des
services. Il offrira des opportunités
professionnelles pour les habitants,
notamment les jeunes actifs ou les
personnes éloignées de lemploi. A
long terme, une fois le canal en ser-
vice, des milliers d'emplois seront
créés, notamment dans les secteurs

de lalogistique fluviale, du transport,
et des activités industrielles qui gra-
vitent autour du port intérieur de
Marquion. Ce dernier deviendra, avec
E-valley, un hub logistique multimo-
dal majeur, renforcant la compétiti-
vité des entreprises locales et atti-
rant de nouveaux investissements.
En paralléle, la transition écologique
est au cceur de la stratégie du CSNE.
Le canal, en privilégiant le transport
fluvial, constitue une alternative du-
rable au transport routier, réduisant
ainsi les emissions de CO, et contri-
buant directement a la lutte contre
le changement climatique. Enfin,
ce projet induit une transformation
significative du cadre de vie local.
L'aménagement des rives du canal,
la modernisation des infrastructures
et le développement de nouveaux
services attireront non seulement
les entreprises, mais aussi les ha-
bitants et les visiteurs, renforcant
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image d'Osartis-Marquion comme
un territoire dynamique, résilient et
tourné vers lavenir. Consciente de
limportance de ce projet structu-
rant, la Communauté de Communes
I'inscrit dans une stratégie plus glo-
bale daménagement du territoire.
Cette approche vise a relier les
enjeux économiques aux attentes
des habitants et a la valorisation
paysagere. L'intercommunalité ac-
compagne notamment cette muta-
tion par des projets d'éducation, de
médiation et de valorisation autour
du canal, a travers la Maison du Ca-
nal et d'autres initiatives favorisant
l'appropriation de l'ouvrage par les
citoyens et son intégration dans les
paysages locaux. Ce projet est donc
bien plus qu'une infrastructure : il re-
présente un levier stratégique pour
la croissance économique, la transi-
tion énergétique et la qualité de vie
des habitants.
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Axes communs

du contrat
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Les axes communs du contrat entre
le Département du Pas-de-Calais
et la Communauté de Communes

Osartis-Marquion

Les différents échanges ayant eu lieu avec la CC Osartis-Marquion ont permis d'identifier six enjeux partagés.

Promouvoir la mobilité active afin
de répondre aux enjeux environ-
nementaux et aux attentes des
usagers

Le territoire de la communauté de com-
munes Osartis-Marquion est bien desser-
vi par un réseau routier communal, inter-
communal et départemental dense, avec
desaxes structurantstels quelaRD 950 et
laRD 939.1 est également traverse par les
3 autoroutes Al, A26 et A2 avec 2 échan-
geurs au Nord a Fresnes-les-Montauban
pour Al et au Sud a Marquion pour [A26.
Le réseau ferroviaire dessert uniguement
la partie nord du territoire avec plusieurs
points darrét a Biache-Saint-vaast, Vitry-
en-Artois, Brebieres et Corbehem.

La mobilité est devenue aujourdhui une
préoccupation majeure pour tous les
habitants et concerne tous les aspects
de la vie quotidienne. La Communauté
de communes connait une forte dépen-
dance a la voiture individuelle, 86 % des
actifs de la CC utilisent la voiture pour se
rendre sur leur lieu de travail. Elle sou-
haite, donc, soutenir le développement
de nouvelles pratiques de déplacements
alternatifs et bas carbone en milieu rural.
Pour cela la CC a engagé deux études: le
Schéma directeur cyclable et le Plan de
mobilité simplifié. Larrét projet de ces
deux documents a eu lieu en fin dannée
2024, La Communauté de Communes
Osartis-Marquion et le Département du
Pas-de-Calais souhaitent développer un
projet innovant et expérimental, au ser-
vice de lamaobilité active et de la transition
écologique en milieu rural, en faisant abs-
traction de la domanialité et avec le souci
de la sobriété économique et écologique.

Lobjectif de ce projet est la constitution
d'un réseau cyclable en milieu rural, utili-
taire et de loisir, en réutilisant une partie
du réseau routier secondaire (RD de 3™
catégorie, voie communale, intercommu-
nale et voie agricole revétue)adestination
des mobilités actives et notamment des
cyclistes. Il conviendra dans un premier
temps didentifier des routes doublons
a réserver pour les modes actifs et des
routes a partager et a sécuriser. Le Dé-
partement va également développer un
réseau points nceuds sur le territoire de
la Communauté de Communes, avec un
déploiement progressif du jalonnement a
compter de lannée 2026.

Le délaissé ferroviaire Quéant-Marquion
est un axe identifié pour développer les
mobilités douces: I'étude environnemen-
tale ayant révélé de forts enjeux écolo-
giques, le cheminement a proposer devra
respecter au maximum les fonctionnali-
tés naturelles du linéaire.

Le Département a accompagneé la réa-
lisation d'études cyclables du college de
Vitry-en-Artois (2016) et de Biache-Saint-
Vaast (2017). La réalisation des travaux
préconisés dans le cadre des études de
securisation de la desserte cyclable reste
encore a réaliser. Le département pourra
accompagner financierement les travaux
atravers son dispositif Modes doux.

Développer le potentiel
touristique du territoire
Le Departement souhaite développer un
tourisme accessible atous et de proximité.
La Communauté de communes agit pour
la préservation des ressources natu-

relles et le développement du tourisme
de proximité. Le territoire accueille es-
sentiellement des touristes de la région,
attirés par les nombreux sites tels que
les bois, étangs de péche, campings,
hébergements insolites, sentiers de ran-
donnée... Le territoire dispose en effet
de réels atouts avec la présence d'un pa-
trimoine naturel et paysager autour des
Vallées de la Scarpe et de la Sensée qul
est aujourdhui nécessaire de préserver.
Autour du marais d'Ecourt-Saint-Quen-
tin et des Communes concernées par les
espaces de marais, un projet de dévelop-
pement touristique pourrait ainsi étre en-
visageé sur la thématique de la randonnée
et deleau.

Le développement dactivités de loisirs
autour de la thématique de larandonnée
et de leau (activités nautiques, péche)
constitue un atout a valoriser. Treize cir-
cuits de randonnées (soit 150 km de sen-
tiers) sillonnent le territoire et invitent a
découvrir les curiosités de l'histoire et
du patrimoine, des paysages et les ri-
chesses naturelles de ce vaste territoire.
Sept communes (Arleux-en-Gohelle,
Palluel, Dury, Ecourt-Saint-Quentin,
Eterpigny, Haucourt et Saudemont) sont
labellisées « Village Patrimoine » et par-
ticipent ainsi au développement dun
tourisme de proximite.

Située au ceeur de la ville de Biache-
Saint-Vaast, la base nautique Léon Ja-
velot, inscrite au PDESI (Plan Départe-
mental des espaces, sites et itinéraires)
est un lieu de développement des acti-
vités de canoé-kayak, mais également
un point de départ idéal connecté a de
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nombreuses possibilités de parcours
de randonnée pédestre et cyclable. La
Scarpe offre, en effet, une connexion na-
turelle vers Arras au sud-ouest et Douai
aunord-est dont il convient de réaména-
gerle chemin de halage, pour une acces-
sibilité aisée aux modes doux.

Préserver le cadre de vie en conci-
liant la préservation de l'environ-
nement et le maintien de l'activité
économique

Le territoire de la CC Osartis-Marquion est
unterritoire rural quireste fortement mar-
qué par la présence du secteur agricole
et agro-alimentaire, en particulier dans
la partie sud. Les paysages sont fagon-
nés par lactivité agricole qui représente
82 % de la surface occupée du territoire,
notamment avec de grandes cultures in-
tensives. Lartificialisation des sols, peu
maitrisée ces derniéres années (éta-
lement urbain, disparition des prairies,
des haies...) a entrainé une vulnérabilité
du territoire aux risques naturels. La CC
Osartis-Marquion, consciente de cet en-
jeumajeur a pris lacompétence « Maitrise
des eaux pluviales et de ruissellement »,
en complément de la compétence GE-
MAPI. Une étude sur le bassin-versant
de I'Hirondelle a été réalisée. Le Dépar-
tement pourrait accompagner certains
travaux, au regard de la propriété fonciere
et en fonction des dispositifs de subven-
tion mobilisables. Le Département, en
qualité de gestionnaire des routes dé-
partementales et donc contribuant a son
niveau a la captation et a laccélération du
ruissellement prendra sa part sur la base
des conclusions de I'étude hydraulique
réalisée. Les conclusions de l'étude ont
été rendues et permettent denvisager
la mise en ceuvre d'un programme ambi-
tieux dhydraulique douce.

De par sa situation a proximité des grands
axes routiers (A1, A26, A2, D950, D939),
proche des gares TGV d'Arras et de Douai,
la CC Osartis-Marquion est également un
territoire attractif surle plan économique.
Le tissu économique reste relativement
diversifié (activités de transport, de com-
merce et dindustrie). La CC a en effet su
maintenir une dynamique économique
en cherchant a accueillir de nouvelles
activités. Le développement du secteur
de la logistique est actuellement en plein
essor avec la mise en exploitation, fin
2024, d'un sixieme entrepot et larrivée de

250 nouveaux emplois sur le site E-Valley.
Le développement de ce type dactivités
génere de nombreuses nuisances (bruit,
insécurité, trafic poids-lourd) qui ont un
impact sur le cadre de vie des habitants.
Ainsi, le long de la RD 307 a Corbehem,
le développement de la zone dactivités
et linstallation de nouvelles entreprises
ont occasionné une augmentation des
nuisances liées au bruit. Linstallation
d'un mur anti-bruit pourrait étre réalisée,
apres accord tripartite (Département/
Entreprises/CC) sur son financement.
La question de laugmentation des flux
de transit, notamment la traversée des
communes situées le long de la RD 950 et
de la RD 939 par les poids-lourds pourrait
faire lobjet d'une étude et de potentiels
travaux notamment sur la sécurisation
permettant de concilier activité écono-
mique (compétence intercommunale) et
préservation du cadre de vie.

Proposer une offre de services
équilibrée, facteur d'attractivité
du territoire

La CC Osartis-Marquion contribue a dé-
velopper la pratique sportive sur son
territoire, elle accompagne notamment
la création d'équipements sportifs com-
munaux par le biais du fonds de concours,
on en compte 175. Elle rejoint ainsi lambi-
tion 3 du Pacte des réussites citoyennes
du Département de « Rendre accessible
a tous les pratiques culturelles et spor-
tives », certains équipements ont ainsi
été accompagnés financieérement par le
département. La présence de deux pis-
cines au sein du territoire (AQUATIS et
piscine du college de Marquion, cette der-
niere étant propriété du Conseil Dépar-
temental mais gérée par la Communauté
de Communes) permet une accessibilité
équitable pour tous les habitants, que ce
soit pour le loisir ou lapprentissage de la
natation. Le sport santé fait lobjet dac-
tions spécifiques au sein dAQUATIS, des
jeunes du territoire sont formés au BNS-
SA une section sauvetage a été créée ala
piscine de Marquion, pour les éléves de Ia
Beme a la 3eme. Les instituts médicoé-
ducatifs (IME) sont inclus dans le projet
global, pour linsertion des personnes
en situation de handicap, et laccueil des
ALSH durant I'été est une belle opportuni-
té pour les jeunes, dans le cadre dAquatis
Village. Dici la fin du contrat, la question
de 'éventuelle rétrocession de la piscine
du collége de Marquion a la communau-
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té de communes sera a étudier : dansle
projet de territoire recemment adopté en
conseil communautaire, les Elus se sont
accordés sur une reprise en pleine pro-
prieté de 'équipement sous réserve que
le Conseil Départemental réalise, au pré-
alable, les travaux nécessaires de remise
aux normes.

Le Département souhaite rendre acces-
sible au plus grand nombre la pratique ou
lacces a une offre culturelle de qualité et
diversifiée. Il sattache a co-construire
avec les territoires et les habitants
une offre adaptée. Le Département du
Pas-de-Calais accompagne depuis de
nombreuses années la politique cultu-
relle de la Communauté de Communes
Osartis-Marquion. Il apporte son soutien
a 'école Rurale Intercommunale de Mu-
sique (ERIM)au sein de laquelle un ensei-
gnement musical de qualité est dispensé
dans les différentes antennes réparties
sur le territoire. Accompagnée financiée-
rement par le Département, la Commu-
nauté de Communes sest engagée dans
laréalisation d'une étude relative alalec-
ture publique sur le territoire (diagnos-
tic, proposition de scenarii). A terme, un
réseau regroupant les 16 bibliotheques
du territoire pourrait ainsi émerger et
contribuer a proposer un service de qua-
lité sur l'ensemble du territoire.

Un territoire qui place 'humain au
coeur des politiques publiques:
développer une offre de service
et un accueil de proximité notam-
ment en faveur des plus fragiles.
Sur ce territoire essentiellement rural,
et méme si les difficultés rencontrées
par les personnes en situation de pré-
carité sont souvent moins apparentes
quen milieu urbain, les problématiques
restent importantes, en particulier en
termes de mobilité et disolement (per-
sonnes ¢loignées de linformation, de
lemploi, de laccés aux droits...) et re-
quierent des besoins spécifiques en ma-
tiere d'équipements et de services. Des
permanences numeriques, réalisées par
la Communauté de Communes, maillent
déja le territoire pour apporter une aide
précieuse aux personnes les plus éloi-
gnées de linformatique.

Le maintien des services publics de proxi-
mité et leur coordination constituent dans
ce cadre un enjeu majeur si nous voulons



gviter lerrance administrative des usa-
gers, labsence de réponse aux difficultés
rencontrées et lutter contre la fracture
numeérique. Afinde renforcer ladémarche
daccueil social inconditionnel de proxi-
mité (ASIP), Il est proposé notamment
dencourager et daccompagner lacces
au quide ressource informatisé WIKISOL
62 et de mettre en place des sessions de
formations et dinformation communes
notamment avec les services de la Com-
munauté de communes, des Communes
et les deux Maisons France Service du
territoire.

Nous constatons également ces der-
nieres années un nombre important de
violences intra familiales et pour y ré-
pondre, le Département a accompagneé
le recrutement d'un intervenant social en
gendarmerie qui a pris ses fonctions au
sein des gendarmeries du territoire.

Parallélement, les indicateurs de santé
y sont plutot négatifs et ces zones sont
qualifiées de préoccupantes par'Agence
régionale de santé (ARS). Ce constat
interpelle dautant plus que la densité
médicale y est plus faible et la préven-
tion plus difficile a appréhender en com-
paraison avec lagglomération dArras.
Il est proposé de promouvoir la santé a
tous les ges de la vie (Protection mater-
nelle et infantile, perte dautonomie,...)
en participant notamment a I'écriture et
la mise en ceuvre d'un Contrat local de
santé (CLS) et en développant laction
du centre de santé sexuelle sur ce terri-
toire. Il est proposé également d'étoffer
linstallation des services de la MDS dans
la maison de Santé de Baralle en y asso-
ciant les services du 'Autonomie et du
centre de santé sexuelle.

Ce territoire connait également un vieil-
lissement important de sa population.
Le public agé présente des risques diso-
lement, de précarité et de dependance
qui peuvent le placer dans des conditions
sociales sensibles. La Maison des Aidants
souhaiterait ouvrir une permanence surle
territoire et y installer une halte répit.

Concernant l'habitat, le parc social pré-
sente une faible densité alors que le parc
privé se montre trop souvent énergivore
et vétuste et nécessiterait un accompa-
gnement spécifique. Loffre dhéberge-
ment est, quant a elle, développée sur le

territoire mais se situe essentiellement
sur les communes les plus urbaines, au
détriment des zones rurales.

Afinde soutenirles personnes mallogées,
et dans la perspective dune expérimenta-
tionen 2024 du « logement d'abord » avec
un portage départemental sur ce terri-
toire, il est propose dinstaller et de déve-
lopper «les groupes de résolution parti-
culiere » afin de repérer et de lutter plus
efficacement contre le logement indigne
et la précarité énergétique. Lassociation
ASMAPE réalise des permanences sur le
territoire afin daccompagner la mise aux
normes des logements, que ce soit au ni-
veau énergetique ou daccessibilité.

Le Canal Seine-Nord

une plus-value pour le territoire

Le Canal Seine-Nord Europe, canal a
grand gabarit permettra de relier I'Qise
au Nord. Il traversera le sud du territoire
de Graincourt-les-Havrincourt a Qisy-le-
Verger et va profondément marquer le
paysage des six communes traversées.
Des ouvrages dart emblématiques vont
jalonner le tracé: le pont-canal de I'A26 a
Bourlon, les écluses de Marquion-Bourlon
et Oisy-le-Verger et le port intérieur de
Marquion-Cambrai. Il deviendra a terme
une composante paysagére et identi-
taire du territoire. La réalisation du Canal
Seine-Nord Europe représente ainsi une
véritable opportunité demploi et dinser-
tion pour les habitants, et dattractivité
du territoire, tant du point de vue écono-
mique que touristique.

Le Département a rappelé dans Iambi-
tion 3 « Accompagner les grands projets
du territoire » du Pacte des solidarités
territoriales qu'il poursuivrait son soutien
aux projets structurants. Dans le cadre de
ses compétences solidarités humaines et
territoriales, le Département agit ainsi en
faveur de linsertion et de la conduite des
opérations daménagement foncier.

Le chantier du CSNE offre en effet de
nombreuses opportunités demploi et de
professionnalisation des publics du terri-
toire de la phase préparatoire du chantier
jusqua la mise en service du canal. A tra-
vers le dispositif Canal solidaire et dans
le cadre de Clauses dinsertion par lacti-
vité économique (CIAE), les bénéficiaires
sont sensibilisés en priorité aux métiers
en tension. lls recoivent une formation
en vue dune prise de poste, premiere
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marche du retour alemploi. Lobjectif final
de ce parcours demeure [obtention dune
insertion professionnelle durable en CDI,
CDD ou un contrat dapprentissage. Les
personnes concernées peuvent étre des
demandeurs demploi de longue durée,
des bénéficiaires du RSA, des jeunes sans
qualification ou des travailleurs en situa-
tion de handicap, cest-a-dire les publics
cibles du Département.

En matiere daccompagnement vers
lemploi des plus précaires, et en parti-
culier les jeunes et BRSA, vers les mé-
tiers qui recrutent, il est donc proposé
de poursuivre le travail d'Information et
de sensibilisation de la population de ce
territoire au projet de chantier du CSNE
en sappuyant sur le projet de « Maison
du Canal » qui sera située a Marquion,
véritable vitrine du projet. En parallele,
seront mises en place des actions d'in-
sertion(accompagnement au projet pro-
fessionnel, préparation a lemploi...) per-
mettant ainsi aux personnes intéressées
lacces aux emplois du CSNE.

En effet, conscient de lenjeu et du be-
soindappropriation ressenti par la popu-
lation, la CC Osartis-Marquion a souhaité
voir simplanter sur son territoire une
Maison du Canal. Cet équipement sera
localisé au sein de lancienne trésorerie
de Marquion et servira de point d'infor-
mation durant le temps des travaux et de
point dinformation touristique. De plus,
une convention de partenariat entre la
CC Osartis-Marquion et le CAUE a été
signée afin d'accompagner les collec-
tivités et les habitants impactés par le
projet du CSNE, sur les enjeux liés: au
paysage, aux mobilités, a I'habitat, aux
services et commerces, ainsi quaux su-
jets de mémoire, de transmission et de
valorisation de ['histoire du lieu.

Le Canal Seine-Nord Europe représente
également un levier pour le développe-
ment du tourisme local. Ainsi la réali-
sation d'une écluse visitable & Oisy-le-
Verger constitue une opportunité et la
Communauté de communes souhaite
y installer des aménagements complé-
mentaires, tels qu'un espace daccueil,
d'information, de petite restauration, de
salles dexposition et d'une aire de cam-
ping-car. Lancien canal du Nord pourrait
dans cette perspective offrir un poten-
tiel équipement de tourisme.
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Ingénierie mobilisable

Le travail partenarial réalisé depuis de nombreuses années
par le Département avec les acteurs des territoires du Pas-de-
Calais, n‘a fait que démontrer limportance des échanges au-
tour des projets e plus en amont

possible, afin de favoriser leur

qualité et leur opérationnalité.

Ces échanges sont dautant

plus nécessaires actuellement

gu'ils permettent d'anticiper au

mieux, a la fois les colts de construction ou d'aménagement,
mais surtout les charges de fonctionnement, élément essen-
tiel a la viabilité d'un équipement ou d'un projet public.

A travers ses services territorialisés, le Département reste

accessible en proximité afin d'accompagner les projets

dansladurée etau coursdes différentes phases: de I'élabo-
ration a la recherche de finan-
cements.

Le Département peut égale-

ment, a travers la plateforme

«Ingénierie 62 », mobiliser

I'ensemble de l'expertise dé-
partementale et celle de partenaires des territoires (CAUE,
FDE, Agences d'urbanisme...) au service du montage du
projet.

Engagements réciproques

Le Département sengage a poursuivre accompagnement
desprojets de territoire qui seront portés par la Communauté
de communes Osartis-Marquion en mobilisant son ingénie-
rie, et, le cas échéant, ses dispositifs de droit commun exis-
tants, ou en proposant un soutien financier au titre du Fonds
d'Innovation Territorial (FIT).

En cohérence avec les ambitions inscrites dans les pactes
départementaux, le partenaire apportera, pour chaque pro-
jet soutenu, une attention particuliere a la prise en compte
des publics cibles du Département et particulierement les
collégiens, les jeunes en situation de fragilité, les personnes
agees ou handicapées et les personnes bénéficiaires du re-
venu de solidarité active ou en insertion.

Cette collaboration en faveur des habitants du Pas-de-Ca-
lais peut prendre différentes formes comme des possibilités
d'accés adaptés pour ces publics (tarifications, collabora-
tions artistiques, mises a disposition d'espaces...) pour des
équipements culturels ou sportifs.

Elle existe déja bien souvent en matiére d'insertion (clauses ou
actions d'insertion) pour permettre aux personnes les plus éloi-
gnées de lemploi de bénéficier de lopportunité que représentent
les chantiers de travaux publics collectivement financés.

Pour aller plus loin, des projets conjoints complémentaires

pourraient étre engagés autour des enjeux de recrutement
propres aux filieres du territoire de la Communauté de Com-
munes Osartis-Marquion. Un engagement commun est éga-
lement souhaitable en matiere d'actions liées a la mobilité
solidaire pour que les déplacements et [obtention du permis
de conduire ne constituent pas des freins aux parcours posi-
tifs vers lemploi.

Enfin, le Département sollicite également de la part de la
Communauté de Communes Osartis-Marquion, une attention
particuliére sur:

« La prise en compte, dans chaque projet daménagement
ou d'équipement proposé au Département des enjeux envi-
ronnementaux de lutte contre le réchauffement climatique
et de préservation des ressources essentielles (gestion de
l'eau, recours aux plantations dessences locales, éclairages
LED, économie circulaire, revalorisation des déchets, emploi
d'éco matériaux...)eny associant les problématiques daccés
enmodes doux de déplacements a ces équipements structu-
rants et lieux de vie;

+ L'engagement handicap du Conseil departemental du Pas-
de-Calais qui encourage un véritable «réflexe handicap »
des la conception des politiques publiques et I'élaboration
des projets. Les projets soutenus et accompagnés par le
Département devront davantage prendre en considération
les aspects liés a linclusion, a l'accessibilité en tous lieux,
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aux droits fondamentaux et a la citoyenneté, a l'acceptation
des différences. L'enjeu majeur est de réellement favoriser
linclusion des personnes handicapées et de leur permettre
d'exercer pleinement leur citoyenneté;

« La spécificité et la diversité des jeunesses qui nécessite
des approches adaptées, innovantes et individualisées que
ce soit en matiere d'insertion, d'accés au logement, a l'ap-
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prentissage, aux activités culturelles et sportives en luttant
contre toute forme de discrimination. La mobilité des jeunes
devra également faire lobjet d’'une attention particuliere.

« Le soutien des aménagements et des équipements fa-
vorisant le lien et la cohésion sociale dans tous les terri-
toires, en permettant I'acces a tous et toutes sans distinc-
tion et dans une recherche d'inclusivité et d'ouverture.

Obligations de communication

Photo Magali Sepieter

Pas-.-de-Calais

Mo Département

De la signature du contrat jusqu‘a la mise en
ceuvre des opérations, les deux partenaires,
a chaque fois que cela sera possible et per-
tinent, mettront en avant ce partenariat de
proximité inscrit dans la durée. Des opéra-
tions de communication communes spéci-
figues a la déclinaison du contrat pourront
étre mises en place.

Toute opération accompagnée dans le cadre
du FIT devra respecter les obligations de
communication et la charte graphique dispo-
nibles sur le site internet:
https://www.pasdecalais.fr/Partenaires/
Contreparties-communication.

Sur les supports de communication tels que
les documents de communication print, la si-
gnalétique de chantier ou événementielle ou
encore les invitations officielles, le logo du
Conseil départemental « 62, Pas-de-Calais
Mon Département » devra figurer de fagon
parfaitement visible et lisible.

Aussi, le montant de l'aide financiere dépar-
tementale devra étre clairement précisé sur

chacun des supports de promotion utilisé,
ainsi que I'éventuelle aide technique valori-
sée dans la convention de partenariat (com-
muniqués ou dossiers de presse, lors des
interviews ou articles consacrés au projet,
sur les réseaux sociaux et sites internet en
taguant les pages #Le Pas-de-Calais).

Concernant les travaux « batiments », il de-
vra par ailleurs étre organisé un temps pro-
tocolaire associant les élus départemen-
taux. A la fin des travaux, une plaque devra
étre apposée sur le batiment. Dans tous les
cas, il convient de valoriser le partenariat
avec le Département auprés de la popula-
tion par la transmission de tout élément jus-
tifiant la promotion et la communication de
l'aide apportée tels que des visuels au for-
mat PDF (affiches, flyers, plaque d'inaugu-
ration...), des photos, des articles (journal,
presse locale, site internet, post réseaux
sociaux)...

Le versement du solde de la subvention sera
conditionné au respect de ces obligations de
communication.
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L’essentiel du contrat

Le croisement des ambitions portées par le Département du Pas-de-Calais et celles de laCommunauté de communes Osartis-
Marquion a permis d’établir 6 axes de travail partagés:

- Promouvoir la mobilité active afin de répondre aux enjeux environnementaux et aux attentes des usagers

- Développer le potentiel touristique du territoire

- Préserver le cadre de vie en conciliant la préservation de lenvironnement et le maintien de l'activité économique

- Proposer une offre de services équilibrée, facteur d'attractivité du territoire

- Développer une offre de service et un accueil de proximité notamment en faveur des plus fragiles

- Le Canal Seine-Nord une plus-value pour le territoire.

Ces enjeux communs inscrits au contrat permettront 'accompagnement de projets d'investissement sous maitrise douvrage
de l'intercommunalité apportant des réponses concretes pour les habitants du Pas-de-Calais.

Les projets portés par lintercommunalité seront proposés durant la durée du contrat et examinés au regard de leur cohérence
avec les axes de travail et les modalités de déclinaison des engagements réciproques co-construits entre le Département et
lintercommunalité.

Aprés analyse du projet, a l'aune des dispositifs de droit commun du Département, et en cas de soutien au projet par la
mobilisation du fonds d'innovation territorial, une fiche opération sera conjointement réalisée et soumise au vote des
instances du Conseil départemental.

Pendant la durée du contrat, les partenaires sengagent a tenir, a minima une fois par an, une rencontre technique suivie d'un
comité de pilotage pour assurer la bonne réalisation du contrat et des opérations s’y rapportant.

La mise en synergie des démarches menées par nos collectivités sinscrit dans une recherche partagée et réaffirmée
d'efficacité de l'action publique mais également de maintien d'une capacité d'innovation et dexpérimentation a I'échelon
territorial.

Faita ,le

en deux exemplaires.

Pour le Département du Pas-de-Calais, Pour la Communauté de Communes
Le Président du Conseil départemental, Osartis-Marquion,
Le Président,

Jean-Claude LEROY Pierre GEORGET

17



Au-dela des contrats:
I'action du Département...
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Au-dela du contrat, le Département agit sur le territoire de la Communauté de Communes Osartis-Marquion en déployant
des actions, en réalisant des investissements, en mobilisant ses agents en faveur des solidarités humaines et territoriales.

« Pour la Solidarité entre les habitants, ce sont par exemple:

826 bénéficiaires 177 bénéficiaires 516 foyers allocataires 31assistantes
soit 3924326 € soit 1164129 € soit 3422915,52 € familiales
Aides aux personnes Prestation de compensation Revenu de solidarité active Pour protéger les enfants
Agées(APA) du handicap (PCH) (RSA) et les familles
Chiffres 2022 Chiffres 2022 Chiffres de mars 2023 Chiffres davril 2023

« Pour favoriser les conditions de réussite des collégiens, ce sont d'abord:

400738 €'de frais Pour 1859 éléves?, 571851,36 € d'investissements
de fonctionnement dont 84 % sont demi-pensionnaires programmes sur la période
paran soit 268 336 repas servis par an 2020-2023

« Pour contribuer au bien-vivre, au titre des politiques volontaristes, ce sont ainsi:

Pour la culture, Pour le sport,
+ 814143 € d'investissements de 2019 a 2022 notamment + 434291 € dinvestissements de
pour la restauration des églises Saint-Martin de Vis-en- 2019a2022.

Artois, Saint-Aubert de Sauchy-Lestrée et Saint-Quentin
d'Ecourt Saint-Quentin.

+225195 € de fonctionnement de 201922022 notamment
pour le fonctionnement de la saison culturelle intercom-
munale.

« Pour valoriser le cadre de vie et renforcer l'attractivité via le Fonds d'aménagement rural et de développement agricole
(FARDA), c'est le soutiena:

« 71 projets, sur 36 communes et 1intercommunalité
pour 1712945 € sur la période 2019-2022.

+ Pour la mobilité, ce sont des investissements pour les infrastructures routiéres :
Sur la période 2019-2022: 4066520,56 € investis.
+ Pour la sécurité des habitants, c'est le financement des services et centres départementaux d'incendie et de secours
(SDIS et CIS):
ﬁ 74220500 d'euros par an® en co(t de fonctionnement, a I'échelle départementale, incluant sur le territoire de

la Communauté de communes Osartis-Marquion, les centres d'incendie et de secours de Marquion et Vitry-
en-Artois.

1: Moyenne des dotations 2019-2020-2021-2022; 2 : Année scolaire 2022/2023; 3: Moyenne 2019-2020-2021-2022
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Coté Département:
« Maison du département aménagement et développement territorial de 'Arrageois
+ Maison du département Solidarité de I'Arrageois
« Direction des sports, Service partenariats et pratiques sportives
« Direction des affaires culturelles, Direction adjointe du développement culturel et
du Patrimoine - Service du développement culturel, Direction adjointe de lalecture publique
« Direction de I'éducation et des colleges

Coté partenaire :
« Direction Générale des Services

Pas-de-Calais
MHew Département

Service communication du Département du Pas-de-Calais « 2025 « MS « Impression : imprimerie départementale.
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Mew Département

CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°1

Maison du Canal a Marquion

A — GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Communauté de communes Osartis Marquion

Référents de I’opération :

- Conseil départemental: Maison du Département aménagement et développement territorial de
I’Arrageois
- Communauté de Communes : Direction générale des services et Direction des services techniques

Maitrise d'ceuvre : Interne collectivité

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : Marquion, 61 route Nationale.

Contexte :

Le canal Seine-Nord Europe traversera le sud de la Communauté de communes Osartis-Marquion (CCOM), de
Graincourt-les-Havrincourt a Oisy-le-Verger, et va profondément marquer le paysage des communes traversées.
Consciente de I'enjeu et du besoin d’appropriation par la population, la CCOM a souhaité voir s'implanter sur son
territoire une Maison du Canal.

La Maison du Canal a vocation a devenir un lieu d’accueil, d'information et de présentation du chantier du canal
Seine-Nord Europe et de ses aménagements a venir. De plus, la proximité de la salle de la Maison des sociétés
permettra la mise en place de formations ou de réunions d’information collective, au plus proche du chantier.

Objectifs :
La Maison du Canal a pour objectif de valoriser le chantier du canal Seine-Nord Europe, de permettre a toute
personne/organisme intéressé par ce sujet de trouver un interlocuteur de proximité et une réponse a sa demande
au niveau local.
Elle constituera un lieu ressource pour toutes les personnes intéressées par le chantier :
- pour les habitants : besoin d’informations pratiques sur le chantier, suggestions a apporter...,
- pour les entreprises : renseignements sur le chantier, les possibilités de sous-traitance, I’environnement
économique local, les demandes exprimées par leurs salariés en termes de services divers...,
- pour les touristes : possibilités de visite du chantier, renseignements sur les ouvrages d’art prévus,
expositions sur les découvertes archéologiques...,
- pour les demandeurs d’emplois : renseignements sur les offres disponibles, cellule de recrutement et
d’information collective...,
- pour les collégiens : participation aux animations et ateliers qui seront organisés.

Descriptif détaillé :

Le projet consiste en la transformation de I'ancien centre des finances publiques en Maison du Canal. Adapté pour
I'accueil des personnes a mobilité réduite, I'entreprise d’insertion EVE a procédé a des travaux de second ceuvre
(nettoyage, peinture, aménagement intérieur).

Vi
i
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Pour le fonctionnement de la maison il est prévu I'achat de mobilier, signalétique, informatique et équipements
divers.

Partenaires associés a I'opération :
- Etat,
- Conseil départemental du Pas-de-Calais,
- Société du canal Seine-Nord Europe.

Modalités de fonctionnement :

L’animation de la structure nécessitera le recrutement d’une personne. Lors de son ouverture, deux agents de la
collectivité s’occuperont de son animation avant le recrutement de la personne dédiée a la Maison du Canal.

Les autres colits de fonctionnement concernent la location (auprés de la commune), les différents fluides,
assurances, abonnements. Le colt de fonctionnement annuel est estimé a 60 000 €.

C— LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :

Pacte des Solidarités territoriales

Ambition 1 | Le département, ler partenaire du développement des territoires

Ambition 2 | Agir en proximité au quotidien pour aménager les territoires et assurer les services  la population

Ambition 3 | Accompagner les grands projets de territoire

Ambition 11 | Soutenir le tourisme comme levier d’attractivité des territoires

Pacte des Solidarités humaines

Ambition 9 | Accompagner les plus précaires vers I'emploi et les métiers qui recrutent

Pacte des Réussites Citoyennes
Ambition 1 | Mettre les jeunesses au coeur de I'action départementale

Axe(s) du contrat concerné(s) :
- Développer le potentiel touristique du territoire ;
- Proposer une offre de services équilibrée, facteur d’attractivité du territoire ;
- Le canal Seine-Nord une plus-value pour le territoire.

D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I’opération 2024
Début des travaux 06/2024
Fin des travaux début 2025
Travaux :

Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT
Travaux 14 504,56 € | Département / FIT 12 101,00 €
Equipements informatiques 7 230,16 € | Etat (FNADT) 12 000,00 €
Signalétique 7 293,00 €
Aménagements / mobilier 2 820,00 €

Reste a charge MO 7 746,72 €

TOTAL 31847,72 € TOTAL 31847,72 €

T Fiche opération1l |—
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Colt de fonctionnement de I’équipement :

30 000 € annuel salaires et charges
30 000 € de fonctionnement (location, fluides, assurances, abonnement...)

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :

Facilité d’accés aux publics cibles départementaux
Insertion professionnelle

Valorisation touristique

Pl
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_ A lissue d'un travail mené par le Département et lensemble de ses partenaires, nous

avons construit un projet de mandat qui sappuie sur 3 pactes: le Pacte des Solidarités
Territoriales, celui des Solidarités Humaines et enfin, celui des Réussites Citoyennes.
Deux priorités, lajeunesse et I'environnement étant transverses a lensemble de ces pactes.

Nous nous sommes dotés d'une feuille de route départementale que nous déclinons de

maniere tres opérationnelle.

Cette nouvelle phase de contractualisation est une déclinaison de notre projet politique.

Le contrat nait de la rencontre des priorités du Département exprimées dans le projet de
mandat et des priorités des territoires. Il définit précisément les enjeux sur lesquels il y a

accord, pour agir de concert sur les années a venir.

En ce sens, le contrat ne fige pas une liste dopérations mais il est un véritable outil
d'innovation pour apporter a chaque habitant du Pas-de-Calais une réponse locale adaptée

a ses besoins.

Notre philosophie est trés claire, elle sappuie sur une connaissance fine des territoires qui
sappuie sur un dialogue permanent avec les représentants locaux et les populations.

Depuis sacréationen 2004, la contractualisation a permis 'émergence de nombreux projets
dans l'ensemble du département, cette démarche garde aujourd’hui toute sa pertinence
pour laménagement de nos territoires et du cadre de vie des habitants du Pas-de-Calais.

Jean-Claude Leroy,

Président du Conseil départemental du Pas-de-Calais

Le projet de médiathéque Achicourt-Beaurains est né d'une conviction partagée : la culture
est un des socles de louverture desprit nécessaire a la vie publique comme privée, une
des clés du bien vivre ensemble. Cest a partir de cette réalité que les villes d’Achicourt
et de Beaurains se sont réunies au sein d’une entente intercommunale afin d’ceuvrer
conjointement.

Cette mutualisation des moyens permet de donner jour d un équipementinnovant, ambitieux
et fédérateur sous bien des aspects: la création d’'un service de lecture publique unique
en son genre, une participation des usagers dans I'élaboration méme du projet, un parti
pris architectural qui s'inspire de I'histoire industrielle de nos collectivités, un clin d'ceil a
I'histoire du site, un batiment inclusif s'inscrivant dans les enjeux de la transition écologique.
Ce projet ouvre le champ @ de nouvelles manieres de construire ensemble lattractivité de
nos territoires pour mieux répondre aux besoins des habitants. Le Département, résolument
volontariste pour la promotion de la lecture publique a, dés le début de cette aventure,
encourageé ce projet novateur. Son ingénierie et son soutien financier sont essentiels pour
le concrétiser durablement.

La médiathéque Achicourt-Beaurains se veut étre un véritable lieu de vie croisant les
générations, les centres d'intérét et les appétences et envies de chacun. Cest dans cet
objectif que son Projet Culturel Scientifique Educatif et Social intercommunal (PCSESI)
a été écrit. Ce nouvel équipement de lecture publique et doffres culturelles variées plus
performant et accessible a tous sera synonyme dacquisition de savoirs, de découvertes, de
réveries littéraires et musicales, une véritable ouverture au monde.

Un grand merci au Département du Pas-de-Calais pour son aide indéfectible.

Patrick LEMAIRE,
Maire d’Achicourt

Député honoraire
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Partie |

Ambitions

Préambule

des partenaires
du contrat

Aprés une large concertation a I'attention des citoyens, des partenaires et

LeS erjeux oes pacLes des agents départementaux, le Département du Pas-de-Calais a voté, a la
gepartementaux findel'année 2022, 3 pactes: le pacte des solidarités territoriales, le pacte

des réussites citoyennes et e pacte des solidarités humaines.

Alimentation durable, autonomie des personnes agées, mobilités douces, culture, accés a l'emploi, sport...; toutes les poli-
tiques départementales ont fait lobjet déchanges pour poser les enjeux, entendre les propositions et contributions, et pro-
poser un projet départemental qui permette a chacun de bien vivre dans le Pas-de-Calais.

Ces trois pactes fixent les ambitions du projet departemental pour la durée du mandat et actent 'engagement, dans leur mise
en ceuvre, de prendre en compte la parole des usagers tout en poursuivant la concertation de proximité avec les partenaires.

De nombreuses thématiques abordées dans ces pactes font 'objet de compétences croisées avec les intercommunalités et/
ou les communes, ou sont mises en ceuvre par de nombreux partenaires du territoire (associations, syndicats mixtes, ...).
L'intégralité des pactes est disponible sur www.pasdecalais.fr, rubriques Le Conseil départemental / Projet de mandat /
Phase 3 le vote et I'application des pactes.

Les axes plus particulierement mis en exergue dans les pages qui suivent sont ceux qui pourraient faire l'objet dambitions et
de projets communs a approfondir dans le présent contrat.
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Chef de file des solidarités territo-
riales, le Département est engagé de-
puis longtemps au c6té des territoires
pour promouvoir un développement
équilibré et raisonné qui favorise la
qualité de vie des habitants. Concrete-
ment, le Département agit et se mobi-
lise aupres des acteurs pour améliorer
le cadre de vie des habitants, préser-
ver l'environnement, favoriser I'acces
aux services, encourager les mobilités
douces.

Pleinement conscient pour lavenir
de la nécessité de prendre en compte
et dadapter nos pratiques face aux
enjeux climatiques, ce pacte fait de
la lutte contre le réchauffement cli-
matique, de la préservation des res-
sources, de la sobriété énergétique ou
encore de lalimentation durable des
objectifs a defendre collectivement.

Plusieurs ambitions inscrites dans
le pacte des solidarités territoriales
peuvent faire lobjet de collaborations
avec les intercommunalités, les com-
munes et les partenaires du Départe-
ment:

«+ Le soutien en ingénierie pour pro-
mouvoir des projets solidaires et res-
pectueux de lenvironnement. Les
collaborations entre l'ingénierie dépar-
tementale et celles des collectivités
existent déja et pourront étre appro-
fondies sur certains sujets dexpertise
partagés.

« L'enjeu de l'acces a des services, des
équipements de qualité, des espaces
publics adaptés au plus grand nombre,
qui soient des lieux dorientation, de
rencontres et déchanges favorisant
le lien social et intergénérationnel. Le
Département favorisera lémergence
de projets polyvalents, privilégiant a
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Le pacte des solidarités

territoriales

la fois la diversité des fonctions ainsi
gu'un usage raisonné des énergies et
des moyens.

« Promouvoir une alimentation de proxi-
mité et de qualité accessible a tous est
une ambition nécessairement parta-
gée avec les territoires, notamment
dans le cadre des projets alimentaires
territoriaux. Le Département sengage
également a poursuivre la lutte contre
le gaspillage alimentaire ou encore
'amélioration de la gestion des déchets
dans les colleges et les établissements
sociaux et médico-sociaux.

« Lenjeu d'une mobilité responsable
associant le maintien d'un réseau rou-
tier performant aux impacts environ-
nementaux limités tout en favorisant
les nouvelles pratiqgues de mobilités
douces (soutien de [lintermodalité,
promotion du vélo dans les déplace-
ments du quotidien, moderniser les
aires de covoiturage pour mieux les
intégrer a loffre globale de mobilité...).
Sur ces sujets, le Departement renfor-
cera les initiatives de concertation pu-
blique et d'information sur les projets
d'aménagement.

« Contribuer collectivement a la pré-
servation des ressources essentielles
(eau, air, biodiversité) en favorisant no-
tamment léconomie circulaire, en pre-
nant en compte la qualité de l'air dans
les lieux accueillant des personnes
sensibles, en poursuivant la politique
d'intervention sur les espaces naturels
sensibles, enlien avec Eden 62.

«Valoriser et préserver les espaces na-
turels et les paysages d'une grande di-
versité dans le département, mais me-
nacés entre autres par l'urbanisation,
I'evolution des pratiques agricoles ou le
changement climatique. La recherche

de solutions passe par la mobilisation
de la compétence départementale en
matiére d'Espaces Naturels Sensibles
(ENS) dans les zones naturelles de
crues et les zones sensibles a I'érosion
du trait de cote. Elle nécessite éga-
lement la définition et la réalisation
d'aménagements doux pour réduire les
risques sur le patrimoine départemen-
tal, mais aussi la poursuite d'une poli-
tigue ambitieuse en faveur de l'arbre et
du végétal (haies, fascines, ...) dans les
interventions du Département et dans
l'accompagnement des partenaires.

« Soutenir lattractivité du territoire
par le développement touristique, le
developpement durable et lévolution
de l'agriculture et de la péche comme
filieres dexcellence ou encore par
le soutien a linnovation a travers les
pratiques de I'economie sociale et so-
lidaire.
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Le pacte des solidarités
humaines

Le pacte des solidarités humaines est
lexpression de I'engagement du Dépar-
tement du Pas-de-Calais dans la mise
en ceuvre de ses compétences sociales
propres, mais aussi dans lexercice du
role de chef de file de I'action sociale sur
le territoire départemental que lui recon-
nait la loi.

Eneffet, laction sociale ne saurait étre le
faitd'unseul, ellerequiertlacollaboration
de tous: collectivités, établissements
publics locaux, associations..., tant les
compétences de chacun peuvent étre
complémentaires et les portes dentrées
pour les usagers multiples.

Que ce soit, pour la petite enfance, les
jeunes accompagnés par laide sociale
a lenfance, les personnes précaires, le
grand age, les aidants, les personnes
mal logées ou en situation de handicap,
le Département reste aux c6tés des plus
fragiles et se doit de fédérer les énergies
porteuses de solidarités.

Ces politiques publiques sont certes
des compeétences obligatoires mais
elles doivent sadapter au contexte so-
cial fragile dans le Pas-de-Calais avec
des indicateurs qui restent plus dégra-
dés quailleurs, aux besoins particuliers
lies au vieillissement de la population et
aux enjeux dacces aux droits pour len-
semble des habitants du Pas-de-Calais.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des solidarités humaines peuvent
faire lobjet de collaborations avec les in-
tercommunalités, les communes et les
partenaires du Département:

« Garantir & tous un accueil humain et
adapté a la fois dans lensemble des 400
points daccueil du département, mais
également « hors les murs » par le biais
de permanences et en allant vers les

personnes, pour lutter contre le non-re-
cours aux droits, en préservant la pré-
sence physique qui peut étre complétée
par une offre daccompagnement nume-
rique sans sy substituer (inclusion nu-
meérique). Cet objectif de proposer aux
habitants du Pas-de-Calais qui en ont
besoin un accueil social inconditionnel
sans jugement, quelles que soient leurs
difficultés, leur origine, leur age ou leur
parcours antérieur, est un chantier par-
tagé avec les intercommunalités, les
communes, les CIAS et CCAS, les centres
sociaux... Ces collaborations sont indis-
pensables pour assurer le bon maillage
et lorganisation de loffre de services de
solidarité au plus prés des habitants et
orienter vers le partenaire compétent,
en évitant l'errance administrative.

Photo Yannick Cadart

« Encourager la société a sadapter aux
singularités de chacun, quel que soit son
age, son handicap ou ses fragilites, en
développant les liens entre les acteurs
du champ social et ceux issus du monde
économique, du sport et de la culture. Le
Département pourra soutenir les initia-
tives tendant a maintenir ou a recréer le
lien social ou a lutter contre lisolement,
y compris par lexpérimentation de pra-
tiques innovantes.

» Prévenir et accompagner dans la dif-
ficulté, cest aussi agir pour soutenir les
personnes mal logées et lutter contre la
précarité énergetique, mais également
permettre a chacun de disposer d'un lo-

gement adapté a ses besoins (soutenir le
développement de nouvelles formes dha-
bitat, adapter les accompagnements...).

« En matiere de santé, le Département
reste engageé aux cotés des acteurs des
territoires avec ses actions de promo-
tion de la santé des enfants (PMI, bilan de
santé...) et auprés des adolescents (mai-
son des ados, CPEF...), y compris dans le
champ de la santé mentale ou par sa po-
litique de prévention de la perte dautono-
mie et daccompagnement des aidants.
Le Département expérimente également
le salariat de médecins généralistes dans
des zones particulierement en tension.

« Le Département a aussi la volonté de
donner a tous les jeunes, notamment
les plus fragiles dentre eux, les mémes
opportunités pour sépanouir, sinsérer
et sémanciper. Une mobilisation parti-
culiere sera nécessaire pour les jeunes
majeurs ayant eu un parcours accom-
pagneé par laide sociale a I'enfance a la
fois dans leurs acces aux droits, a lem-
ploi et a un logement.

« Enfin, le Département réaffirme par
ce pacte son engagement et sa posture
daccompagnement des plus précaires
vers Iemploi et vers les opportunités de
recrutement, en étant un facilitateur
de linsertion sous différentes formes
(clauses, actions dinsertion, actions
préparatoires a lemploi, plateforme «ma
mobilité62 » ...).



Parler de réussites citoyennes, cest
rechercher I'¢émancipation des habi-
tants dans toutes leurs diversités et
favoriser le renouveau de la cohésion
sociale. Le pacte des réussites ci-
toyennes traduit les enjeux et les am-
bitions que porte le Département du
Pas-de-Calais dans la mise en ceuvre
des politiques publiques que sont la
jeunesse, léducation, la culture et le
sport, dans le cadre de ses compé-
tences propres ou partagées avec
nombre de partenaires.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des réussites citoyennes peuvent
faire lobjet de collaborations avec les
intercommunalités, les communes et
les partenaires du Département :

« En cohérence avec le pacte des so-
lidarités humaines, ce pacte affirme
limportance d'accompagner toutes les
jeunesses en leur faisant confiance.
Cela passe également, au regard des
compétences du Département, par
I'ambition de faire du college le lieu de
toutes les éqgalités en renforgant le tra-
vail partenarial sur « le college de de-
main » (avec éducation nationale, les
communes, les EPCI...) autour des en-
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Le pacte des réussites

citoyennes

jeux de réseaux de colleges, de mixité
sociale, de lutte contre les discrimina-
tions, d'alimentation durable...

« L'ambition de rendre accessibles a
tous les pratiques culturelles et spor-
tives passe a la fois par le soutien a
un maillage cohérent déquipements
rayonnant dans des bassins de vie,
mais aussi par la capacité a attirer
tous les publics avec des contenus exi-
geants en matiere culturelle, par des
propositions d'itinérances gratuites et
au plus proches des publics, ou encore
en matiére sportive, par la proposition
d'une diversité de pratiques, gages de
bien-étre et de meilleure sante.
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« Le sport et la culture doivent éga-
lement continuer a étre des vecteurs
permettant de promouvoir [égalité
homme-femme (soutien a la pratique
sportive féminine, programmation
culturelle  équitablement répartie
entre hommes et femmes...) ou 'inté-
gration des personnes en situation de
handicap, la citoyenneté auprés des
jeunes et des collégiens (coordonner
ou conditionner le soutien aux pro-
jets éducatifs, culturels ou sportifs
qui promeuvent les valeurs de la ci-
toyenneté). L'intégration des enjeux
environnementaux dans l'organisation
de manifestations écoresponsables
peut également étre un axe de colla-
boration avec les partenaires des ter-
ritoires.

« En matiére de promotion de la ci-
toyenneté, de nombreuses actions
partenariales pourraient étre dé-
ployées autour de temps forts pour
valoriser l'engagement citoyen, les
actions de soutien au bénévolat et au
tissu associatif, notamment via I'éco-
nomie sociale et solidaire.

Tout comme indiqué dans le pacte des
solidarités territoriales, lattractivité
du département repose également
sur la valorisation de son patrimoine
comme levier de reconnaissance pour
les habitants, et d'intérét pour les tou-
ristes. Ce soutien se fait en lien étroit
avec les collectivités territoriales.
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Ambitions

Les compétences

des partenaires [EOJ), par'tenaire

du contrat e,
sur le territoire

Deuxieme ville en population de la Communauté
Urbaine d'Arras, Achicourt compte 7899 habitants. La
municipalité a bati son projet municipal 2020-2026
autour de 27 engagements avec des thématiques
fortes: la participation citoyenne et la proximité,
I'¢ducation, linclusion, un programme d‘animation
festif, intergénérationnel et populaire, des services
publics qualitatifs et bienveillants, le soutien aux
initiativeslocales, lapromotiondusport, dubien-étre
et d'un vivre ensemble apaisé, et enfin une ville en
sécurité, avec une économie de proximité résiliente.
Les projets développés ci-aprés, aboutis ou en cours
de réalisation, demontrent la volonté municipale de
suivre scrupuleusement ses engagements.

1- Un projet social et culturel majeur

La vie sociale et culturelle d’Achicourt repose sur un
projet culturel et sportif mis en ceuvre par les services
et partenaires associés, qui développent:

- Une programmation culturelle variée pour tous
les &ges qui doit aiguiser la curiosité, favoriser la
rencontre et permettre la découverte des arts et de
la culture.

- L'enseignement musical avec 'école de musique et
I'narmonie municipal.

- La lecture publique et le projet présenté ici avec la
commune de Beaurains.

- L'école municipale des sports qui permet de faire
découvrir et d'initier enfants et jeunes au plus grand
nombre de disciplines sportives.

- Le soutien aux initiatives citoyennes par le centre
socioculturel ou le soutien aux associations

2- Actions environnementales
pour un cadre de vie apaisé

La ville d'’Achicourt travaille & un cadre de vie apaisé,
pensé dans le respect de la nature. De nombreuses
actions au long court sont menées comme
I'aménagement piétonnier de la zone humide dite du



Pré, permettant dapprécier
son intérét faunistique et
floristique.

Un travail de reconquéte a
été mené sur les chemins
ruraux de la commune pour
permettre de les emprunter
anouveau.

La ville développe un plan de

sobriété énergétique intégré au

PPl axé sur une gestion optimale

de leau et de lénergie dans les
batiments et espaces publics, la
désimperméabilisation des cours d’école
et la lutte contre le gaspillage alimentaire.

La renaturation du Crinchon permet daméliorer
la filtration de leau, la protection contre lérosion et
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'amélioration de la
qualité de leau. Le
«plan arbres» a
permis de 20214 2023

la plantation de 250
arbres sur plusieurs
sites de laville.

3-Une transformation
de la ville en cours

En2024,lavilled’Achicourt

a entamé sa grande mue. De

nombreux projets structurants

ont été réalisés: réhabilitation de

laMaisondesSociétés, requalification

de la place de Rouen, la construction d’'un

terrain de padel et d'un second city stade, remplacement

des huisseries et menuiseries de I'¢cole Léopold Bernard,

rénovation de la piscine Tournesol Frangois Ménard et le
plan fleurissement.

4-Une priorité portée surlaréussite éducative

La ville d’Achicourt compte trois écoles maternelles
et trois écoles élémentaires. Le Projet Educatif de
Territoire (PEDT) d'Achicourt repose sur la capacité
de la commune a offrir un cadre d‘apprentissage,
denseignement et de découverte, le plus diversifié,
le plus moderne, le plus confortable et le plus inclusif
possible. La réussite éducative est un des axes fort
des 27 engagements de la municipalité dont découlent
de nombreuses actions comme le comme le Relais
Petite Enfance lieu ressource pour les parents et
les professionnels de la petite enfance, le service
parentalité ou le Programme de Réussite Educative
(PRE), dispositif gratuit qui s'adresse aux enfants de 2 a
16 ans et a leurs parents.



5- Des services a la population qualitatifs

Lorsde ce mandatlaville adéveloppé unnouveau service
pour la réalisation des titres sécurisés et une politique
d'aide pour ses habitants rencontrant des difficultés
d'insertion ou financieres.

C'est aussi l'engagement de « Bien vieillir dans sa
ville » par notamment la lutte contre lisolement et
'accompagnement du maintien a domicile. La ville
s'engage enfin pour une accessibilité universelle et
faire de l'inclusion de tous les handicaps un marqueur
fort de ses politiques publiques. L'inclusion globale
est a prendre systématiquement en compte dans
les projets de la ville, notamment dans les domaines
prioritaires que sont: le sport, la réussite éducative,
le cadre de vie, la culture, le logement et le numérique.
La Commission communale accessibilité, initialement
créée pour accompagner la collectivité sur son volet
batiment recoit aujourd’hui des prérogatives plus larges
pour répondre aux enjeux sociaux et serviciels.

La ville d'’Achicourt s'est engagée dans un vaste plan
de transformation numérique. A la clé, un ambitieux
programme qui fixe trois priorités:
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- Renforcer l'accessibilité de l'information et des
services de la Ville pour l'usager

- Développer une culture interne plus collaborative

- Assurer une animation durable de cette feuille de route
sur le territoire.

6- Politique et gouvernance locale

Les élus de la ville d’Achicourt se sont engagés sur un
projet privilégiant une approche systématiquement
participative. |l s'agit de reconnaitre la place des
habitants dans les actions municipales, afin déclairer la
prise de décision.

Des outils privilégiés d'expression des habitants ont
ainsi été créés:

- Les élus référents de quartier

- Les commissions participatives thématiques

- Les conseils de quartier

- Le conseil de jeunes

- Le conseil des sages.

7- Perspectives pour I'avenir

Le projet de la ville d’Achicourt s'attache a répondre
aux enjeux sociaux de solidarité, santé, éducation,
protection de l'environnement, justice et acces aux
droit, culture et cohésion sociale.

La réussite éducative, la solidarité, 'amélioration du
cadre de vie et la tranquillité publique sont les priorités
de la commune qui poursuit sa transformation. Le
démarragedestravauxdelamédiathequeintercommunale
Achicourt-Beaurains marque une étape importante dans
le projet de réhabilitation de la zone de la Tourelle, et
plus largement dans la réalisation du projet municipal.
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243

Le processus

du contrat d’élaboration et

0 s oy
il

\ « Modalités de versement de la subvention
/ » Obligations de communication
— « Engagement & réaliser le projet
‘ dans le delai défini par la convention
Signature
d’une convention
financiere
Vote des opérations w
ex;;%n;;snst/gn Commissions au f/icdi]/ eau
2023-2026 p o0pération(s)

de mise en auvre

Vote par I'instance
délibérante
du partenaire (conseil
communautaire, conseil
municipal, conseil
d’administration...)

Faisant apparaitre:
v « les ambitions

des partenaires du
contrat (partie 1)

- les axes communs
du contrat (partie 2)

« le processus
d’élabaration
(partie 3)

Fiche opération
comprenant:

 description du projet
- cohérence avec
le contrat
« plan de financement
prévisionnel

« calendrier de
l'opération
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Ingénierie mobilisable

Le travail partenarial réalisé depuis de nombreuses années par
le Département avec les acteurs des territoires du Pas-de-Ca-
lais, n'a fait que démontrer limportance des échanges autour
des projets le plus en amont pos-

sible, afin de favoriser leur quali-

té et leur opérationnalité.

Ces échanges sont dautant
plus nécessaires actuellement
quils permettent danticiper
au mieux, a la fois les colts de construction ou daménage-
ment, mais surtout les charges de fonctionnement, élément
essentiel a la viabilité d'un équipement ou d'un projet public.

A travers ses services territorialisés, le Département reste

accessible en proximité afin daccompagner les projets

dans la durée et au cours des différentes phases: de I'¢la-
boration a la recherche de fi-
nancements.

Le Département peut égale-

ment, a travers la plateforme

«Ingénierie  62», mobili-

ser lensemble de lexpertise
départementale et celle de partenaires des territoires
(CAUE, FDE, Agences d'urbanisme...) au service du mon-
tage du projet.

Engagements réciproques

Le Département sengage a poursuivre laccompagnement
des projets de territoire qui seront portés par la commune
d’Achicourt en mobilisant son ingénierie, et, le cas échéant, ses
dispositifs de droit commun existants, ou en proposant un sou-
tien financier au titre du Fonds d'Innovation Territorial (FIT).

En cohérence avec les ambitions inscrites dans les pactes
départementaux, le partenaire apportera, pour chaque projet
soutenu, une attention particuliere a la prise en compte des
publics cibles du Département et particulierement les collé-
giens, les jeunes en situation de fragilité, les personnes dgées
ou handicapées et les personnes bénéficiaires du revenu de
solidarité active ou eninsertion.

Cette collaboration en faveur des habitants du Pas-de-Ca-
lais peut prendre différentes formes comme des possibilités
d'accés adaptés pour ces publics (tarifications, collabora-
tions artistiques, mises a disposition despaces...) pour des
équipements culturels ou sportifs.

Elle existe déja bien souvent en matiére d'insertion (clauses
ou actions d'insertion) pour permettre aux personnes les
plus éloignées de lemploi de bénéficier de lopportunité que
représentent les chantiers de travaux publics collectivement
financés.

Pour aller plus loin, des projets conjoints complémentaires
pourraient étre engagés autour des enjeux de recrutement

propres aux filieres du territoire de 'Arrageois. Un engage-
ment commun est également souhaitable en matiére dac-
tions liées a la mobilité solidaire pour que les déplacements
et lobtention du permis de conduire ne constituent pas des
freins aux parcours positifs vers l'emploi.

Enfin, le Département sollicite également de la part de lacom-
mune d’Achicourt, une attention particuliere sur:

- La prise en compte, dans chaque projet daménagement
ou déquipement proposé au Département des enjeux envi-
ronnementaux de lutte contre le réchauffement climatique
et de préservation des ressources essentielles (gestion de
leau, recours aux plantations dessences locales, éclairages
LED, économie circulaire, revalorisation des déchets, emploi
déco matériaux...) en y associant les problématiques dacces
en modes doux de déplacements a ces équipements structu-
rants et lieux de vie;

- L'engagement handicap du Conseil départemental du Pas-
de-Calais qui encourage un véritable « réflexe handicap » dés
la conception des politiques publiques et I¢élaboration des
projets. Les projets soutenus et accompagnés par le Dépar-
tement devront davantage prendre en considération les as-
pects liés alinclusion, alaccessibilité en tous lieux, aux droits
fondamentaux et a la citoyenneté, a l'acceptation des diffé-
rences. Lenjeu majeur est de réellement favoriser linclusion
des personnes handicapées et de leur permettre dexercer
pleinement leur citoyenneté;



- La spécificité et la diversité des jeunesses qui nécessitent
des approches adaptées, innovantes et individualisées que ce
soit en matiere d'insertion, d'acces aulogement, a lapprentis-
sage, aux activités culturelles et sportives en luttant contre

toute forme de discrimination. La mobilité des jeunes devra
également faire lobjet d'une attention particuliere.
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- Le soutien des aménagements et des équipements favori-
sant le lien et la cohésion sociale dans tous les territoires, en
permettant lacces a tous et toutes sans distinction et dans
une recherche dinclusivité et douverture.

Obligations de communication

Hom s Laiali

T

Photo Magali Sepieter

Pas-de-Calais

Mo Département

De la signature du contrat jusqua la mise en
ceuvre des opérations, les deux partenaires,
a chaque fois que cela sera possible et per-
tinent, mettront en avant ce partenariat de
proximité inscrit dans la durée. Des opéra-
tions de communication communes spéci-
figues a la déclinaison du contrat pourront
étre mises en place.

Toute opération accompagnée dans le cadre
du FIT devra respecter les obligations de
communication et la charte graphique dispo-
nibles sur le site internet:
https://www.pasdecalais.fr/Partenaires/
Contreparties-communication.

Sur les supports de communication tels que
les documents de communication print, la si-
gnalétique de chantier ou événementielle ou
encore les invitations officielles, le logo du
Conseil départemental « 62, Pas-de-Calais
Mon Département » devra figurer de fagon
parfaitement visible et lisible.

Aussi, le montant de l'aide financiere dépar-
tementale devra étre clairement précisé sur

chacun des supports de promotion utilisé,
ainsi que l'éventuelle aide technique valori-
sée dans la convention de partenariat (com-
muniqués ou dossiers de presse, lors des
interviews ou articles consacrés au projet,
sur les réseaux sociaux et sites internet en
taguant les pages #Le Pas-de-Calais).

Concernant les travaux « batiments », il de-
vra par ailleurs étre organisé un temps pro-
tocolaire associant les élus départemen-
taux. A la fin des travaux, une plague devra
étre apposée sur le batiment. Dans tous les
cas, il convient de valoriser le partenariat
avec le Département auprés de la popula-
tion par la transmission de tout élément jus-
tifiant la promotion et la communication de
l'aide apportée tels que des visuels au for-
mat PDF (affiches, flyers, plaque dinaugu-
ration...), des photos, des articles (journal,
presse locale, site internet, post réseaux
sociaux)...

Le versement du solde de la subvention sera
conditionné au respect de ces obligations de
communication.



L’essentiel du contrat

Le croisement des ambitions portées par le Département du Pas-de-Calais et celles de la commune permet d'établir quatre
axes de travail partagés:

- Favoriser I'acces a la culture et a la lecture publique pour améliorer linclusion sociale et I'épanouissement de chacun;

- Améliorer I'acceés pour tous a des équipements et des services de qualité;

- Accompagner l'engagement de la commune dans son projet de transition écologique ;

- Améliorer l'attractivité du territoire.

Ces enjeux communs permettront l'accompagnement de projets d'investissement sous maitrise douvrage de la commune
apportant des réponses concrétes pour les habitants du Pas-de-Calais.

Les projets portés la commune pourront étre proposés durant la durée du contrat et seront examinés au regard de leur
cohérence avec les axes du contrat ci-dessus et les modalités de déclinaison des engagements réciproques co-construits
entre le Département et la commune, et en convergence avec les enjeux portés a [échelle intercommunale.

Aprés analyse du projet, a l'aune des dispositifs de droit commun du Département, et en cas de soutien au projet par la
mobilisation du Fonds d'innovation territorial, une fiche opération sera conjointement réalisée et soumise au vote des

instances du Conseil départemental.

Pendant la durée du contrat, les partenaires sengagent a tenir, a minima une fois par an, une rencontre technique, suivie d'un
comité de pilotage pour sassurer de la bonne réalisation du contrat et des opérations s'y rapportant.

La mise en synergie des démarches menées par le Département et ses partenaires s'inscrit dans une recherche partagée et

réaffirmée defficacité de l'action publique mais également de maintien d'une capacité dinnovation et d'expérimentation a
léchelon territorial.

Faita e
en deux exemplaires.

Pour le Département du Pas-de-Calais, Pour la commune d’Achicourt,
le Président du Conseil départemental, le Maire,

Jean-Claude LEROY Patrick LEMAIRE
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Coté Département :
+ Maison du département aménagement et développement territorial de [Arrageois
+ Direction des affaires culturelles, Direction adjointe du développement culturel et
du Patrimoine - Service du développement culturel, Direction adjointe de la lecture publique
« Direction de I'¢ducation et des colleges

Coté partenaire:
+ Direction Générale des Services
« Chargé de mission développement territorial et évaluation de politiques publiques.

Pas-.de-Calais
MHew Département

Service communication du Département du Pas-de-Calais « 2025 « MS « Impression : imprimerie départementale.
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CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°1

Construction d’'une Médiathéque mutualisée entre les communes d’Achicourt et de Beaurains
surnommeée « la Bulle »

A - GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Commune d’Achicourt

Référents de I’opération :

- Conseil départemental: Maison du Département aménagement et développement territorial de
I’Arrageois, Direction des affaires culturelles, Direction adjointe de la lecture publique
- EPCI : Direction du développement territorial

Maitrise d'ceuvre : Trace Architectes

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : Zone de la tourelle, rue du 19 mars 1962 a Achicourt

Contexte :

Les communes de Beaurains et d’Achicourt s’unissent dans un projet de Médiatheque afin de mutualiser leur
équipement dédié a la lecture publique (un seul équipement de qualité viendra remplacer deux équipements
obsoletes).

La construction de ce nouvel équipement sera réalisée sur un terrain de prés de 3 000 m? aprés la démolition d’une
ancienne batisse (ancien poste de police). Il se situe a proximité du College Adam de la Halle. Les travaux de
démolition ont été financés par I'Etablissement Public Foncier (suite a la signature en 2015 d’une convention
opérationnelle entre la CUA et I'Etablissement Public Foncier).

Ce projet de construction d’'une médiatheque fait partie du vaste projet de requalification de la zone de la Tourelle
d’une superficie d’un peu plus de 5 ha.

Objectifs :
- Améliorer I'attractivité d’un quartier ;
- Apporter une offre culturelle de qualité pour les habitants ;
- Renforcer le lien social entre les habitants ;
- Créer et renforcer I’'habitude de lecture chez I’enfant des son plus jeune age.

Descriptif détaillé :
Le projet consiste en la construction d’'une médiathéque intercommunale Achicourt-Beaurains conforme aux
attentes du plan lecture départemental et aux ambitions des politiques culturelles des deux villes.

Idéalement placée vis-a-vis de la structuration des deux communes, la zone de la Tourelle fait I'objet d’un vaste
programme de réhabilitation. Le projet de la médiatheque en sera le premier objet. En lisiere de I'espace ouvert de
la voie ferrée et en vis-a-vis d’un quartier résidentiel pavillonnaire, le projet fait le choix d’'une implantation en recul
par rapport a la rue Pascal qui permet de développer un espace paysager de transition gérant la circulation douce
dans un cadre serein et bienveillant.

Vi
i

Fiche opération1l |—
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Le parti pris architectural :
Le projet architectural répond a différents enjeux du programme ;
- L’enjeu performanciel de trés faible consommation énergétique qui induit un plan trés compact,
- La polyvalence des espaces documentaires,
- La conception bioclimatique qui maxime I'apport de lumiére naturelle tout un intégrant des dispositifs
d’ombrages sur certains vitrages afin de limiter I’échauffement solaire,
- La mise en ceuvre de panneaux photovoltaiques,
- Des ouvertures de type murs-rideaux vitrés, créant une continuité vers le jardin intérieur,
- L'objectif du niveau 2 du label biosourcé oriente le choix du recours généralisé au bois non seulement pour
les menuiseries mais aussi pour I'ensemble du systéme porteur (poteaux, poutres et charpente) y compris
celui des facades.

Lintérieur du batiment :

Une entrée et un accueil ouverts permettent d’apercevoir des I'entrée I'étendue des espaces documentaires.
Accueil dans lequel se trouve le bar, I'espace détente et de consultation de la presse, les bureaux d’inscription et
les bornes de retours/préts.

On accéde directement aux fonds documentaires par I'accueil. Dans cet espace de prés de 500 m? figure :

- L’espace du conte et petite enfance : un espace « protégé » pouvant étre isolé du reste de la médiatheque
pour des temps privilégiés parents-enfants ou par les partenaires de la petite enfance (PMI, RPE Achicourt
et Beaurains, écoles, centres de loisirs, creches),

- Un espace 5-7 ans également adapté parents/enfants,

- Un pole pratique mutualisée, espace de travail commun et poste de consultation,

- Les rayons romans et romans policiers,

- L'espace des ressources adaptées : livres audios et grands caractéres,

- Unautre espace 0-3 uniguement de ressources documentaires,

- L'espace 8 ans et plus,

- L’espace BD adultes, enfant et mangas,

- Le poOle vidéo, CD et jeux vidéo,

- Etenfinle pble de ressources des jeunes adultes.

Les usagers de la médiatheque pourront utiliser le grand jardin de lecture attenant au batiment qui sera équipé
pour la diffusion de petits spectacles en extérieurs face aux gradins de verdure.

Trois espaces viendront compléter et enrichir I'offre :

- L'auditorium, 80 places assises avec gradins rétractables : il pourra servir de lieu de conférences, débats,
cinéma/projections, de lieu d’expositions et de spectacles. Il pourra étre utilisé par les associations locales,
les services municipaux d’Achicourt-Beaurains, le college et des résidences externes. C'est un lieu qui
n’existe pas dans ces conditions aujourd’hui ni a Achicourt, ni a Beaurains.

- Les ateliers : la médiathéque se veut avant tout un soutien a la politique de lecture publique d’Achicourt-
Beaurains mais c’est par sa modularité et son offre enrichie et diversifiée en son sein qu’il sera possible
d’attirer les publics les plus éloignés. La médiatheque a donc été pensée comme troisieme lieu en intégrant
un atelier cuisine, un atelier scientifique et DIY et un espace dédié aux ressources digitales. Ces trois ateliers
serviront a la fois pour I'offre directe de la médiatheque mais seront également ouverts aux associations et
services municipaux d’Achicourt-Beaurains, des centres sociaux, des RPE, écoles, college... Le lieu doit
devenir un carrefour de vie, de liens, de découverte dans la droite ligne des valeurs de I’éducation
populaire. Il sera également possible d’emprunter gratuitement des ordinateurs et tablettes.

- L’espace administratif : un lieu prévu pour accueillir I'équipe dans un format de management transversal,
espaces de travail collectifs, la réserve et I'espace d’équipement des ceuvres.

Facilement accessible pour les communes et villages alentours et notamment les bassins de vie du Crinchon et du
Cojeul, pensée en faible impact de sa construction a son exploitation future, reflétant les besoins essentiels du
territoire et connectée déja aux habitants par la démarche participative engagée, ancrée dans les enjeux serviciels
d’aujourd’hui, la future médiatheque incarnera pleinement les ambitions sociales et environnementales des élus
d’Achicourt-Beaurains.
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Partenaires associés a I'opération :
- La commune de Beaurains,
- La Communauté urbaine d’Arras,
- L'Etat,
- La Région Hauts-de-France,
- Le Département du Pas-de-Calais.

Ingénierie mobilisée autre que maitrise d’ceuvre :
Interne et partenaires (Etat, Département, Région)

Modalités de fonctionnement :
Ressources humaines : objectif a terme 7,5 ETP, contre 3 ETP cumulé aux deux villes au démarrage. Recrutement
progressif jusqu’a I'ouverture.

Fonctionnement hebdomadaire :
- Ouverture au public : passage de 19h d’ouvertures actuelles a 30h/semaine,
Action culturelle : accueil des classes des deux villes chaque semaine sur 3 créneaux, programmation
événementielle annuelle dans et hors les murs,
Accueil d’association et de groupes d’habitants dans les ateliers,
Accueil du public collégien.

Etudes réalisées :
- Etude de préfiguration,
- Etude de sol : hypothéses générales et sismiques,
- Etude acoustique,
- Confort d’été,
- Etude énergétique et environnementale.

C - LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :

Pacte des Solidarités territoriales

Ambition 1 | Le département, ler partenaire du développement des territoires

Ambition 2 | Agir en proximité au quotidien pour aménager les territoires et assurer les services a la population

Ambition 3 | Accompagner les grands projets de territoire

Ambition 5 :llse-; u'ne gestion exemplaire et sobre des batiments départementaux et soutenir cette ambition dans les
erritoires

Pacte des Solidarités humaines

Ambition 1 | Garantir a tous un accueil humain et adapté

Ambition 2 | Aller au-devant des personnes les plus vulnérables

Encourager la société a s'adapter aux singularités de chacun, quel que soit son ages, son handicap ou ses

Ambition 4 i~y
fragilités

Ambition 6 | Accompagner les jeunes les plus fragiles vers I'autonomie

Pacte des Réussites Citoyennes
Ambition 1 | Mettre les jeunesses au coeur de l'action départementale

Ambition 2 | Faire de I'éducation un levier d’égalité

Ambition 3 | Rendre accessibles a tous les pratiques culturelles et sportives

Ambition 4 | Proposer une offre diversifiée, de qualité et en proximité

Ambition 6 | Faire des politiques départementales des tremplins vers la citoyenneté
Ambition 7 | Valoriser et soutenir ceux qui s'engagent
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Ambition 9

Ecouter les habitants et agir avec eux

252

Ambition 10

Ecouter les partenaires et agir avec eux

Axe(s) du contrat concerné(s) :

- Favoriser I'acces a la culture et a la lecture publique pour améliorer I'inclusion sociale et I'épanouissement

de chacun;

- Améliorer I'accés pour tous a des équipements et des services de qualité ;

- Accompagner I'engagement de la commune dans son projet de transition écologique ;

- Améliorer I'attractivité du territoire.

D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I’opération Fin 2024 Passation du Marché Public
Début des travaux 03/2025 Lancement de la construction de I'équipement
Fin des travaux 09/2026 Réception de 'ouvrage

E — PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Travaux :
DEPENSES RECETTES ‘
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT

Etudes 820 221,47 € | Département / FIT 350 000,00 €

Travaux 4125 670,81 € | Département / Dispositif aide @ la | oo, ) g ¢
construction de Médiathéque
I?epa’rtement / DIS[I)O‘SItIf‘ alds a 81 000,00 €
I'aménagement de Médiatheque
D,epartemler?t /‘ DISEJOSItIf mise en 21 000,00 €
réseau Médiatheque

VRD 178 504,76 € | Etat 1957 294,00 €

Equipements 399 000,00 € | Région HDF 701 250,00 €
Communauté urbaine d’Arras 600 000,00 €

TOTAL ‘ 5523 397,04 € TOTAL 5523 397,04 €

Reste a charge MO

1160 853,04 €

La Communauté urbaine d’Arras finance les travaux de VRD du Parking et des abords ainsi que le foncier pour un total de 454 369,35 €

Cout de fonctionnement de I'équipement :

Charges prévisionnelles 2025 :

Ressources humaines : 225 450,00 €
Réseau M : 12 082,45 €
TOTAL : 390 039,01 €

Acquisitions, actions culturelles, fournitures, abonnements, maintenance, communication : 152 506,56 €

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :
Développement durable

Dépassement des normes de construction en vigueur

Insertion professionnelle

1CP du 27 mai 2024
2CP du 17 juin 2024
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Mew Département

CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°4

Décarbonation de I’approvisionnement énergétique de la piscine communautaire

A — GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Communauté de communes du Pays-de Lumbres

Référents de I’opération :

- Conseil départemental: Maison du Département aménagement et développement territorial de
I’Audomarois
- EPCI : Direction générale des services

Maitrise d'ceuvre : FEREST ENERGIE

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : Lumbres

Contexte :

Inaugurée en 2018, la piscine de Lumbres est un équipement intercommunal trés attractif, sa fréquentation est
supérieure a 100 000 visiteurs par an. La consommation d’énergie du centre aquatique représente une dépense
conséquente dans le budget de fonctionnement de I'intercommunalité.

Depuis la crise de I'approvisionnement énergétique de 2022, des mesures de sobriété ont été adoptées afin de
réduire les consommations. Cet effort a permis de diminuer de 14% les consommations énergétiques de la piscine.
Parallelement, en convergence avec les pistes d’actions prévues par le Plan Climat Aire Energie Territorial (PCAET),
la CCPL a initiée une réflexion relative au mode d’approvisionnement énergétique (Fiche 3.3 du PCAET). En effet,
I’équipement fonctionne a ce jour au gaz. Il est nécessaire de remplacer cette énergie fossile par une autre
renouvelable. Aprées études, il s’est avéré qu’une combinaison chaudiéere bois et panneaux photovoltaiques est la
solution la plus adaptée aux besoins.

Objectifs :
- Mobiliser un fort potentiel en énergies renouvelables du territoire : le bois énergie,

- Décarboner I'approvisionnement énergétique de la piscine (- 80% d’émission de Gaz a Effet de Serre GES
soit - 192t de CO?/an),

- Maintien du bocage, aux multiples vertus, grace a sa valorisation économique. Accompagnement du Parc
Naturel Régional des Caps et Marais d’Opale pour structurer une filiere locale.

Descriptif détaillé :
- Mise en place d’une chaudiére biomasse bocagére d’une puissance de 250KWh, nécessitant 260t/an de
plaguettes bocageéres,
- Implantation d’une centrale photovoltaique en autoconsommation de 238KW sur 1 000 m?, dont 89% de
la production annuelle ira a la piscine, le reste aux autres batiments intercommunaux proches (hétel
communautaire, salle de sports, maison de santé).
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Partenaires associés a |'opération :
- Parc Naturel Régional des Caps et Marais d’Opale (PNRCMO),
- Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie (ADEME),
- Département,
- Etat,
- Europe.

Ingénierie mobilisée autre que maitrise d’ceuvre :
PNRCMO (structuration approvisionnement bois énergie)

Modalités de fonctionnement :

L'approvisionnement de la chaudiére biomasse bocagére sera assuré par les agriculteurs locaux a partir de bois issu
des haies du Territoire. Ce projet permettra en paralléle aux agriculteurs locaux de diversifier économiquement
leur activité en valorisant localement I’énergie bois que constituent les haies du bocage du Pays de Lumbres dont
le gisement est conséquent. Avec un besoin de 260 tonnes/an de plaquette bocageres, la CCPL contribuera a
développer puis soutenir la filiere locale en économie circulaire. Les agriculteurs partenaires pourront en outre
s’appuyer sur le programme de plantation de linéaires de haies proposé par la CCPL (20 000 euros dédiés par an).
Au-dela du sujet de décarbonation, le projet favorisera la biodiversité et la prévention des ruissellements et donc
des inondations en créant un cercle vertueux et innovant sur le sujet.

Etudes réalisées :

- Etude diagnostic sur la décarbonation des énergies et la mise en ceuvre d’une production d’énergies
renouvelables (financement ADEME Hauts-de-France),

- Etude technique + étude d’opportunité sur le recours aux énergies renouvelables, réalisée par le cabinet
FEREST énergie.

C - LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :

Pacte des Solidarités territoriales

Ambition 1 | Le département, ler partenaire du développement des territoires

Ambition 2 | Agir en proximité au quotidien pour aménager les territoires et assurer les services a la population

Ambition 6 | prendre en compte les enjeux climatiques dans toutes les politiques départementales

Ambition 7 | Contribuer a la préservation des ressources essentielles (eau, air, biodiversité)

Pacte des Solidarités humaines

Encourager la société a s'adapter aux singularités de chacun, quel que soit son ages, son handicap ou ses
fragilités

Ambition 4

Ambition 15 | Mobiliser toutes les ressources du territoire en faveur du lien social

Pacte des Réussites Citoyennes
Ambition 3 | Rendre accessibles a tous les pratiques culturelles et sportives

Ambition 4 | Proposer une offre diversifiée, de qualité et en proximité

Ambition 10 | Ecouter les partenaires et agir avec eux

Axe(s) du contrat concerné(s) :
Placer le territoire sur la trajectoire de la neutralité carbone a horizon 2050, en déclinant le PCAET
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D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I'opération 06/2025 Consultation des entreprises
Début des travaux 09/2025 Démarrage des travaux
Fin des travaux 04/2026 Réception des travaux
E — PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL
Travaux :
DEPENSES RECETTES |
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT
Acquisition fonciére 74 500 € | Département / FIT 200 000 €
Chaufferie biomasse 1064 940 € | Etat DSIL 325000 €
Centrale photovoltaique 442 000 € | FEDER 539124 €
Reste a charge MO 517 316 €

TOTAL ‘ 1581 440 € TOTAL 1581 440 €

Colt de fonctionnement de I’équipement :
1 million d’euros de co(it de fonctionnement annuel.

Le nouveau mode de chauffage devrait permettre, a terme, de rentabiliser I'investissement sous 10 ans. Co(t
estimé du MWh : environ 44 € en plaquette bois, 111 € en gaz.

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :
Développement durable

Insertion professionnelle
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Men Département

CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°2

Aménagement de la ville haute

A — GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Fauguembergues

Référents de I’opération :

- Conseil départemental: Maison du Département Aménagement et Développement Territorial de
I’Audomarois
- Ville : Direction générale des services

Maitrise d'ceuvre : Bureau d’études VIALE

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : rue des Waranges

Contexte :

La commune de Fauqguembergues s’est engagée depuis plusieurs années dans des projets structurants aussi bien
entermes de réaménagement du cadre de vie des habitants que de développement de I'offre de services (exemple :
Enerlya).

La commune souhaite aujourd’hui requalifier la ville haute, qui concentre une large offre de services publics puisque
I'on y trouve le college Monsigny (qui rayonne sur 11 communes), I'école communale, la salle des fétes et la salle
multisports. Un nouveau secteur de développement va également voir le jour, sur le terrain d’une friche agricole a
proximité directe.

L’enjeu de cette nouvelle phase de travaux est d’assurer une interconnexion optimale entre ces lieux de service et
d’habitat, en prenant en compte des themes d’avenir comme la qualité du paysage urbain, la perméabilité des sols
et la sécurisation des déplacements doux.

Objectifs :
L’aménagement projeté poursuit plusieurs grands objectifs :
- Améliorer les mobilités du quotidien
- Rationaliser le stationnement aux abords immédiats des équipements publics et du college,
- Procéder a des aménagements favorables a l'infiltration des eaux de pluie,
- Continuer a accueillir de nouveaux habitants en économisant le foncier consommé

Descriptif détaillé :
- Mise en sécurité de la RD 92 « trongon rue des Waranges » ainsi que I'élargissement de la voirie aux abords
du collége Monsigny et sécurisation du parking bus
- L’aménagement du carrefour RD92 / RD158 (la giration des bus y est trés compliquée)
- Afin d’éviter I'entrée de I'’eau en cas de fortes pluies, dans la cour du collége et sur le terrain de sport, il est
nécessaire de revoir une partie de la gestion des eaux pluviales dans cette zone.
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- Le cheminement doux piétons /cyclistes

- Aménagement et sécurisation de I'entrée de la future résidence du chateau

- Aménagement de I'acces a I'éco quartier :

- Voie douce et desserte d’une résidence de logements sociaux

- Jardins partagés et ouvriers — Mare pédagogique

- Terrains de jeux

- L’aménagement d’un parking de 60 places a I'arriere du college (mutualisé college, école primaire,
résidence inclusive et utilisateurs du DOJO).

Partenaires associés a I'opération :
- AUDPSO,
- Département du Pas-de-Calais.

Ingénierie mobilisée autre que maitrise d’ceuvre :
AUDPSO

Etudes réalisées :
- Plan guide de la commune, zoom ville haute (AUDPSO),
- Etude déplacements doux autour du college Monsigny.

C— LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte des Solidarités territoriales

Ambition 8 | Favoriser les nouvelles pratiques de mobilité.

Ambition 10 | valoriser et préserver les espaces naturels et les paysages.

Pacte des Réussites Citoyennes
Ambition 3 | Rendre accessibles a tous les pratiques culturelles et sportives.

Axe(s) du contrat concerné(s) :
Moderniser 'aménagement de I'espace public communal (végétalisation, mobilités douces...) et poursuivre le
développement urbain de facon cohérente et maitrisée.

D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I’opération 04/2025 Préparation de chantier
Début des travaux 06/2025 Démarrage des travaux
Fin des travaux 06/2026 Réception du chantier
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E — PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Travaux :
DEPENSES RECETTES ‘
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT

Travaux 479 076,50 € | Département / FIT 200 000,00 €

Voirie 276 463,50 €
Réseaux 132 613,00 € | Etat (DETR) 41 187,40 €

Paysage — mobilier urbain 70 000,00 €
Honoraires 30 000,00 € | FDE 34 000,00 €
Reste a charge MO 233 889,10 €

TOTAL ‘ 509 076,50 € TOTAL 509 076,50 € ‘

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :
Développement durable

Insertion professionnelle
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CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°3

Rénovation du pont du Pointi

A — GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Ville de Saint-Omer

Référents de I’opération :

- Conseil départemental: Maison du Département aménagement et développement territorial de
I’Audomarois, Unité aménagement et animation territoriale
- Ville : Direction générale des services

Maitrise d'ceuvre : SIXENSE Engineering

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : Commune de Saint-Omer

Contexte :

L’élaboration du Schéma Directeur Agro Environnemental du Marais Audomarois (SDAEMA) en 2014 avait permis
I'identification des facteurs qui fragilisent le Marais, en particulier en tant qu’espace agricole. Au rang des causes
de vulnérabilité du secteur, la question des accés occupait une place prépondérante. Ainsi, un recensement des
points noirs quant a I'accés au marais avait pu étre mené. Il abordait notamment la situation trés préoccupante des
nombreux ponts desservant les ilots habités et/ou cultivés. La ville de Saint-Omer compte I'essentiel de ces
ouvrages d’art sur son territoire. Au regard de leur nombre, une démarche de priorisation technique et stratégique
a été menée. Les contractants ont considéré que la desserte de quartiers habités et de parcelles agricoles définissait
les ouvrages prioritaires.

Apres les ponts Kempoucke, Baroén, Poterwaért et Boteman, la ville de Saint-Omer poursuit son programme en
entreprenant la rénovation du pont « le pointi ». Situé a l'intersection de I’Aa et du Doulingue, il dessert trois rues
comportant des habitations, une ferme de maraichage et plusieurs parcelles agricoles.

La structure de cet ouvrage présente de nombreux dégats liés a un mauvais fonctionnement mécanique des piles
de soutien et un défaut d’étanchéité provoquant notamment la corrosion de I'armature métallique du béton. Déja
soumis depuis 2022 a une restriction de tonnage étant donné son mauvais état, I'ouvrage pourrait a court terme,
étre fermé a toute circulation.

Descriptif détaillé :
L'ouvrage s’avere particulierement dégradé, la chaussée, les bordures, les trottoirs et garde-corps seront
remplacés. La structure béton sera quant a elle renforcée, les appuis traités contre la corrosion. Un préprogramme
complet de restauration a été élaboré a partir du dernier rapport d’inspection détaillée périodique de 2022. II
comprend :
Partie supérieur du pont (extrados) :

- Mise en ceuvre d’une étanchéité et d’une chaussée neuve ;

- Réfection des revétements de trottoirs ;
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- Remplacement des dispositifs de retenue.

Face intérieure (intrados) :
- Purge des bétons et traitement des fissures des chevétres d’appui ;
- Décapage et mise en peinture des futs métalliques

L'objectif de ces travaux est double, comprenant un renforcement structurel pour prolonger la durée de vie de
I’'ouvrage, et la sécurisation de son utilisation.

Objectifs :
- Pérenniser I’acces aux habitations,
- Maintenir une activité agricole traditionnelle (limitation du tonnage).

Partenaires associés a I'opération :
- Département du Pas-de-Calais,
- Parc Naturel Régional des Caps et Marais d’Opale,
- CAPSO,
- 7®mesection de Wateringues,
- Etat.

Etudes réalisées :
- Schéma Directeur Agro Environnemental du Marais Audomarois en 2014,
- Diagnostic propre a chaque ouvrage d’art.

C— LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :

Pacte des Solidarités territoriales

Ambition 1 | Le département, ler partenaire du développement des territoires

Ambition 2 | Agir en proximité au quotidien pour aménager les territoires et assurer les services a la population
Soutenir le développement durable et I'évolution de I'agriculture et de la péches comme filieres
d'excellence

Ambition 12

Pacte des Réussites Citoyennes

Ambition 9 | Ecouter les habitants et agir avec eux

Ambition 10 | Ecouter les partenaires et agir avec eux

Axe(s) du contrat concerné(s) :
- Préserver certains ouvrages d’art d’utilité majeure pour les déplacements de I'ensemble des usagers du
marais.

D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I’'opération
Début des travaux 10/2025 Démarrage des travaux
Fin des travaux 11/2025 Réception des travaux
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Travaux :
DEPENSES RECETTES ‘
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT
Etudes et aléas 10 200,00 € | Département / FIT 37 971,00 €
Tfavau‘x preparatoires et moyens 22 900,00 € | CAPSO 37971,00 €
d’acces
Travaux de réfection de chaussée 80 065,00 €
Ifurge‘ et réparation de 17 640,00 €
I"architecture du pont
Reste a charge MO 54 863,00 €

TOTAL| 130 805,00 €

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :
Développement durable

Pl
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CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°4

Aménagement de la voie touristique de Saint-Omer a Clairmarais (RD209)

A — GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Communes de Clairmarais et Saint-Omer

Référents de I’opération :

- Conseil départemental: Maison du Département aménagement et développement territorial de
I’Audomarois, Unité aménagement et animation territoriale
- Communes : Direction dénérale des services

Maitrise d'ceuvre : V2R

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : RD 209 dite « route de Clairmarais » (communes de Clairmarais et de Saint-Omer)

Contexte :

Située dans le territoire du Parc Naturel des Caps et Marais d’Opale, au cceur de la réserve de biosphére (UNESCO)
du marais audomaraois, la Route Départementale 209 est une desserte stratégique. En effet, elle constitue la liaison
entre le cceur de I'agglomération et des sites naturels prisés des Audomarois ainsi que des touristes tels que la forét
de Rihoult-Clairmarais (500 000 visiteurs par an), la Réserve du Romelaére et la Grange Nature (100 000 visiteurs
par an). Le territoire parcouru est aussi un espace agricole, ponctué de nombreux commerces et habitations.
Pourtant, cet axe emprunté par plus de 5 000 véhicules par jour nécessite un réaménagement global. Au regard de
la dégradation progressive de la route départementale, accentuée par les inondations de I’hiver 2023-2024, le
Département a souhaité impulser un projet qualitatif et partenarial afin d’aller au-dela de la seule sécurisation des
trajets routiers. C’'est ainsi que la CAPSO et les communes de Saint-Omer et Clairmarais se sont engagées a
participer au projet.

Cette opération partenariale complexe d’'un montant global de plus de trois millions d’euros HT, reposera sur la
coordination de plusieurs maitrises d’ouvrage. Le Département, dans le cadre de son plan de réparation des dégats
liés aux inondations, assurera la rénovation de la chaussée ainsi que de sa structure pour un montant de travaux
estimé a 1 020 833€ HT . A ce titre, ces travaux seront cofinancés a hauteur de 70% par le Fonds de Solidarité de
I’Union Européenne (FSUE) et la Dotation de Solidarité des Collectivités Territoriale (DSEC) suite a la reconnaissance
de I'état de catastrophe naturelle. La CAPSO, dans le cadre de sa compétence mobilités douces, réalisera pour sa
part 'aménagement de la voie réservée aux modes de déplacement alternatifs a la voiture qui constituera un
troncon de la vélo voie régionale Berck-Steenvoorde pour un montant de travaux estimé a 632 436 € HT.

Enfin, les communes de Saint-Omer et Clairmarais rénoveront les accotements (réseaux, accroches des domaines
privés et public notamment). Cette partie du chantier est I'objet du volet financier de cette fiche opération.

Objectifs :
- Créer un aménagement qualitatif de la porte d’entrée du marais audomarois ;
- Améliorer la lecture des paysages a la fois habités, cultivés et naturels typiques du marais ;
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- Transformer les mobilités a destination des sites touristiques ;
- Rationaliser I'occupation de I'espace public.

Descriptif détaillé :
Sur un trongon d’une longueur de plus de 2 km, sans empiéter sur I’espace naturel, il s’agit :
- d’enfouir les réseaux disgracieux qui empietent sur I'espace public,
- d’embellir 'espace public par la végétalisation et le maintien de perspectives visuelles sur le marais, la pose
de bordures et l'installation de mobilier urbain,
- de rationaliser les acces a la RD, qu’il s’agisse des points de vente ou des habitations,
- de favoriser une infiltration naturelle des eaux de pluie (déconnexion du réseau pluvial le cas échéant).

Partenaires associés a |'opération :
- Département du Pas-de-Calais ;
- CAPSO;
- Saint-Omer ;
- Clairmarais;
- Parc Naturel Régional des Caps et Marais d’Opale (PNRCMO).

Ingénierie mobilisée autre que maitrise d’ceuvre :
- MDADT Audomarois ;
- Agence d’urbanisme du Pays de Saint-Omer
- CAPSO;
- PNRCMO;
- Agence de I'Eau Artois-Picardie.

Etudes réalisées :
- Agence d’urbanisme du Pays de Saint-Omer sur la section ville de Saint-Omer,
- PNRCMO sur les liaisons touristiques ville — marais.

C - LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :
Pacte des Solidarités territoriales

Ambition 1 | Le département, ler partenaire du développement des territoires

Ambition 4 | Adapter le réseau routier départemental aux enjeux environnementaux et aux attentes des usagers

Ambition 6 | prendre en compte les enjeux climatiques dans toutes les politiques départementales

Ambition 7 | Contribuer a la préservation des ressources essentielles (eau, air, biodiversité)

Ambition 8 | Favoriser les nouvelles pratiques de mobilité

Ambition 11 | Soutenir le tourisme comme levier d'attractivité des territoires

. Soutenir le développement durable et I'évolution de I'agriculture et de la péches comme filieres
Ambition 12 d'excellence PP : i

Pacte des Réussites Citoyennes
Ambition 3 | Rendre accessibles a tous les pratiques culturelles et sportives
Ambition 9 | Ecouter les habitants et agir avec eux

Ambition 10 | Ecouter les partenaires et agir avec eux

Axe(s) du contrat concerné(s) :

- Préserver certains ouvrages d’art d’utilité majeure pour les déplacements de I'ensemble des usagers du
marais ;

- Améliorer les mobilités depuis le pble urbain, vers le cceur de nature (marais et forét).

Pl
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D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I'opération
Début des travaux 09/2025 Démarrage du chantier
Fin des travaux 06/2026 Réception des travaux

E — PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Travaux':
CLAIRMARAIS
DEPENSES RECETTES |
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT
Travaux voirie 314 350 € | Département / FIT 300 000 €
Enfouissement de réseaux 535352 € | Département / MMU 102 696 €
Honoraires Maitrise d’oeuvre 37 200 € | Département / Amendes de Police 15000 €
Etat DETR 55711 €
FDE 68 909 €
CAPSO fonds de concours 30670 €
Reste a charge MO 313916 €
TOTAL | 886 902 € TOTAL 886 902 € |
SAINT-OMER
DEPENSES RECETTES \
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT
Travaux voirie 199 514 € | Département / FIT 200 000 €
Enfouissement de réseaux 364 236 € | Département / MMU 82515 €
Honoraires Maitrise d’ceuvre 28 530 € | Etat DETR 37605 €
FDE 43 581 €
Reste a charge MO 228 579 €

TOTAL | 592 280 € TOTAL 592 280 €

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :
Développement durable

Insertion professionnelle
Mobilités douces
Tourisme

L _ Travaux sous maitrise d’ouvrage départementale : 1 020 833 € HT,

- Travaux sous maitrise d’ouvrage CAPSO : 632 436 € HT,
- Colt global de I'opération : 3 132 451 € HT.
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A lissue d'un travail mené par le Département et lensemble de ses partenaires, nous
avons construit un projet de mandat qui sappuie sur 3 pactes: le Pacte des Solidarités
Territoriales, celui des Solidarités Humaines et enfin, celui des Réussites Citoyennes.
Deux priorités, lajeunesse et I'environnement étant transverses a l'ensemble de ces pactes.

Nous nous sommes dotés d'une feuille de route départementale que nous déclinons de
maniere tres opérationnelle.

Cette nouvelle phase de contractualisation est une déclinaison de notre projet politique.

Le contrat nait de la rencontre des priorités du Département exprimées dans le projet de
mandat et des priorités des territoires. Il définit précisément les enjeux sur lesquels il y a
accord, pour agir de concert sur les années a venir.

En ce sens, le contrat ne fige pas une liste dopérations mais il est un véritable outil
dinnovation pour apporter a chaque habitant du Pas-de-Calais une réponse locale adaptée
@ ses besoins.

Notre philosophie est trés claire, elle sappuie sur une connaissance fine des territoires qui
sappuie sur un dialogue permanent avec les représentants locaux et les populations.

Depuis sacréationen 2004, la contractualisation a permis 'émergence de nombreux projets
dans l'ensemble du département, cette démarche garde aujourd’hui toute sa pertinence
pour laménagement de nos territoires et du cadre de vie des habitants du Pas-de-Calais.

Jean-Claude Leroy,
Président du Conseil départemental du Pas-de-Calais
Député honoraire

La Maison de la Petite Enfance portée par le Syndicat Intercommunal a Vocation Unique est _

un exemple de concertation et de mutualisation des services entre communes. Le syndicat
est composé des communes-membres de Saint-Etienne-au-Mont, de Saint-Léonard et

LaMaison Petite Enfance est'une des seules structures publiques au sud de l'Agglomération
boulonnaise avec la creche communale de Neufchdtel-Hardelot. Le service apporté a la
population par la mise en place de la Maison de la Petite Enfance est primordial pour le
confort de vie des familles mais aussi pour [attractivité du territoire et notamment de nos

communes-memobres.

Les inondations subies lors de I'épisode de fortes pluies de novembre 2023 ont bouleversé
I'équilibre du site et de ces usagers. La solution de réimplantation du service daccueil des
enfants a été rapidement voulue par les élus.

Le projet de requalification de I'école Elsa Triolet en Maison de la Petite Enfance offrira une
nouvelle dimension @ notre structure ajoutant une réelle plus-value a la creche, avec des
services alloués @ la Petite Enfance dont notamment un relais petite enfance ainsi qu'un
accueil pour les services de la Protection Maternelle et Infantile, portés par le Département
du Pas-de-Calais. Un projet de lieu daccueil enfants-parents est envisagé afin de faire
évoluer la maison de la petite enfance en péle « petite enfance » et étre un point dancrage
spécifique destinée & la population et regroupant un panel de professionnels et de services
complémentaires au service des familles et du tout-petit.

Jérémy Louchet,
Président du SIVU pour la Création et la Gestion
des Structures d’Accueil Petite Enfance
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Partie |

Ambitions

Préambule

des partenaires
du contrat

Aprés une large concertation a l'attention des citoyens, des partenaires et

Les enjeux .0es pactes des agents départementaux, le Département du Pas-de-Calais a voté, a la
gawww fin de l'annee 2022, 3 pactes: le pacte des solidarités territoriales, le pacte

des réussites citoyennes et le pacte des solidarités humaines.

Alimentation durable, autonomie des personnes agees, mobilités douces, culture, accés a l'emploi, sport...; toutes les poli-
tiques départementales ont fait l'objet d'‘échanges pour poser les enjeux, entendre les propositions et contributions, et pro-
poser un projet départemental qui permette a chacun de bien vivre dans le Pas-de-Calais.

Ces trois pactes fixent les ambitions du projet départemental pour la durée du mandat et actent 'engagement, dans leur mise
en ceuvre, de prendre en compte la parole des usagers tout en poursuivant la concertation de proximité avec les partenaires.

De nombreuses thématiques abordées dans ces pactes font lobjet de compétences croisées avec les intercommunalités et/
ou les communes, ou sont mises en ceuvre par de nombreux partenaires du territoire (associations, syndicats mixtes, ...).
L'intégralité des pactes est disponible sur www.pasdecalais.fr, rubriques Le Conseil départemental / Projet de mandat /
Phase 3 le vote et I'application des pactes.

Les axes plus particulierement mis en exergue dans les pages qui suivent sont ceux qui pourraient faire f'objet d'ambitions et
de projets communs a approfondir dans le présent contrat.
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Le pacte des solidarités
territoriales

Chef de file des solidarités territo-
riales, le Département est engagé de-
puis longtemps au c6té des territoires
pour promouvoir un développement
équilibré et raisonné qui favorise la
qualité de vie des habitants. Concrete-
ment, le Département agit et se mobi-
lise aupres des acteurs pour améliorer
le cadre de vie des habitants, préser-
ver l'environnement, favoriser lacces
aux services, encourager les mobilités
douces.

Pleinement conscient pour lavenir
de la nécessité de prendre en compte
et d'adapter nos pratiques face aux
enjeux climatiques, ce pacte fait de
la lutte contre le réchauffement cli-
matique, de la préservation des res-
sources, de la sobriété énergétique ou
encore de lalimentation durable des
objectifs a défendre collectivement.

Plusieurs ambitions inscrites dans
le pacte des solidarités territoriales
peuvent faire l'objet de collaborations
avec les intercommunalités, les com-
munes et les partenaires du Départe-
ment:

« Le soutien en ingénierie pour pro-
mouvoir des projets solidaires et res-
pectueux de lenvironnement. Les
collaborations entre lingénierie dépar-
tementale et celles des collectivités
existent déja et pourront étre appro-
fondies sur certains sujets dexpertise
partagés.

« L'enjeu de I'acces a des services, des
équipements de qualité, des espaces
publics adaptés au plus grand nombre,
qui soient des lieux dorientation, de
rencontres et d‘échanges favorisant
le lien social et intergénérationnel. Le
Département favorisera I'émergence
de projets polyvalents, privilégiant a

la fois la diversité des fonctions ainsi
gu'un usage raisonné des énergies et
des moyens.

« Promouvoir une alimentation de proxi-
mité et de qualité accessible a tous est
une ambition nécessairement parta-
gée avec les territoires, notamment
dans le cadre des projets alimentaires
territoriaux. Le Département sengage
également a poursuivre la lutte contre
le gaspillage alimentaire ou encore
'amélioration de la gestion des déchets
dans les colleges et les établissements
sociaux et médico-sociaux.

« Lenjeu d’'une mobilité responsable
associant le maintien d'un réseau rou-
tier performant aux impacts environ-
nementaux limités tout en favorisant
les nouvelles pratiqgues de mobilités
douces (soutien de lintermodalité,
promotion du vélo dans les déplace-
ments du quotidien, moderniser les
aires de covoiturage pour mieux les
intégrer a l'offre globale de mobilité...).
Sur ces sujets, le Département renfor-
cera les initiatives de concertation pu-
blique et d'information sur les projets
d'aménagement.

« Contribuer collectivement a la pré-
servation des ressources essentielles
(eau, air, biodiversité) en favorisant no-
tamment I'économie circulaire, en pre-
nant en compte la qualité de lair dans
les lieux accueillant des personnes
sensibles, en poursuivant la politique
d'intervention sur les espaces naturels
sensibles, enlien avec Eden 62.

«Valoriser et préserver les espaces na-
turels et les paysages d’'une grande di-
versité dans le département, mais me-
nacés entre autres par l'urbanisation,
I'évolution des pratiquesagricolesoule
changement climatique. La recherche

de solutions passe par la mobilisation
de la compétence départementale en
matiere d'Espaces Naturels Sensibles
(ENS) dans les zones naturelles de
crues et les zones sensibles a I'érosion
du trait de cote. Elle nécessite éga-
lement la définition et la réalisation
d'aménagements doux pour réduire les
risques sur le patrimoine départemen-
tal, mais aussi la poursuite d’'une poli-
tigue ambitieuse en faveur de l'arbre et
du végétal (haies, fascines, ...)dans les
interventions du Département et dans
'accompagnement des partenaires.

« Soutenir lattractivité du territoire
par le développement touristique, le
développement durable et I'évolution
de l'agriculture et de la péche comme
filieres dexcellence ou encore par
le soutien a linnovation a travers les
pratiques de I'économie sociale et so-
lidaire.
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Le pacte des solidarités
humaines

Le pacte des solidarités humaines est
lexpression de I'engagement du Dépar-
tement du Pas-de-Calais dans la mise
en ceuvre de ses compétences sociales
propres, mais aussi dans lexercice du
role de chef de file de I'action sociale sur
le territoire départemental que luirecon-
nait laloi.

Eneffet, laction sociale ne saurait étre le
faitd'unseul, ellerequiertlacollaboration
de tous: collectivités, établissements
publics locaux, associations..., tant les
compétences de chacun peuvent étre
complémentaires et les portes dentrées
pour les usagers multiples.

Que ce soit, pour la petite enfance, les
jeunes accompagnés par laide sociale
a lenfance, les personnes précaires, le
grand age, les aidants, les personnes
mal logées ou en situation de handicap,
le Département reste aux coteés des plus
fragiles et se doit de fédérer les énergies
porteuses de solidarités.

Ces politiqgues publiques sont certes
des compeétences obligatoires mais
elles doivent sadapter au contexte so-
cial fragile dans le Pas-de-Calais avec
des indicateurs qui restent plus dégra-
dés quailleurs, aux besoins particuliers
liés au vieillissement de la population et
aux enjeux dacces aux droits pour len-
semble des habitants du Pas-de-Calais.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des solidarités humaines peuvent
faire lobjet de collaborations avec les in-
tercommunalités, les communes et les
partenaires du Département:

« Garantir a tous un accueil humain et
adapté a la fois dans lensemble des 400
points daccueil du département, mais
également « hors les murs » par le biais
de permanences et en allant vers les

personnes, pour lutter contre le non-re-
cours aux droits, en préservant la pre-
sence physique qui peut étre complétée
par une offre daccompagnement numeé-
rique sans sy substituer (inclusion nu-
meérique). Cet objectif de proposer aux
habitants du Pas-de-Calais qui en ont
besoin un accueil social inconditionnel
sans jugement, quelles que soient leurs
difficultés, leur origine, leur age ou leur
parcours anteérieur, est un chantier par-
tagé avec les intercommunalités, les
communes, les CIAS et CCAS, les centres
sociaux... Ces collaborations sont indis-
pensables pour assurer le bon maillage
et lorganisation de loffre de services de
solidarité au plus prés des habitants et
orienter vers le partenaire compétent,
en évitant lerrance administrative.

Photo Yannick Cadart

« Encourager la société a sadapter aux
singularités de chacun, quel que soit son
age, son handicap ou ses fragilités, en
développant les liens entre les acteurs
du champ social et ceux issus du monde
économique, du sport et de la culture. Le
Département pourra soutenir les initia-
tives tendant a maintenir ou a recréer le
lien social ou a lutter contre lisolement,
y compris par lexpérimentation de pra-
tiquesinnovantes.

« Prévenir et accompagner dans la dif-
ficulté, cest aussi agir pour soutenir les
personnes mal logées et lutter contre la
précarité énergétique, mais également
permettre a chacun de disposer d'un lo-

gement adapté a ses besoins (soutenir le
développement de nouvelles formes dha-
bitat, adapter les accompagnements...).

« En matiere de santé, le Département
reste engageé aux cotés des acteurs des
territoires avec ses actions de promo-
tion de la santé des enfants (PMI, bilan de
santé...) et aupres des adolescents (mai-
son des ados, CPEF...), y compris dans le
champ de la santé mentale ou par sa po-
litique de prévention de la perte dautono-
mie et daccompagnement des aidants.
Le Département expérimente également
le salariat de médecins généralistes dans
des zones particulierement en tension.

« Le Département a aussi la volonté de
donner a tous les jeunes, notamment
les plus fragiles d'entre eux, les mémes
opportunités pour s'épanouir, sinsérer
et s'émanciper. Une mobilisation parti-
culiére sera nécessaire pour les jeunes
majeurs ayant eu un parcours accom-
pagneé par laide sociale a I'enfance a la
fois dans leurs acces aux droits, a l'em-
ploi et aunlogement.

« Enfin, le Département réaffirme par
ce pacte son engagement et sa posture
daccompagnement des plus précaires
vers Iemploi et vers les opportunités de
recrutement, en étant un facilitateur
de linsertion sous différentes formes
(clauses, actions dinsertion, actions
préparatoires a lemploi, plateforme «ma
mobilité62 » ...).



Parler de réussites citoyennes, cest
rechercher I'émancipation des habi-
tants dans toutes leurs diversités et
favoriser le renouveau de la cohésion
sociale. Le pacte des réussites ci-
toyennes traduit les enjeux et les am-
bitions que porte le Département du
Pas-de-Calais dans la mise en ceuvre
des politiques publiques que sont la
jeunesse, l'éducation, la culture et le
sport, dans le cadre de ses compé-
tences propres ou partagées avec
nombre de partenaires.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des réussites citoyennes peuvent
faire l'objet de collaborations avec les
intercommunalités, les communes et
les partenaires du Département:

« En cohérence avec le pacte des so-
lidarités humaines, ce pacte affirme
limportance d'accompagner toutes les
jeunesses en leur faisant confiance.
Cela passe également, au regard des
compétences du Département, par
I'ambition de faire du college le lieu de
toutes les éqgalités en renforgant le tra-
vail partenarial sur «le college de de-
main » (avec I'éducation nationale, les
communes, les EPCI...) autour des en-
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Le pacte des réussites

citoyennes

jeux de réseaux de colleges, de mixité
sociale, de lutte contre les discrimina-
tions, d'alimentation durable...

« L'ambition de rendre accessibles a
tous les pratiques culturelles et spor-
tives passe a la fois par le soutien a
un maillage cohérent d'équipements
rayonnant dans des bassins de vie,
mais aussi par la capacité a attirer
tous les publics avec des contenus exi-
geants en matiere culturelle, par des
propositions d'itinérances gratuites et
au plus proches des publics, ou encore
en matiére sportive, par la proposition
d'une diversité de pratiques, gages de
bien-étre et de meilleure santé.
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« Le sport et la culture doivent éga-
lement continuer a étre des vecteurs
permettant de promouvoir I'égalité
homme-femme (soutien a la pratique
sportive féminine, programmation
culturelle  équitablement répartie
entre hommes et femmes...) ou linté-
gration des personnes en situation de
handicap, la citoyenneté auprés des
jeunes et des collégiens (coordonner
ou conditionner le soutien aux pro-
jets éducatifs, culturels ou sportifs
qui promeuvent les valeurs de la ci-
toyenneté). Lintégration des enjeux
environnementaux dans l'organisation
de manifestations écoresponsables
peut également étre un axe de colla-
boration avec les partenaires des ter-
ritoires.

« En matiere de promotion de la ci-
toyenneté, de nombreuses actions
partenariales pourraient étre dé-
ployées autour de temps forts pour
valoriser l'engagement citoyen, les
actions de soutien au bénévolat et au
tissu associatif, notamment via 'éco-
nomie sociale et solidaire.

Tout comme indiqué dans le pacte des
solidarités territoriales, lattractivité
du département repose également
sur la valorisation de son patrimoine
comme levier de reconnaissance pour
les habitants, et d'intérét pour les tou-
ristes. Ce soutien se fait en lien étroit
avec les collectivités territoriales.



Partie |

Ambitions

des partenaires
du contrat
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Le Syndicat intercommunal pour la création et la
gestion des structures d'accueil de la petite enfance
est un syndicat a vocation unique qui a pour objectif
d'apporter aux habitants des communes-membres un
service complet dédié a la petite enfance. Celui-cia été
creéen1997 pourlacréationetlagestiondesstructures
d'accueil « petite enfance », il couvre les besoins des
communes de Saint-Etienne-au-Mont, territoire sur
lequel le syndicat est installé depuis l'origine, mais
également des communes de Saint-Léonard et Isques.

Afin de répondre a sa mission de service public de la
petite enfance, le SIVU s'organise de la fagon suivante
avec:
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Les compétences
du partenaire
sur le territoire

Une créche qui accueille les enfants de 10
semaines a 4 ans dans les conditions les plus
favorables au développement de leurs éveils
cognitifs et de leur motricite.

La créche actuelle a une capacité totale de 35. Elle
offre des modes de gardes différenciés aux familles.
Ces modes de garde se traduisent par des solutions
diverses comme un accueil régulier, ponctuel (halte-
garderie) ou un mode de garde d'urgence.

Le projet d'établissement est principalement axé vers
la bientraitance, il tend a respecter le développement
psychomoteur et le rythme de I'enfant. Concernant les
activités d'éveil, nous proposons des jeux et activités
adaptés alage et qui correspondent au développement
de chaque enfant.

La structure est composeée de deux sections:

- La section des bébés/moyens: de 10 semaines a
environ 15 mois.

- La section des moyens/grands ou les enfants sont
accueillis d'environ 15 mois a 4 ans.

De maniere générale au sein de la structure, le
fonctionnement est régi par plusieurs principes:

- La communication non-violente, basée sur la
verbalisation des émotions.

- Le BB signe (équipe formée), technique relayée
aupres des familles afin d’'assurer une continuité de
I'accompagnement.

- Pratique de la motricité libre.

- Respect des besoins de I'enfant.

- Diversité des activités proposées nature, musique,
alimentation...

- Intergénérationnel (partenariat maison de retraite
Georges Honoré de St-Léonard).

- Partenariat culturel (médiathéque Saint-Etienne-au-Mont
et bibliotheque de St-Léonard, Eden 62, accueil dartistes
en résidence, convention avec une musicienne...).
-Inclusiondesfamilles(ateliers parents/ enfants, participation
a la semaine nationale de la petite enfance/ semaine de la
parentalité/ cocktail des familles/ diverses fétes...).



- Mise enplace café des parents dans le but de valoriser
l'accompagnement a la parentalité (actions autour de la
psychomotricité, des écrans, de I'alimentation, etc.).

- Sorties extérieures (Nausicaa, ferme pédagogique,
etc.).

- Les repas équilibrés sont faits sur place par une
cuisiniére.

- Partenariat avec les écoles maternelles des trois
communes sur la scolarisation des 2 ans.

- Partenariat avec les accueils de loisirs maternels.

- Partenariat les CAMPS dans le cadre des enfants
porteurs de handicap.

- Accueil des enfants de la MECS de Baincthun dans le
cadre de la halte-garderie.

- Accueil en halte-garderie possible des enfants
accueillis en famille daccueil habitant le territoire
couvert par le SIVU.
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Un Relais Petite Enfance dont les missions
sont:
- L'accompagnement des assistant(e)s maternel(le)s
et parents employeurs dans leurs réles d'employé(e) et
employeurs (contrat de travail, déclaration Pajemploi,
congés payés, etc.).
- Lavalorisation du métier d'assistant maternel.
o Participation aux différents forums de I'emploi.
o Partenariat France Travail et acteurs locaux de
l'emploi.
o Exposition du métier en lycée.
- Les activités d'éveil pour les enfants accompagnés
de leur assistante maternelle (découvertes
culturelles, (musique, lecture, transvasement),
activités manuelles.
- Partenariat cultuel avec médiathéque, Eden 62, etc.
- Projet intergénérationnel avec la maison de retraite
Georges Honoré de Saint-Léonard.
- Observatoire de la petite enfance sur le territoire.
- Réseau inter relais.

Particularité du Relais Petite Enfance Pattachouy, il
constitue guichet unique petite enfance, ainsi il est
I'unique « porte d'entrée » des familles a la recherche
d’'un mode de garde. Il prend en compte les besoins de
la famille, expose les modes de garde existants sur le
territoire et redirige vers le mode le plus adapté et/ou
choisi par la famille.

La creche et le Relais Petite Enfance sont deux
services complémentaires, qui travaillent activement
en partenariat tant du cété de l'observatoire de la
petite enfance qu'en matiére daccompagnement
dans le choix du mode de garde et dans la proposition
d'activités a I'enfant et sa famille.



Le fonctionnement de la creche repose sur une équipe
encadrante, d'une éducatrice, d'une infirmiére, de cing
auxiliaires de puériculture et animatrice, etc. Le Relais
Petite Enfance est coordonné par une responsable,
monitrice-éducatrice et titulaire du CAP petite-
enfance.

Aujourd’hui, le SIVU doit se réinventer et connait
un changement majeur. Le site historique a subi de
fortes inondations de la fin d'année 2023, il n'est donc
plus apte a accueillir les enfants dans les conditions
sanitaires optimales.Aprés études, les élus des trois
communes ont retenu le site de I'ancienne école Elsa
Triolet de Saint-Etienne-au-Mont pour relocaliser les
services du SIVU.

Ce choix permet d'envisager un nouveau chapitre avec
un déploiement différent, développer de nouvelles
activités, un multi-accueil permettant une capacité
de 39 places dans un premier temps et un Relais Petite
Enfance réinventé. La nouvelle Maison Petite Enfance
accueilleraauseinde sastructure une permanence des
services départementaux de la Protection Maternelle
et Infantile (PMI). Un projet de lieu daccueil enfants-
parents est également envisagé.
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Partie 2

Mode d’emploi

Le processus
d’élaboration et
de mise en auvre

du contrat
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du partenaire (conseil
communautaire, conseil
municipal, conseil
d’administration...)

» Modalités de versement de la subvention

/\ » Obligations de communication
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D= - les ambitions

des partenaires du
contrat (partie 1)

dans le délai défini par la convention « les axes communs

Signature
d’une convention
financiére

Vote des opérations

‘ - Engagement 3 réaliser le projet

Déclinaison

au fil de |'eau,

du contrat (partie 2)
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(partie 3)
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comprenant:

« description du projet
= cohérence avec

en Commission .
Commissions le contrat

SERETETI thématiques en fiche(s

sur la période .
2023-2026 départementales
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opération(s prévisionnel

« calendrier de
|"'opération
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Ingénierie mobilisable

Le travail partenarial réalisé depuis de nombreuses années par
le Département avec les acteurs des territoires du Pas-de-Ca-
lais, na fait que démontrer limportance des échanges autour
des projets le plus en amont pos-

sible, afin de favoriser leur quali-

té et leur opérationnalité.

Ces échanges sont dautant
plus nécessaires actuellement
quils permettent danticiper
au mieux, a la fois les codts de construction ou d'aménage-
ment, mais surtout les charges de fonctionnement, élément
essentiel ala viabilité d'un équipement ou d’un projet public.

A travers ses services territorialisés, le Département reste

accessible en proximité afin daccompagner les projets

dans la durée et au cours des différentes phases: de I'éla-
boration a la recherche de fi-
nancements.

Le Département peut égale-

ment, a travers la plateforme

«Ingénierie  62», mobili-

ser l'ensemble de lexpertise
départementale et celle de partenaires des territoires
(CAUE, FDE, Agences d'urbanisme...) au service du mon-
tage du projet.

Engagements réciproques

Le Département sengage a poursuivre laccompagnement des
projets de territoire quiseront portés parle SIVU Petite Enfance
en mobilisant son ingénierie, et, le cas échéant, ses dispositifs
de droit commun existants, ou en proposant un soutien finan-
cier au titre du Fonds d'Innovation Territorial (FIT).

En cohérence avec les ambitions inscrites dans les pactes
départementaux, le partenaire apportera, pour chaque projet
soutenu, une attention particuliére a la prise en compte des
publics cibles du Département et particulierement les collé-
giens, les jeunes en situation de fragilité, les personnes agées
ou handicapées et les personnes bénéficiaires du revenu de
solidarité active ou eninsertion.

Cette collaboration en faveur des habitants du Pas-de-Ca-
lais peut prendre différentes formes comme des possibilités
d'acceés adaptés pour ces publics (tarifications, collabora-
tions artistiques, mises a disposition despaces...) pour des
équipements culturels ou sportifs.

Elle existe déja bien souvent en matiére dinsertion (clauses
ou actions d'insertion) pour permettre aux personnes les
plus éloignées de I'emploi de bénéficier de lopportunité que
représentent les chantiers de travaux publics collectivement
financés.

Pour aller plus loin, des projets conjoints complémentaires
pourraient étre engagés autour des enjeux de recrutement

propres aux filieres du territoire du SIVU Petite Enfance. Un
engagement commun est également souhaitable en matiere
dactions liees a la mobilité solidaire pour que les déplace-
ments et l'obtention du permis de conduire ne constituent pas
des freins aux parcours positifs vers l'emploi.

Enfin, le Département sollicite également de la part des SIVU
Petite Enfance, une attention particuliéere sur:

- La prise en compte, dans chaque projet daménagement
ou d'équipement proposé au Département des enjeux envi-
ronnementaux de lutte contre le réchauffement climatique
et de préservation des ressources essentielles (gestion de
leau, recours aux plantations dessences locales, éclairages
LED, économie circulaire, revalorisation des déchets, emploi
d'éco matériaux...) en y associant les problématiques dacces
en modes doux de déplacements a ces équipements structu-
rants et lieux de vie;

- Lengagement handicap du Conseil départemental du Pas-
de-Calais qui encourage un véritable « réflexe handicap » dés
la conception des politiques publiques et I'élaboration des
projets. Les projets soutenus et accompagnés par le Dépar-
tement devront davantage prendre en considération les as-
pectsliésalinclusion, alaccessibilité en tous lieux, aux droits
fondamentaux et a la citoyenneté, a l'acceptation des diffé-
rences. Lenjeu majeur est de réellement favoriser linclusion
des personnes handicapées et de leur permettre dexercer
pleinement leur citoyenneteé;



- La spécificité et la diversité des jeunesses qui nécessitent
des approches adaptées, innovantes et individualisées que ce
soit en matiere d'insertion, d'acces au logement, a l'apprentis-
sage, aux activités culturelles et sportives en luttant contre

toute forme de discrimination. La mobilité des jeunes devra
également faire lobjet d'une attention particuliere.
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- Le soutien des aménagements et des équipements favori-
sant le lien et la cohésion sociale dans tous les territoires, en
permettant lacces a tous et toutes sans distinction et dans
une recherche dinclusivité et douverture.

Obligations de communication
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Mo Département

De la signature du contrat jusqua la mise en
ceuvre des opérations, les deux partenaires,
a chaque fois que cela sera possible et per-
tinent, mettront en avant ce partenariat de
proximité inscrit dans la durée. Des opéra-
tions de communication communes spéci-
fiques a la déclinaison du contrat pourront
étre mises en place.

Toute opération accompagnée dans le cadre
du FIT devra respecter les obligations de
communication et la charte graphique dispo-
nibles sur le site internet :
https://www.pasdecalais.fr/Partenaires/
Contreparties-communication.

Sur les supports de communication tels que
les documents de communication print, la si-
gnalétique de chantier ou événementielle ou
encore les invitations officielles, le logo du
Conseil départemental « 62, Pas-de-Calais
Mon Département » devra figurer de fagon
parfaitement visible et lisible.

Aussi, le montant de l'aide financiere dépar-
tementale devra étre clairement précisé sur

chacun des supports de promotion utilisé,
ainsi que l'éventuelle aide technique valori-
sée dans la convention de partenariat (com-
muniqués ou dossiers de presse, lors des
interviews ou articles consacrés au projet,
sur les réseaux sociaux et sites internet en
taguant les pages #Le Pas-de-Calais).

Concernant les travaux « batiments », il de-
vra par ailleurs étre organisé un temps pro-
tocolaire associant les élus départemen-
taux. A la fin des travaux, une plague devra
étre apposée sur le batiment. Dans tous les
cas, il convient de valoriser le partenariat
avec le Département auprés de la popula-
tion par la transmission de tout élément jus-
tifiant la promotion et la communication de
l'aide apportée tels que des visuels au for-
mat PDF (affiches, flyers, plaque d'inaugu-
ration...), des photos, des articles (journal,
presse locale, site internet, post réseaux
sociaux)...

Le versement du solde de la subvention sera
conditionné au respect de ces obligations de
communication.



L’essentiel du contrat

Le croisement des ambitions portées par le Département du Pas-de-Calais et celles du SIVU Petite Enfance permet d'établir
trois axes de travail partagés:
- Maintenir un service ala population dédié a la petite enfance sur le secteur d'intervention du SIVU,
- Améliorer I'accessibilité des services a destination des habitants,
- Affirmer le lien entre le Département du Pas-de-Calais et le SIVU autour de la petite enfance, avec la mise en place d'une
permanence pour les services de la protection maternelle et infantile.

Ces enjeux communs permettront 'accompagnement de projets d'investissement sous maitrise d'ouvrage du syndicat
apportant des réponses concretes pour les habitants du Pas-de-Calais.

Les projets portés par la commune pourront étre proposés durant la durée du contrat et seront examinés au regard de leur
cohérence avec les axes du contrat ci-dessus et les modalités de déclinaison des engagements réciproques co-construits
entre le Département et le syndicat.

Apres analyse du projet, a l'aune des dispositifs de droit commun du Département, et en cas de soutien au projet par la
mobilisation du Fonds d'innovation territorial, une fiche opération sera conjointement réalisée et soumise au vote des

instances du Conseil départemental.

Pendant la durée du contrat, les partenaires sengagent & tenir, a minima une fois par an, une rencontre technique, suivie d'un
comité de pilotage pour s'assurer de la bonne réalisation du contrat et des opérations sy rapportant.

La mise en synergie des démarches menées par le Département et ses partenaires s'inscrit dans une recherche partagée et
réaffirmée defficacité de l'action publique mais également de maintien d'une capacité d'innovation et d'expérimentation a
I'échelon territorial.

Fait a e

en deux exemplaires.

Pour le Département du Pas-de-Calais, Pour le SIVU pour la Création et la Gestion
le Président du Conseil départemental, des Structures d’Accueil Petite Enfance,
le Président,

Jean-Claude LEROY Jérémy LOUCHET
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Coté Département:
+ Maison du département aménagement et développement territorial du Boulonnais,
Unité aménagement et animation territoriale du Boulonnais

+ Maison du département solidarité du Boulonnais
Coté partenaire :

+ Direction de la Maison Petite Enfance - SIVU pour la création et la gestion des structures
daccueil petite enfance
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CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°1

Relocalisation de la Maison Petite Enfance

A — GENERAL

Maitrise d'ouvrage : SIVU Petite Enfance des communes de Saint-Etienne-Au-Mont, Saint-Léonard et Isques

Référents de I’opération :

- Conseil départemental: Maison du Département aménagement et développement territorial du
Boulonnais

- SIVU et communes : Direction de la Maison Petite Enfance et Direction générale des services de chacune
des communes

Maitrise d'ceuvre : CLC Construction

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : école maternelle Elsa Triolet, Rue Robespierre a Saint-Etienne-Au-Mont

Contexte :

Les Communes de Saint-Etienne-Au-Mont, de Saint-Léonard et d’Isques sont membres du Syndicat Intercommunal
a Vocation Unique (SIVU) pour I'administration d’'une Maison de la Petite Enfance. La structure s‘est agrandie pour
assurer I'accueil de 35 enfants (initialement elle en accueillait 20). Cependant, la demande est toujours grandissante
et des enfants sont régulierement inscrits sur liste d’attente. Cette structure et la créeche municipale de Neufchatel-
Hardelot sont les deux seuls équipements au sud de I'agglomération boulonnaise. La Communauté d’agglomération
du Boulonnais, n’est pour le moment pas en charge de la compétence Petite Enfance.

La Maison de la Petite Enfance actuelle regroupe 2 services :
- Un multi-accueil d’'une capacité de 35 enfants de 3 mois a 4 ans, animée par 5 personnes diplomées,
- Un relais assistantes maternelles.

En Novembre 2023, lors d’un épisode d’inondations sans précédents qui a endommagé un certain nombre
d’infrastructures, la maison de la petite enfance, située dans le quartier de la gare a Saint-Etienne-au-Mont, a été
fortement impactée, et ce, a plusieurs reprises. La situation est critique depuis cet événement. La PMI a autorisé la
réouverture provisoire de cet établissement, mais les conditions sanitaires et de sécurité ne sont plus réunies pour
un accueil des enfants en bas dge et faire perdurer I'agrément en ce lieu. Un agrément temporaire a été délivré par
la PMI et arrive a échéance en décembre 2026. L'urgence est d’assurer la continuité de ce service dans un espace
dédié et sécurisé.

Le Projet du SIVU est donc de déménager sur un autre site, sur I'une de ces communes.
Les locaux actuels, mis a disposition du SIVU, sont propriété la commune de Saint-Etienne-au-Mont.

Le choix des élus pour la relocalisation de I'équipement se porte sur I’école maternelle Elsa Triolet, en cours de
requalification du fait du nombre d’éléves en diminution. L’équipe municipale et I'équipe académique ont décidé
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de fusionner deux écoles et de transférer 'ensemble des enfants a I’école maternelle Jean Macé. Une demande de
désaffectation est en cours d’examen auprés du DASEN.

Le devenir de I'école Elsa Triolet sera donc entierement dédié a I’accueil de la nouvelle Maison de la petite Enfance
qui accueillera, en plus du multi-accueil, le relais petite enfance et les services de la PMI. La structure accueillera de
facto les publics cibles du Département, les parents et leurs enfants en bas age.

Ce projet est pour le SIVU une occasion de réaliser une augmentation de la capacité d’accueil a 39 places
(actuellement 35 places dont 13 petits et 22 grands).

Actuellement 85 enfants fréquentent la structure sur différents temps d’accueil, avec la mise en place de modes
d’accueil variés (temps plein, partiel, accueil d’urgence, place « halte-garderie » ...).

La CAB intervient en appui de ce dossier supra-communal. L'intercommunalité intervient dans I'accompagnement
a la réalisation des plans, a I'écriture du projet pédagogique, a la rédaction du reglement de fonctionnement et a
la révision des protocoles.

Objectifs :

- Accueillir en sécurité les enfants hors d’une structure soumise a des épisodes d’inondations,

- Favoriser le développement des enfants au sein d’un équipement communal existant requalifié, dans un
cadre arboré et calme,

- Faire de ce lieu un Pdle dédié a I'enfance avec des services complémentaires a la creche, avec le relais petite
enfance et 'accueil PMI,

- Favoriser les échanges entre professionnels de la puériculture et de la petite enfance,

- Permettre a un équipement communal une réhabilitation complete et lui donner une dimension supra-
communale.

Descriptif détaillé :
Les travaux suivants sont envisagés :
- Réhabilitation totale de I'intérieur avec déconstruction des sols amiante, des systemes d’alimentation et
d’évacuation,
- Requalification des espaces intérieurs avec la dépose et la création de cloisons,
- Renforcement de I'isolation de la toiture - multicouches bitumineux — polyuréthane,
- Pose de panneaux photovoltaiques sur toit plat,
- lIsolation biosourcée sur certains murs a isoler,
- Création d’un systeme de chauffage au sol et suppression des radiateurs,
- Amélioration du confort acoustique par la création de faux plafonds,
- Amélioration du confort visuel par I'application d’un filtre aux fenétres et installation de luminaires de
confort.

Partenaires associés a I'opération :
- Département du Pas-de-Calais,
- MDS du Boulonnais (PMI),
- MDADT du Boulonnais,
- Etat,
- Région Hauts-de-France,
- CA du Boulonnais,
- CAF,
- LEADER.

Ingénierie mobilisée autre que maitrise d’ceuvre :
Ingénierie de la CAB, et de plusieurs services du Département
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Modalités de fonctionnement :

L'équipe de la créche est composée :

d’une directrice CESF (Conseillére en Economie Sociale et Familiale),
d’une éducatrice de jeunes enfants,

d’une infirmiére puéricultrice RSAI (Référent Santé et Accueil Inclusif),
d’une secrétaire,

de 5 auxiliaires de puériculture,

de 4 animatrices petite enfance,

d’une cuisiniere,

de 2 agents techniques polyvalents.

L'équipement est partagé en deux services, le Relai Petite Enfance et un multi accueil. La capacité d’accueil est de
35 places actuellement, et le projet prévoit la création de 4 supplémentaires. Un espace sera dédié au service de la
PMI, avec l'installation d’un bureau pour I'infirmier(ére) puériculteur(rice) et d’un bureau pour le/la pédiatre.

La structure est composée de deux sections :

La section des bébés/moyens : de 10 semaines a environ 15 mois,
La section des moyens/grands ou les enfants sont accueillis d’environ 15 mois a 4 ans.

C— LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :

Pacte des Solidarités territoriales

Ambition 1 |Le Département, ler partenaire du développement des territoires

Ambition 2

Agir en proximité au quotidien pour aménager les territoires et assurer les services a la
population

Pacte des Solidarités humaines

Ambition 1 |Garantir a tous un accueil humain et adapté

Ambition 2 |Aller au-devant des personnes les plus vulnérables

Ambition 3

Evaluer chaque situation dans sa globalité en tenant compte des ressources de la personne et de
son environnement

Ambition 5 |Promouvoir la santé a tous les ages de la vie

Axe(s) du contrat concerné(s) :

Maintenir un service a la population dédié a la petite enfance sur le secteur d’intervention du SIVU,
Améliorer I'accessibilité des services a destination des habitants,

Affirmer le lien entre le Département du Pas-de-Calais et le SIVU autour de la petite enfance, avec la mise
en place d’'une permanence pour les services de la protection maternelle et infantile.

C — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I’opération
Début des travaux fin 1°" sem 2025
Fin des travaux 12/2026
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D — PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

DEPENSES RECETTES ‘
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT
Travaux 1140 000 € | Département / FIT 143 600 €
T’raltement des extérieurs et 35000 € Departe\ment/droit commun 6 400 €
reseaux (4 places a 1 600 €)
S(Iecurxlte incendie et controle 22000 € | Etat 200 000 €
d'acces
Panneaux solaires 149 000 € | CAF — fonds national (partie créche) 696 000 €
MQl?lllers, accessoires éducatifs et 88 000 £ CAF — fonds départemental (partie 999 500 €
cuisines RPE)
Honoraires MOE 193 590 € | Région — fonds structurant 252 090 €
Commun:?ute d’Agglomération du 50 000 €
Boulonnais
LEADER 40000 €
MSA 10 000 €
TOTAL | 1627590 € TOTAL 1627590 € |

Accord de la préfecture sur I'inscription de cette opération dans le fonds inondations (suppression du plafond des 20% de reste a charge).

Colit de fonctionnement de I’équipement :

La part de chaque commune est calculée selon le nombre d'heures facturées et utilisées par leurs
habitants, elle est fluctuante selon les années et besoins. Pour 2025, elle est de 53 % pour St Etienne
au Mont, 19 % pour Saint Léonard, 28 % pour Isques.

Co0t total en 2025 : 330 648,56 €,

Cod(t par commune :

- Saint-Etienne-au-Mont : 175 243,74 € (53%),

- Saint-Léonard : 62 823,23 € (19%),

- Isques:92 581,60 € (28%).

E - ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :
Développement durable

Facilité d’acces aux publics cibles départementaux
Insertion professionnelle

Accueil de jeunes enfants

Espace d’accueil pour service départemental de la PMI
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_ A lissue d'un travail mené par le Département et lensemble de ses partenaires, nous

avons construit un projet de mandat qui sappuie sur 3 pactes: le Pacte des Solidarités
Territoriales, celui des Solidarités Humaines et enfin, celui des Réussites Citoyennes.
Deux priorités, lajeunesse et l'environnement étant transverses d lfensemble de ces pactes.

Nous nous sommes dotés d'une feuille de route départementale que nous déclinons de

maniere tres opérationnelle.

Cette nouvelle phase de contractualisation est une déclinaison de notre projet politique.

Le contrat nait de la rencontre des priorités du Département exprimées dans le projet de
mandat et des priorités des territoires. Il définit précisément les enjeux sur lesquels il y a

accord, pour agir de concert sur les années a venir.

En ce sens, le contrat ne fige pas une liste dopérations mais il est un véritable outil
dinnovation pour apporter a chaque habitant du Pas-de-Calais une réponse locale adaptée

a ses besoins.

Notre philosophie est trés claire, elle sappuie sur une connaissance fine des territoires qui
sappuie sur un dialogue permanent avec les représentants locaux et les populations.

Depuis sacréationen 2004, la contractualisation a permis 'émergence de nombreux projets
dans l'ensemble du département, cette démarche garde aujourd’hui toute sa pertinence
pour laménagement de nos territoires et du cadre de vie des habitants du Pas-de-Calais.

Jean-Claude Leroy,

Président du Conseil départemental du Pas-de-Calais

Forte de ses 1750 habitants, la commune de Nortkerque connait une croissance
démographique réguliere et maitrisée.

Située entre deux bourgs-centres, Nortkerque est traversée par une voie départementale
fréquentée par plus de 5000 véhicules par jour comprenant de nombreux déplacements
pendulaires. Ce contexte géographique et démographique privilégié permet a la commune
de bénéficier d'une attractivité et d'un dynamisme favorisant limplantation de commerces
et services.

L'équipe municipale renouvelée en 2020 sest donc fixée lobjectif de consolider mais aussi
de renforcer ce tissu de commerces et de services a destination de la population.

Cest dans ce cadre que s'inscrit le projet de construction d’une salle intercommunale
a vocation socio-culturelle porté par la commune de Nortkerque mais aussi par la
Communauté de Communes de la Région d’Audruicq qui souhaite disposer de lieux de
diffusion culturelle adaptés a sa stratégie de développement.

Ce projet se veut ambitieux mais aussi raisonné avec la volonté de mutualiser les fonctions
et les espaces. La municipalité, soucieuse des enjeux climatiques a souhaité penser ce
projet dans une démarche environnementale.

Situé & la croisée des enjeux locaux et de ceux portés dans le cadre des politiques
départementales, cest donc tout naturellement que jai souhaité solliciter une
contractualisation avec le Département pour porter ce projet.

Frédéric MELCHIOR,
Maire de Nortkerque

Député honoraire
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Ambitions

Préambule

des partenaires
du contrat

Aprés une large concertation a I'attention des citoyens, des partenaires et

Les enjeux .0es pactes des agents départementaux, le Département du Pas-de-Calais a voté, a la
cepartementauXx: finde l'annee 2022, 3 pactes: le pacte des solidarités territoriales, le pacte

des réussites citoyennes et e pacte des solidarités humaines.

Alimentation durable, autonomie des personnes agées, mobilités douces, culture, accés a l'emploi, sport...; toutes les poli-
tiques départementales ont fait lobjet déchanges pour poser les enjeux, entendre les propositions et contributions, et pro-
poser un projet départemental qui permette a chacun de bien vivre dans le Pas-de-Calais.

Ces trois pactes fixent les ambitions du projet departemental pour la durée du mandat et actent 'engagement, dans leur mise
en ceuvre, de prendre en compte la parole des usagers tout en poursuivant la concertation de proximité avec les partenaires.

De nombreuses thématiques abordées dans ces pactes font 'objet de compétences croisées avec les intercommunalités et/
ou les communes, ou sont mises en ceuvre par de nombreux partenaires du territoire (associations, syndicats mixtes, ...).
L'intégralité des pactes est disponible sur www.pasdecalais.fr, rubriques Le Conseil départemental / Projet de mandat /
Phase 3 le vote et I'application des pactes.

Les axes plus particulierement mis en exergue dans les pages qui suivent sont ceux qui pourraient faire l'objet dambitions et
de projets communs a approfondir dans le présent contrat.
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Le pacte des solidarités
territoriales

Chef de file des solidarités territo-
riales, le Département est engagé de-
puis longtemps au c6té des territoires
pour promouvoir un développement
équilibré et raisonné qui favorise la
qualité de vie des habitants. Concrete-
ment, le Département agit et se mobi-
lise aupres des acteurs pour améliorer
le cadre de vie des habitants, préser-
ver l'environnement, favoriser I'acces
aux services, encourager les mobilités
douces.

Pleinement conscient pour lavenir
de la nécessité de prendre en compte
et dadapter nos pratiques face aux
enjeux climatiques, ce pacte fait de
la lutte contre le réchauffement cli-
matique, de la préservation des res-
sources, de la sobriété énergétique ou
encore de lalimentation durable des
objectifs a defendre collectivement.

Plusieurs ambitions inscrites dans
le pacte des solidarités territoriales
peuvent faire lobjet de collaborations
avec les intercommunalités, les com-
munes et les partenaires du Départe-
ment:

«+ Le soutien en ingénierie pour pro-
mouvoir des projets solidaires et res-
pectueux de lenvironnement. Les
collaborations entre l'ingénierie dépar-
tementale et celles des collectivités
existent déja et pourront étre appro-
fondies sur certains sujets dexpertise
partagés.

« L'enjeu de l'acces a des services, des
équipements de qualité, des espaces
publics adaptés au plus grand nombre,
qui soient des lieux dorientation, de
rencontres et déchanges favorisant
le lien social et intergénérationnel. Le
Département favorisera lémergence
de projets polyvalents, privilégiant a

la fois la diversité des fonctions ainsi
gu'un usage raisonné des énergies et
des moyens.

« Promouvoir une alimentation de proxi-
mité et de qualité accessible a tous est
une ambition nécessairement parta-
gée avec les territoires, notamment
dans le cadre des projets alimentaires
territoriaux. Le Département sengage
également a poursuivre la lutte contre
le gaspillage alimentaire ou encore
'amélioration de la gestion des déchets
dans les colleges et les établissements
sociaux et médico-sociaux.

« Lenjeu d'une mobilité responsable
associant le maintien d'un réseau rou-
tier performant aux impacts environ-
nementaux limités tout en favorisant
les nouvelles pratiqgues de mobilités
douces (soutien de [lintermodalité,
promotion du vélo dans les déplace-
ments du quotidien, moderniser les
aires de covoiturage pour mieux les
intégrer a loffre globale de mobilité...).
Sur ces sujets, le Departement renfor-
cera les initiatives de concertation pu-
blique et d'information sur les projets
d'aménagement.

« Contribuer collectivement a la pré-
servation des ressources essentielles
(eau, air, biodiversité) en favorisant no-
tamment léconomie circulaire, en pre-
nant en compte la qualité de l'air dans
les lieux accueillant des personnes
sensibles, en poursuivant la politique
d'intervention sur les espaces naturels
sensibles, enlien avec Eden 62.

«Valoriser et préserver les espaces na-
turels et les paysages d'une grande di-
versité dans le département, mais me-
nacés entre autres par l'urbanisation,
I'evolution des pratiques agricoles ou le
changement climatique. La recherche

de solutions passe par la mobilisation
de la compétence départementale en
matiére d'Espaces Naturels Sensibles
(ENS) dans les zones naturelles de
crues et les zones sensibles a I'érosion
du trait de cote. Elle nécessite éga-
lement la définition et la réalisation
d'aménagements doux pour réduire les
risques sur le patrimoine départemen-
tal, mais aussi la poursuite d'une poli-
tigue ambitieuse en faveur de l'arbre et
du végétal (haies, fascines, ...) dans les
interventions du Département et dans
l'accompagnement des partenaires.

« Soutenir l'attractivité du territoire
par le développement touristique, le
développement durable et I'évolution
de I'agriculture et de la péche comme
filieres d'excellence ou encore par le
soutien a linnovation a travers les
pratiques de l'économie sociale et
solidaire.
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Le pacte des solidarités
humaines

Le pacte des solidarités humaines est
lexpression de I'engagement du Dépar-
tement du Pas-de-Calais dans la mise
en ceuvre de ses compétences sociales
propres, mais aussi dans lexercice du
role de chef de file de I'action sociale sur
le territoire départemental que lui recon-
nait la loi.

Eneffet, laction sociale ne saurait étre le
faitd'unseul, ellerequiertlacollaboration
de tous: collectivités, établissements
publics locaux, associations..., tant les
compétences de chacun peuvent étre
complémentaires et les portes dentrées
pour les usagers multiples.

Que ce soit, pour la petite enfance, les
jeunes accompagnés par laide sociale
a lenfance, les personnes précaires, le
grand age, les aidants, les personnes
mal logées ou en situation de handicap,
le Département reste aux c6tés des plus
fragiles et se doit de fédérer les énergies
porteuses de solidarités.

Ces politiques publiques sont certes
des compeétences obligatoires mais
elles doivent sadapter au contexte so-
cial fragile dans le Pas-de-Calais avec
des indicateurs qui restent plus dégra-
dés quailleurs, aux besoins particuliers
lies au vieillissement de la population et
aux enjeux dacces aux droits pour len-
semble des habitants du Pas-de-Calais.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des solidarités humaines peuvent
faire lobjet de collaborations avec les in-
tercommunalités, les communes et les
partenaires du Département:

« Garantir & tous un accueil humain et
adapté a la fois dans lensemble des 400
points daccueil du département, mais
également « hors les murs » par le biais
de permanences et en allant vers les

personnes, pour lutter contre le non-re-
cours aux droits, en préservant la pré-
sence physique qui peut étre complétée
par une offre daccompagnement nume-
rique sans sy substituer (inclusion nu-
meérique). Cet objectif de proposer aux
habitants du Pas-de-Calais qui en ont
besoin un accueil social inconditionnel
sans jugement, quelles que soient leurs
difficultés, leur origine, leur age ou leur
parcours antérieur, est un chantier par-
tagé avec les intercommunalités, les
communes, les CIAS et CCAS, les centres
sociaux... Ces collaborations sont indis-
pensables pour assurer le bon maillage
et lorganisation de loffre de services de
solidarité au plus prés des habitants et
orienter vers le partenaire compétent,
en évitant l'errance administrative.

Photo Yannick Cadart

« Encourager la société a sadapter aux
singularités de chacun, quel que soit son
age, son handicap ou ses fragilites, en
développant les liens entre les acteurs
du champ social et ceux issus du monde
économique, du sport et de la culture. Le
Département pourra soutenir les initia-
tives tendant a maintenir ou a recréer le
lien social ou a lutter contre lisolement,
y compris par lexpérimentation de pra-
tiques innovantes.

» Prévenir et accompagner dans la dif-
ficulté, cest aussi agir pour soutenir les
personnes mal logées et lutter contre la
précarité énergetique, mais également
permettre a chacun de disposer d'un lo-

gement adapté a ses besoins (soutenir le
développement de nouvelles formes dha-
bitat, adapter les accompagnements...).

« En matiere de santé, le Département
reste engageé aux cotés des acteurs des
territoires avec ses actions de promo-
tion de la santé des enfants (PMI, bilan
de santé...) et auprés des adolescents
(maison des ados, CPEF...), y compris
dans le champ de la santé mentale ou
par sa politique de prévention de la perte
dautonomie et daccompagnement des
aidants. Le Département expérimente
également le salariat de médecins géné-
ralistes dans des zones particulierement
entension.

« Le Département a aussi la volonté de
donner a tous les jeunes, notamment
les plus fragiles dentre eux, les mémes
opportunités pour sépanouir, sinsérer
et sémanciper. Une mobilisation parti-
culiere sera nécessaire pour les jeunes
majeurs ayant eu un parcours accom-
pagneé par laide sociale a I'enfance a la
fois dans leurs acces aux droits, a l'em-
ploi et a un logement.

« Enfin, le Département réaffirme par ce
pacte sonengagement et sa posture dac-
compagnement des plus précaires vers
lemploi et vers les opportunités de recru-
tement, en étant un facilitateur de linser-
tion sous différentes formes(clauses, ac-
tions d'insertion, actions préparatoires a
lemploi, plateforme « mamobilité62 »...).



Parler de réussites citoyennes, cest
rechercher I'¢émancipation des habi-
tants dans toutes leurs diversités et
favoriser le renouveau de la cohésion
sociale. Le pacte des réussites ci-
toyennes traduit les enjeux et les am-
bitions que porte le Département du
Pas-de-Calais dans la mise en ceuvre
des politiques publiques que sont la
jeunesse, léducation, la culture et le
sport, dans le cadre de ses compé-
tences propres ou partagées avec
nombre de partenaires.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des réussites citoyennes peuvent
faire lobjet de collaborations avec les
intercommunalités, les communes et
les partenaires du Département :

« En cohérence avec le pacte des so-
lidarités humaines, ce pacte affirme
limportance d'accompagner toutes les
jeunesses en leur faisant confiance.
Cela passe également, au regard des
compétences du Département, par
I'ambition de faire du college le lieu de
toutes les éqgalités en renforgant le tra-
vail partenarial sur « le college de de-
main » (avec éducation nationale, les
communes, les EPCI...) autour des en-
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Le pacte des réussites

citoyennes

jeux de réseaux de colleges, de mixité
sociale, de lutte contre les discrimina-
tions, d'alimentation durable...

« L'ambition de rendre accessibles a
tous les pratiques culturelles et spor-
tives passe a la fois par le soutien a
un maillage cohérent déquipements
rayonnant dans des bassins de vie,
mais aussi par la capacité a attirer
tous les publics avec des contenus exi-
geants en matiere culturelle, par des
propositions d'itinérances gratuites et
au plus proches des publics, ou encore
en matiére sportive, par la proposition
d'une diversité de pratiques, gages de
bien-étre et de meilleure sante.
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« Le sport et la culture doivent éga-
lement continuer a étre des vecteurs
permettant de promouvoir [égalité
homme-femme (soutien a la pratique
sportive féminine, programmation
culturelle  équitablement répartie
entre hommes et femmes...) ou 'inté-
gration des personnes en situation de
handicap, la citoyenneté auprés des
jeunes et des collégiens (coordonner
ou conditionner le soutien aux pro-
jets éducatifs, culturels ou sportifs
qui promeuvent les valeurs de la ci-
toyenneté). L'intégration des enjeux
environnementaux dans l'organisation
de manifestations écoresponsables
peut également étre un axe de colla-
boration avec les partenaires des ter-
ritoires.

« En matiére de promotion de la ci-
toyenneté, de nombreuses actions
partenariales pourraient étre dé-
ployées autour de temps forts pour
valoriser l'engagement citoyen, les
actions de soutien au bénévolat et au
tissu associatif, notamment via I'éco-
nomie sociale et solidaire.

Tout comme indiqué dans le pacte des
solidarités territoriales, lattractivité
du département repose également
sur la valorisation de son patrimoine
comme levier de reconnaissance pour
les habitants, et d'intérét pour les tou-
ristes. Ce soutien se fait en lien étroit
avec les collectivités territoriales.
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Ambitions

des partenaires
du contrat

LES ENJEUXPOUT
e partenaire

« Avec vous, gardons le cap »
est le slogan de I'équipe muni-
cipale reconduite en 2020 par
les habitants de la commune
de Nortkerque. Il traduit d'une
volonté de continuité au regard
des projets portés durant le
précédent mandat mais aussi
de renforcement des actions
pour construire lavenir de la
commune et assurer le bien-
étre des habitants comme des
générations futures.

Le projet de mandat de la municipalité a vocation a péren-
niser les actions mises en place ces derniéres années dans
la commune. Ainsi, le soutien a la population se traduit par
la poursuite de Ianimation du conseil municipal des enfants
mais aussi du tissu associatif nortkerquois particulierement
étoffe.

Aussi, des travaux de voirie continuent détre entrepris avec
un plan pluriannuel d'investissement visant la réfection de
plusieurs kilometres de voirie en intégrant autant que faire
se peut les demandes de sécurisation et le développement
des mobilités douces. Enfin, des travaux d'assainissement,
priorité de ce mandat en concertation et coopération étroite
avec lacommunauté de communes se poursuivent.

D'autres actions majeures nécessitent détre améliorées et
renforcées pour favoriser l'attractivité de lacommune. Ainsi,

201

Les compétences
du partenaire
sur le territoire

la consolidation des actions en-
vers la jeunesse avec une plus
grande amplitude du centre
de loisirs, le déploiement des
outils en faveur de la participa-
tion citoyenne intégrés dans les
projets pédagogiques de lécole
mais aussi le développement
doutils de communication nu-
mérique davantage en phase
avec lévolution des usages sont
des axes de développement a
travailler pour la commune.

De la méme maniere, concernant l'urbanisme une réflexion
sur les aménagements urbains avec le lancement d'une
étude de stationnement du centre du village va étre dé-
ployée, le développement de cellules commerciales via le
portage d'un aménageur est également en projet.

Lanticipation des besoins en services d'une population en
augmentation est également 'un des enjeux auquel la mu-
nicipalité souhaite répondre. La construction d'une salle
intercommunale a vocation socio-culturelle prévue par la
commune vise a pallier les besoins des associations, de lares-
tauration scolaire et de la communauté de communes pour
sa saison culturelle tout en tenant compte des impératifs de
développement durable. Cette nouvelle construction favori-
sera l'autosuffisance énergétique du bati (via l'installation de
panneaux photovoltaiques) mais aussi le principe de mixité
des usages et doptimisation des espaces. Léquipement re-
joint par ailleurs le projet de mandat de la Communauté de
Communes de la Région d'Audruicq et ses cing orientations
qui mettent en exergue la volonté de tendre vers un territoire
peéri-urbain équilibré et solidaire entre ses habitants.
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Ingénierie mobilisable

Le travail partenarial réalisé depuis de nombreuses années par
le Département avec les acteurs des territoires du Pas-de-Ca-
lais, n'a fait que démontrer limportance des échanges autour
des projets le plus en amont pos-

sible, afin de favoriser leur quali-

té et leur opérationnalité.

Ces échanges sont dautant
plus nécessaires actuellement
quils permettent danticiper
au mieux, a la fois les colts de construction ou daménage-
ment, mais surtout les charges de fonctionnement, élément
essentiel a la viabilité d'un équipement ou d'un projet public.

A travers ses services territorialisés, le Département reste

accessible en proximité afin daccompagner les projets

dans la durée et au cours des différentes phases: de I'¢la-
boration a la recherche de fi-
nancements.

Le Département peut égale-

ment, a travers la plateforme

«Ingénierie  62», mobili-

ser lensemble de lexpertise
départementale et celle de partenaires des territoires
(CAUE, FDE, Agences d'urbanisme...) au service du mon-
tage du projet.

Engagements réciproques

Le Département sengage a poursuivre 'accompagnement
des projets de territoire qui seront portés par Nortkerque en
mobilisant son ingénierie, et, le cas échéant, ses dispositifs
de droit commun existants, ou en proposant un soutien finan-
cier au titre du Fonds d'Innovation Territorial (FIT).

En cohérence avec les ambitions inscrites dans les pactes
départementaux, le partenaire apportera, pour chaque pro-
jet soutenu, une attention particuliére a la prise en compte
des publics cibles du Département et particulierement les
collégiens, les jeunes en situation de fragilite, les personnes
agées ou handicapées et les personnes bénéficiaires du re-
venu de solidarité active ou en insertion.

Cette collaboration en faveur des habitants du Pas-de-Calais
peut prendre différentes formes comme des possibilités
d'accés adaptés pour ces publics (tarifications, collabora-
tions artistiques, mises a disposition despaces...) pour des
équipements culturels ou sportifs.

Elle existe déja bien souvent en matiere d'insertion (clauses
ou actions d'insertion) pour permettre aux personnes les
plus éloignées de l'emploi de bénéficier de lopportunité que
représentent les chantiers de travaux publics collective-
ment financés.

Pour aller plus loin, des projets conjoints complémentaires
pourraient étre engages autour des enjeux de recrutement

propres aux filieres du territoire de Nortkerque. Un engage-
ment commun est également souhaitable en matiére d'ac-
tions liées a la mobilité solidaire pour que les déplacements
et l'obtention du permis de conduire ne constituent pas des
freins aux parcours positifs vers 'emploi.

Enfin, le Département sollicite également de la part de Nort-
kerque, une attention particuliere sur:

- La prise en compte, dans chagque projet daménagement
ou déquipement proposé au Département des enjeux envi-
ronnementaux de lutte contre le réchauffement climatique
et de préservation des ressources essentielles (gestion de
l'eau, recours aux plantations d'essences locales, éclairages
LED, économie circulaire, revalorisation des déchets, em-
ploi déco matériaux...) en y associant les problématiques
d'acces en modes doux de déplacements a ces équipements
structurants et lieux de vie;

- L'engagement handicap du Conseil départemental
du Pas-de-Calais qui encourage un véritable «réflexe
handicap » dés la conception des politiques publiques
et I'élaboration des projets. Les projets soutenus et
accompagnés par le Département devront davantage
prendre en considération les aspects liés a l'inclusion, a
l'accessibilité en tous lieux, aux droits fondamentaux et
ala citoyenneté, a l'acceptation des différences. L'enjeu
majeur est de réellement favoriser l'inclusion des per-



sonnes handicapées et de leur permettre dexercer plei-

nement leur citoyenneté;

- La spécificité et la diversité des jeunesses qui nécessite
des approches adaptées, innovantes et individualisées que
ce soit en matiére d'insertion, d'accés au logement, a l'ap-
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devra également faire l'objet d'une attention particuliere.

- Le soutien des aménagements et des équipements favori-

prentissage, aux activités culturelles et sportives en luttant
contre toute forme de discrimination. La mobilité des jeunes

santlelien et la cohésion sociale dans tous les territoires, en
permettant I'accés a tous et toutes sans distinction et dans
une recherche d'inclusivité et douverture.

Obligations de communication

Hom s Laiali

T

Photo Magali Sepieter

Pas-.-de-Calais

Mon, Département

De la signature du contrat jusqu'a la mise en
ceuvre des opérations, les deux partenaires,
a chaque fois que cela sera possible et per-
tinent, mettront en avant ce partenariat de
proximité inscrit dans la durée. Des opéra-
tions de communication communes spéci-
fiques a la déclinaison du contrat pourront
étre mises en place.

Toute opération accompagnée dans le cadre
du FIT devra respecter les obligations de
communication et la charte graphique dispo-
nibles sur le site internet:
https://www.pasdecalais.fr/Partenaires/
Contreparties-communication.

Sur les supports de communication tels que
les documents de communication print, la si-
gnalétique de chantier ou événementielle ou
encore les invitations officielles, le logo du
Conseil départemental « 62, Pas-de-Calais
Mon Département » devra figurer de fagon
parfaitement visible et lisible.

Aussi, le montant de l'aide financiere dépar-
tementale devra étre clairement précisé sur

chacun des supports de promotion utilisé,
ainsi que léventuelle aide technique valori-
sée dans la convention de partenariat (com-
muniqués ou dossiers de presse, lors des
interviews ou articles consacrés au projet,
sur les réseaux sociaux et sites internet en
taguant les pages #Le Pas-de-Calais).

Concernant les travaux « batiments », il de-
vra par ailleurs étre organisé un temps pro-
tocolaire associant les élus départemen-
taux. A la fin des travaux, une plague devra
étre apposée sur le batiment. Dans tous les
cas, il convient de valoriser le partenariat
avec le Département auprés de la popula-
tion par la transmission de tout élément jus-
tifiant la promotion et la communication de
l'aide apportée tels que des visuels au for-
mat PDF (affiches, flyers, plaque dinaugu-
ration...), des photos, des articles (journal,
presse locale, site internet, post réseaux
sociaux)...

Le versement du solde de la subvention sera
conditionné au respect de ces obligations de
communication.



L’essentiel du contrat

Le croisement des ambitions portées par le Département du Pas-de-Calais et celles de la commune de Nortkerque permet
d'établir trois axes de travail partagés:

- 'amélioration de l'accessibilité a des services et équipements publics qualitatifs.

- Le développement des initiatives associatives, citoyennes et culturelles en milieu rural.

- La prise en compte impérative du changement climatique dans 'aménagement du territoire.

Ces enjeux communs permettront f'accompagnement de projets dinvestissement sous maitrise douvrage la commune
apportant des réponses concrétes pour les habitants du Pas-de-Calais.

Les projets portés par la commune pourront étre proposés durant la durée du contrat et seront examinés au regard de leur
cohérence avec les axes du contrat ci-dessus et les modalités de déclinaison des engagements réciproques co-construits
entre le Département et la commune, et en convergence avec les enjeux portés a l'échelle intercommunale.

Aprés analyse du projet, a l'aune des dispositifs de droit commun du Département, et en cas de soutien au projet par la
mobilisation du Fonds dinnovation territorial, une fiche opération sera conjointement réalisée et soumise au vote des

instances du Conseil départemental.

Pendant la durée du contrat, les partenaires sengagent a tenir, a minima une fois par an, une rencontre technique, suivie d'un
comité de pilotage pour s'assurer de la bonne réalisation du contrat et des opérations s’y rapportant.

La mise en synergie des démarches menées par le Département et ses partenaires s'inscrit dans une recherche partagée et
réaffirmée defficacité de l'action publique mais également de maintien d'une capacité d'innovation et dexpérimentation a
I'echelon territorial.

Fait a e

en deux exemplaires.

Pour le Département du Pas-de-Calais, Pour la commune de Nortkerque
le Président du Conseil départemental, le Maire,

Jean-Claude LEROY Frédéric MELCHIOR



Coté Département:
+ Maison du département aménagement et développement territorial du Calaisis

Coté partenaire :
« Les services de lacommune de Nortkerque

Pas-.de-Calais
MHew Département

Service communication du Département du Pas-de-Calais « 2025 « MS « Impression : imprimerie départementale.
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CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°1

Construction d’une salle socio-culturelle a vocation intercommunale

A — GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Commune de Nortkerque

Référents de I’opération :

- Conseil départemental : Maison du Département aménagement et développement territorial du Calaisis
- Commune : Secrétaire de mairie et services associés.

Maitrise d'ceuvre : cabinet AMEXIA conseil

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : Nortkerque

Contexte :

Dans le cadre de sa stratégie d’attractivité déployée en 2020, la Municipalité de Nortkerque a engagé plusieurs
réflexions sur des projets permettant de préserver et d’intensifier la vitalité du village et de son centre-bourg.
Création de locaux destinés a des activités commerciales ou de services, aménagements de rénovation urbaine, la
commune s’est également engagée dans une étude de programmation pour la construction d’une salle a vocation
socioculturelle qui serait destinée aux associations locales.

Compte tenu de certains éléments du diagnostic et en particulier de I'identification d’'un manque de lieux associatifs
et de diffusion culturelle a I'échelle de la Communauté de communes de la région d’Audruicg (CCRA), le projet
initial a progressivement évolué vers une structure a rayonnement supra-communal qui pourrait avoir la capacité
d’accueillir des spectacles et manifestations proposés par I'intercommunalité et d’autres acteurs culturels de la
région.

Cet équipement sera également congu pour répondre a des objectifs d’optimisation : la mutualisation des espaces
intérieurs et extérieurs, et leur modularité permettront de proposer un maximum d’activités (dont des nouvelles)
et de rationaliser les colts de fonctionnement. De plus, ce nouvel équipement adapté aux usages multiples des
programmations associatives, culturelles et événementielles sera doté d’une véritable cuisine assurant les besoins
de restauration des manifestations tout autant que ceux du groupe scolaire se trouvant a proximité.

Objectifs :
- Préserver et développer I'attractivité du centre-bourg ;
- Créer un nouvel équipement structurant a vocation socioculturelle, d’envergure supra communale ;
- Améliorer 'accessibilité des services ;
- Mutualiser les usages et les services ;
- Optimiser les colts de fonctionnement.

Pl
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Descriptif détaillé :
Ce nouveau batiment sera construit sur une parcelle communale de 27 000 m? située a I'entrée des installations
sportives du stade Guillain Talon, a proximité directe du centre-bourg.

Classé en ERP de 4eme catégorie (Etablissement Recevant du Public), cet établissement pourra accueillir
hebdomadairement les associations communales, et ponctuellement [I'organisation de manifestations,
d’expositions, et de spectacles avec des jauges de 200 a 250 personnes assises et 300 debout. D’une surface utile
totale de 518 m2, cet équipement disposera d’une salle polyvalente de 300 m? pouvant &tre configurée selon trois
espaces de surfaces respectives de 160, 90 et 50 m2, hors annexes et équipements communs (hall, vestiaires,
sanitaires, loges et locaux techniques). De plus, dans un souci de mutualisation de moyens, I’équipement sera doté
d’'une cuisine de remise en température et de préparation, permettant notamment de garantir
I"'approvisionnement des repas quotidiens du groupe scolaire communal qui compte 115 demi-pensionnaires.

Bien que non soumise a la reglementation environnementale des batiments neufs (RE2020), la commune a
souhaité que la conception de ce batiment s’en approche, notamment en matiére de performances énergétiques
et d’empreinte bas carbone.

Ainsi, 'emploi de matériaux biosourcés et/ou locaux sera favorisé. Les installations seront équipées de panneaux
photovoltaiques en capacité d’assurer leur propre consommation et éventuellement celle des équipements publics
a proximité (école, services techniques, locaux associatifs). La gestion des eaux pluviales sera intégralement réalisée
a la parcelle avec en complément l'installation d’une cuve de récupération des eaux de pluie devant permettre

de satisfaire a I'arrosage des espaces mais aussi des terrains de sport limitrophes.

Enfin, la parcelle d'implantation choisie permet de maitriser la consommation fonciére et de limiter Iartificialisation
des sols ; celle-ci étant située sur une unité fonciere proposant déja des services d’intérét collectif et disposant d'un
parking récent de 80 places de stationnement.

Partenaires associés a I'opération :
- Etat,
- Région Hauts-de-France,
- CAF,
- CCRA,
- CIAS Région d’Audruicg.

Modalités de fonctionnement :

Une large part des activités s'inscrit dans le cadre de la mise en ceuvre des orientations définies dans la convention
territoriale globale signée par la commune et la CCRA avec le CAF, la MSA et le Conseil départemental. Elles portent
une attention particuliére a la famille, aux relations parents-enfants. Elles visent a mobiliser les familles, les enfants
et d'autres publics autour d'activités diversifiées.

Le planning prévisionnel des activités intercommunales peut s'établir ainsi :

Relais petite enfance/CIAS : 144 h

Programmes familles/CIAS : 30 h

Ateliers consommations CIAS : 60 h

Spectacles, évenements d'envergure intercommunale : 8 rdv par an soit 64 h

Concernant le fonctionnement, en termes d'entretien, la CCRA assurera le nettoyage de la salle au prorata des
heures d'utilisation.

Etudes réalisées :
Mission AMO par AMEXIA Conseil
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C— LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :

Pacte des Solidarités territoriales

Ambition 1 | Le département, ler partenaire du développement des territoires

Ambition 2 | Agir en proximité au quotidien pour aménager les territoires et assurer les services  la population

Ambition 7 | Contribuer a la préservation des ressources essentielles (eau, air, biodiversité)

Pacte des Réussites Citoyennes

Ambition 3 | Rendre accessibles a tous les pratiques culturelles et sportives

Ambition 4 | Proposer une offre diversifiée, de qualité et en proximité

Axe(s) du contrat concerné(s) :
- L’amélioration de I’accessibilité a des services et équipements publics qualitatifs ;
- Le développement des initiatives associatives, citoyennes et culturelles en milieu rural ;
- La prise en compte impérative du changement climatique dans 'aménagement du territoire.

D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I’opération 11/2024 Début de la phase étude
Début des travaux 11/2025
Fin des travaux 12/2026 Livraison prévisionnelle

E — PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Travaux :
DEPENSES RECETTES ‘
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT
Travaux de gros ceuvre 1315 600 € | Département / FIT 410000 €
Travaux de second ceuvre et VRD 1014 200 € | Département / FARDA! 120 000 €
Fr,ais \ de maAitrise d"oeuvre, 313470 € Etat (DETR, DSIL) 662 953 €
géometre, contrdles techniques
Région Hauts-de-France 750 000 €
CAF 100 000 €
CCRA 30000 €
Reste a charge MO 570317 €

TOTAL | 2643270 € TOTAL 2643270 € |

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :
Développement durable

1 CP du 18 novembre 2024
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Fiche opération n°2

Construction d’une maison des solidarités

A — GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Communauté de communes de la région d’Auduicq

Référents de I’opération :

- Conseil départemental : Maison du Département aménagement et développement territorial du Calaisis
- EPCI : Direction générale des services et services techniques

Maitrise d'ceuvre : Christine Bernard, architecte vacataire de la Communauté de communes de la région d’Auduicq

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : 126 rue d’Ostove a Audruicq

Contexte :

La Communauté de communes de la région d’Audruicq (CCRA) ne dispose actuellement pas de locaux permettant
de réaliser dans de bonnes conditions les animations du relai parents-enfants, les ateliers parentalités, les ateliers
cuisine a destination d’un public fragile ou encore I'utilisation d’'un équipement de vidéo-projection permettant
une utilisation des écrans au service de I'activité physique.

Toutes ces animations, au croisement du dispositif « manger — bouger », du Contrat Local de Santé en cours de
finalisation, du projet alimentaire territorial et de la politique de solidarité au sens large portée par la Communauté
de communes doivent étre réalisées dans des équipements peu adaptés tels que les salles des fétes mises a
disposition par certaines communes (ex : Zutkerque), un batiment communautaire (dit La Guinguette), ou encore
un espace du siege de la CCRA. A cela s’ajoutent des déplacements et des temps d’installation chronophages, au
détriment des interventions a destination des publics cibles.

Objectifs :
Afin de donner aux publics suivis un cadre d’évolution propice aux activités proposées par les services
intercommunaux de la solidarité, il devient nécessaire de trouver un batiment adéquat. Les publics et activités
concernés sont :

- Lestres jeunes enfants :

o Lerelais petite enfance propose des animations en direction des assistantes maternelles et des enfants
dont elles ont la garde (parcours motricité notamment). L'organisation de ces animations est
particulierement lourde en termes de chargement/déchargement de matériels. Un espace adapté
offrant des conditions de rangement améliorerait significativement les conditions de travail des agents ;

o L'activité motricité est trés fréquentée. Elle est également proposée aux familles dans le cadre du
programme « Parentalité ». Le développement moteur des jeunes enfants figure parmi les orientations
prioritaires du Contrat Local de Santé.

- Les enfants et les familles :

o La CCRA s’est dotée d’un équipement mobile alliant numérique et activité physique et disposant
notamment 'outil « LU », une aire de jeux interactive permettant d’associer le sport et la réflexion a
travers des jeux mais aussi des situations pédagogiques multidisciplinaires. Ce dernier nécessite une
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salle adaptée en termes de hauteur, surface et luminosité. Ce nouvel espace doit permettre de réaliser
dans de bonnes conditions ces activités en faveur du « bouger » ;
- Les publics accompagnés par les intervenantes sociales :

o En complément des ateliers cuisine pour les bénéficiaires de I'épicerie sociale et d’autres publics
rencontrant des difficultés sociales, proposés au sein de I'Ecopble, un espace « cuisine » pourrait
accueillir des personnes moins mobiles dans une plus grande proximité.

- Un large public, de jeunes et moins jeunes :

o Dans le cadre du projet alimentaire et particulierement du volet « éducation alimentaire », des ateliers
cuisine accueillent des ados (les écochefs), des jeunes (Contrat Engagement Jeune), ou encore des
séniors (programme Bien Vieillir). Un espace adapté au sein de ce batiment permettrait un meilleur
maillage du territoire (équilibre avec I'Ecopoéle).

- Les séniors:

o Le programme « Bien Vieillir » est aujourd’hui bien ancré. Un des axes porte sur les notions d’équilibre
et d’activité physique adaptée. Un nouvel espace permettrait la également d’offrir de meilleures
conditions d’accueil.

Descriptif détaillé :

Construction d’un batiment neuf sur une parcelle située dans I'emprise urbaine de la commune d’Audruicq et
occupée en partie par les services techniqgues communautaires. |l s’agit ici de limiter I'étalement urbain en
optimisant I'espace disponible et en limitant au strict minimum les travaux de voirie et la création de places de
stationnement, puisque déja présentes sur le site.

Le projet a été défini en fonction des besoins des futurs usagers et des activités en priorisant la modularité dans
I'usage des espaces.

La surface totale du batiment est de 260 m?, répartie comme suit :
- Une salle principale de 140 m? modulable ;
- Un espace cuisine avec rangement associé ;
- Un espace rangement matériel ateliers RPE et familles ;
- Des sanitaires pour les personnes a mobilité réduite et les enfants ;
- Un espace « bureau » pour des accueils individuels.

Engagée en faveur de la performance énergétique, la CCRA entend viser le label « BEPOS » pour ce batiment. Pour
atteindre ce niveau d’exigence, des panneaux photovoltaiques installés en toiture permettront non seulement de
couvrir les besoins en énergie du batiment mais aussi d’alimenter une partie des batiments techniques situés a
c6té. Une attention particuliere sera également portée sur le choix des matériaux avec notamment une ossature
bois, des isolants biosourcés, ou encore un récupérateur d’eau de pluie pour alimenter les sanitaires...

Partenaires associés a |'opération :
- CAF,
- Région Haut-de-France,
- Centre intercommunal d’action social de la Région d’Audruicq.

Modalités de fonctionnement :
Outil destiné a I'animation d’ateliers pluridisciplinaires visant des publics multigénérationnels animés par des
agents de la CCRA mais équipement ouvert également a des structures extérieures partenaires de la CCRA.

Un planning prévisionnel d’occupation de I'espace des solidarités peut ainsi étre établi (en moyenne sur 10 mois) :
Le Relais Petite Enfance proposant des activités a destination des assistantes maternelles pour les enfants dont
elles ont la garde comme du baby-gym aura par exemple accés a I’équipement a raison de 2 a 3 mois par an soit 50
demi-journées. Il en va de méme pour les ateliers cuisine organisés pour les bénéficiaires de I'épicerie solidaire.
L'idée est de prévoir un planning qui permettra une répartition la plus équitable possible entre les différentes
animations sur I'année et en fonction des besoins. Certaines activités telles que les ateliers motricité parents-
enfants (LAEP) nécessitent davantage de créneaux au regard des besoins ce qui justifie un acces a I'équipement
pendant 6 mois de 'année et a raison de 60 demi-journées.
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Etudes réalisées :

Etudes thermiques et géotechniques

C— LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :

Ambition 2 | Agir en proximité au quotidien pour aménager les territoires et assurer les services a la population
Ambition 5 Visgr u'ne gestion exemplaire et sobre des batiments départementaux et soutenir cette ambition dans les
territoires
Ambition 9 | Promouvoir une alimentation de proximité et de qualité, accessible a tous
Ambition 1 | Garantir a tous un accueil humain et adapté
Ambition 2 | Aller au-devant des personnes les plus vulnérables
Ambition 5 | Promouvoir la santé a tous ages de la vie
Ambition 15 | Mobiliser toutes les ressources du territoire en faveur du lien social
Pacte des Réussites Citoyennes
Ambition 1 | Mettre les jeunesses au coeur de I'action départementale
Ambition 3 | Rendre accessibles a tous les pratiques culturelles et sportives
Ambition 4 | Proposer une offre diversifiée, de qualité et en proximité

Axe(s) du contrat concerné(s) :

- Lafabrique citoyenne : bien vieillir et bien vivre ensemble,
- Renforcer I'accessibilité des services aux publics (acces aux droits et a I'information), notamment en

direction des plus fragiles,
- Transition écologique, adaptation vers plus de sobriété.

D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I’'opération 01/2025 Lancement du marché
Début des travaux 04/2025 Démarrage des travaux
Fin des travaux 06/2026

E — PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Travaux :

DEPENSES RECETTES

Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT
Construction, chantier école 790 000 € | Département / FIT 240 000 €
Panneaux photovoltaiques 140 000 € | CAF 200 000 €

Région Hauts-de-France 272 000 €
Reste a charge MO 218 000 €
TOTAL 930 000 € TOTAL 930 000 €
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Colt de fonctionnement de I’équipement :

Sur I'année, I'occupation de cet espace serait de I'ordre de 200 demies journées soit 22 000 € charges comprises.

L’entretien de I'équipement mobilisera un agent, a raison d’une demie journée par semaine, sur les 10 mois
d’occupation soit 4 400 €.

Les consommations fluides et assainissement sont estimées a 5 000 € / an.
Colit total de fonctionnement : 31 400 € / an.

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :
Développement durable

Dépassement des normes de construction en vigueur
Facilité d’accés aux publics cibles départementaux

Pl
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A lissue d'un travail mené par le Département et lensemble de ses partenaires, nous
avons construit un projet de mandat qui sappuie sur 3 pactes: le Pacte des Solidarités
Territoriales, celui des Solidarités Humaines et enfin, celui des Réussites Citoyennes.
Deux priorités, lajeunesse et I'environnement étant transverses a l'ensemble de ces pactes.

Nous nous sommes dotés d'une feuille de route départementale que nous déclinons de
maniere tres opérationnelle.

Cette nouvelle phase de contractualisation est une déclinaison de notre projet politique.

Le contrat nait de la rencontre des priorités du Département exprimées dans le projet de
mandat et des priorités des territoires. Il définit précisément les enjeux sur lesquels il y a
accord, pour agir de concert sur les années a venir.

En ce sens, le contrat ne fige pas une liste dopérations mais il est un véritable outil
d'innovation pour apporter a chaque habitant du Pas-de-Calais une réponse locale adaptée
@ ses besoins.

Notre philosophie est trés claire, elle sappuie sur une connaissance fine des territoires qui
sappuie sur un dialogue permanent avec les représentants locaux et les populations.

Depuis sacréationen 2004, la contractualisation a permis 'émergence de nombreux projets
dans l'ensemble du département, cette démarche garde aujourd’hui toute sa pertinence
pour laménagement de nos territoires et du cadre de vie des habitants du Pas-de-Calais.

Jean-Claude Leroy,
Président du Conseil départemental du Pas-de-Calais
Député honoraire

Outre son cadre de vie verdoyant qui lui confére un patrimoine paysager remarquable,
Avion est aussi une ville dynamique, sportive et culturelle qui offre @ ses habitants de
nombreuses occasions dexprimer les valeurs qui les caractérisent de bien-vivre ensemble
et de solidarité.

Avion prend soin de ses habitants et porte une attention particuliére a leur qualité de vie.
Le territoire de la commune est jalonné de nombreuses infrastructures dédiées aux sports,
aux loisirs et & la culture : stade dathlétisme, centre dentrainement la Gaillette, louverture
récente d'une deuxiéme antenne du centre social, une salle de spectacle, de cinéma, une
médiatheque.

Des projets et des équipements pour lesquels le Département est un partenaire privilégie.
De la petite enfance a ladolescence, jusquau troisiéme dge, les services municipaux
ceuvrent pour que chaque habitant quel que soit son Gge puisse bien vivre a Avion.

Ce nouveau projet de contractualisation avec le Département nous permettra de contribuer
a l'amélioration du cadre de vie des Avionnais avec le projet de centre aquatique en coeur
de ville, la rénovation du terrain synthétique au stade Blin, la création de mode doux pour
relier les équipements entre eux, la réalisation du réseau de chaleur et la préservation de
l'environnement en nous appuyant sur un patrimoine paysager remarquable, comme le parc
des Glissoires et le terril de Pinchonvalles.

Jean Létoquart,
Maire d’Avion
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Partie |

Ambitions

Préambule

des partenaires
du contrat

Aprés une large concertation a I'attention des citoyens, des partenaires et

LeS efnjeux 0es pacres des agents départementaux, le Département du Pas-de-Calais a voté, ala
departementaux findel'année 2022, 3 pactes: le pacte des solidarités territoriales, le pacte

des réussites citoyennes et e pacte des solidarités humaines.

Alimentation durable, autonomie des personnes agées, mobilités douces, culture, accés a l'emploi, sport...; toutes les poli-
tiques départementales ont fait lobjet déchanges pour poser les enjeux, entendre les propositions et contributions, et pro-
poser un projet départemental qui permette a chacun de bien vivre dans le Pas-de-Calais.

Ces trois pactes fixent les ambitions du projet departemental pour la durée du mandat et actent lengagement, dans leur mise
en ceuvre, de prendre en compte la parole des usagers tout en poursuivant la concertation de proximité avec les partenaires.

De nombreuses thématiques abordées dans ces pactes font 'objet de compétences croisées avec les intercommunalités et/
ou les communes, ou sont mises en ceuvre par de nombreux partenaires du territoire (associations, syndicats mixtes, ...).
L'intégralité des pactes est disponible sur www.pasdecalais.fr, rubriques Le Conseil départemental / Projet de mandat /
Phase 3 le vote et I'application des pactes.

Les axes plus particulierement mis en exergue dans les pages qui suivent sont ceux qui pourraient faire l'objet dambitions et
de projets communs a approfondir dans le présent contrat.
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Le pacte des solidarités
territoriales

Chef de file des solidarités territo-
riales, le Département est engagé de-
puis longtemps au c6té des territoires
pour promouvoir un développement
équilibré et raisonné qui favorise la
qualité de vie des habitants. Concrete-
ment, le Département agit et se mobi-
lise aupres des acteurs pour améliorer
le cadre de vie des habitants, préser-
ver l'environnement, favoriser I'acces
aux services, encourager les mobilités
douces.

Pleinement conscient pour lavenir
de la nécessité de prendre en compte
et dadapter nos pratiques face aux
enjeux climatiques, ce pacte fait de
la lutte contre le réchauffement cli-
matique, de la préservation des res-
sources, de la sobriété énergétique ou
encore de lalimentation durable des
objectifs a defendre collectivement.

Plusieurs ambitions inscrites dans
le pacte des solidarités territoriales
peuvent faire lobjet de collaborations
avec les intercommunalités, les com-
munes et les partenaires du Départe-
ment:

«+ Le soutien en ingénierie pour pro-
mouvoir des projets solidaires et res-
pectueux de lenvironnement. Les
collaborations entre l'ingénierie dépar-
tementale et celles des collectivités
existent déja et pourront étre appro-
fondies sur certains sujets dexpertise
partagés.

« L'enjeu de l'acces a des services, des
équipements de qualité, des espaces
publics adaptés au plus grand nombre,
qui soient des lieux dorientation, de
rencontres et déchanges favorisant
le lien social et intergénérationnel. Le
Département favorisera lémergence
de projets polyvalents, privilégiant a

la fois la diversité des fonctions ainsi
gu'un usage raisonné des énergies et
des moyens.

« Promouvoir une alimentation de proxi-
mité et de qualité accessible a tous est
une ambition nécessairement parta-
gée avec les territoires, notamment
dans le cadre des projets alimentaires
territoriaux. Le Département sengage
également a poursuivre la lutte contre
le gaspillage alimentaire ou encore
'amélioration de la gestion des déchets
dans les colleges et les établissements
sociaux et médico-sociaux.

« Lenjeu d'une mobilité responsable
associant le maintien d'un réseau rou-
tier performant aux impacts environ-
nementaux limités tout en favorisant
les nouvelles pratiqgues de mobilités
douces (soutien de [lintermodalité,
promotion du vélo dans les déplace-
ments du quotidien, moderniser les
aires de covoiturage pour mieux les
intégrer a loffre globale de mobilité...).
Sur ces sujets, le Departement renfor-
cera les initiatives de concertation pu-
blique et d'information sur les projets
d'aménagement.

« Contribuer collectivement a la pré-
servation des ressources essentielles
(eau, air, biodiversité) en favorisant no-
tamment léconomie circulaire, en pre-
nant en compte la qualité de l'air dans
les lieux accueillant des personnes
sensibles, en poursuivant la politique
d'intervention sur les espaces naturels
sensibles, enlien avec Eden 62.

«Valoriser et préserver les espaces na-
turels et les paysages d'une grande di-
versité dans le département, mais me-
nacés entre autres par l'urbanisation,
I'evolution des pratiques agricoles ou le
changement climatique. La recherche

de solutions passe par la mobilisation
de la compétence départementale en
matiére d'Espaces Naturels Sensibles
(ENS) dans les zones naturelles de
crues et les zones sensibles a I'érosion
du trait de cote. Elle nécessite éga-
lement la définition et la réalisation
d'aménagements doux pour réduire les
risques sur le patrimoine départemen-
tal, mais aussi la poursuite d'une poli-
tigue ambitieuse en faveur de l'arbre et
du végétal (haies, fascines, ...) dans les
interventions du Département et dans
l'accompagnement des partenaires.

« Soutenir lattractivité du territoire
par le développement touristique, le
developpement durable et lévolution
de l'agriculture et de la péche comme
filieres dexcellence ou encore par le
soutien a l'innovation a travers les pra-
tiqgues de I'économie sociale et soli-
daire.
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Le pacte des solidarités
humaines

Le pacte des solidarités humaines est
lexpression de I'engagement du Dépar-
tement du Pas-de-Calais dans la mise
en ceuvre de ses compétences sociales
propres, mais aussi dans lexercice du
role de chef de file de I'action sociale sur
le territoire départemental que lui recon-
nait la loi.

Eneffet, laction sociale ne saurait étre le
faitd'unseul, ellerequiertlacollaboration
de tous: collectivités, établissements
publics locaux, associations..., tant les
compétences de chacun peuvent étre
complémentaires et les portes dentrées
pour les usagers multiples.

Que ce soit, pour la petite enfance, les
jeunes accompagnés par laide sociale
a lenfance, les personnes précaires, le
grand age, les aidants, les personnes
mal logées ou en situation de handicap,
le Département reste aux c6tés des plus
fragiles et se doit de fédérer les énergies
porteuses de solidarités.

Ces politiques publiques sont certes
des compeétences obligatoires mais
elles doivent sadapter au contexte so-
cial fragile dans le Pas-de-Calais avec
des indicateurs qui restent plus dégra-
dés quailleurs, aux besoins particuliers
lies au vieillissement de la population et
aux enjeux dacces aux droits pour len-
semble des habitants du Pas-de-Calais.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des solidarités humaines peuvent
faire lobjet de collaborations avec les in-
tercommunalités, les communes et les
partenaires du Département:

« Garantir & tous un accueil humain et
adapté a la fois dans lensemble des 400
points daccueil du département, mais
également « hors les murs » par le biais
de permanences et en allant vers les

personnes, pour lutter contre le non-re-
cours aux droits, en préservant la pré-
sence physique qui peut étre complétée
par une offre daccompagnement nume-
rique sans sy substituer (inclusion nu-
meérique). Cet objectif de proposer aux
habitants du Pas-de-Calais qui en ont
besoin un accueil social inconditionnel
sans jugement, quelles que soient leurs
difficultés, leur origine, leur age ou leur
parcours antérieur, est un chantier par-
tagé avec les intercommunalités, les
communes, les CIAS et CCAS, les centres
sociaux... Ces collaborations sont indis-
pensables pour assurer le bon maillage
et lorganisation de loffre de services de
solidarité au plus prés des habitants et
orienter vers le partenaire compétent,
en évitant l'errance administrative.

Photo Yannick Cadart

« Encourager la société a sadapter aux
singularités de chacun, quel que soit son
age, son handicap ou ses fragilites, en
développant les liens entre les acteurs
du champ social et ceux issus du monde
économique, du sport et de la culture. Le
Département pourra soutenir les initia-
tives tendant a maintenir ou a recréer le
lien social ou a lutter contre lisolement,
y compris par lexpérimentation de pra-
tiques innovantes.

» Prévenir et accompagner dans la dif-
ficulté, cest aussi agir pour soutenir les
personnes mal logées et lutter contre la
précarité énergetique, mais également
permettre a chacun de disposer d'un lo-

gement adapté a ses besoins (soutenir le
développement de nouvelles formes dha-
bitat, adapter les accompagnements...).

« En matiere de santé, le Département
reste engageé aux cotés des acteurs des
territoires avec ses actions de promo-
tion de la santé des enfants (PMI, bilan de
santé...) et auprés des adolescents (mai-
son des ados, CPEF...), y compris dans le
champ de la santé mentale ou par sa po-
litique de prévention de la perte dautono-
mie et daccompagnement des aidants.
Le Département expérimente également
le salariat de médecins généralistes dans
des zones particulierement en tension.

« Le Département a aussi la volonté de
donner a tous les jeunes, notamment
les plus fragiles dentre eux, les mémes
opportunités pour sépanouir, sinsérer
et sémanciper. Une mobilisation parti-
culiere sera nécessaire pour les jeunes
majeurs ayant eu un parcours accom-
pagneé par laide sociale a I'enfance a la
fois dans leurs acces aux droits, a lem-
ploi et a un logement.

« Enfin, le Département réaffirme par ce
pacte sonengagement et sa posture dac-
compagnement des plus précaires vers
lemploi et vers les opportunités de recru-
tement, en étant un facilitateur de linser-
tion sous différentes formes(clauses, ac-
tions dinsertion, actions préparatoires a
lemploi, plateforme « mamobilité62 »...).



Parler de réussites citoyennes, cest
rechercher I'¢émancipation des habi-
tants dans toutes leurs diversités et
favoriser le renouveau de la cohésion
sociale. Le pacte des réussites ci-
toyennes traduit les enjeux et les am-
bitions que porte le Département du
Pas-de-Calais dans la mise en ceuvre
des politiques publiques que sont la
jeunesse, léducation, la culture et le
sport, dans le cadre de ses compé-
tences propres ou partagées avec
nombre de partenaires.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des réussites citoyennes peuvent
faire lobjet de collaborations avec les
intercommunalités, les communes et
les partenaires du Département:

« En cohérence avec le pacte des so-
lidarités humaines, ce pacte affirme
limportance d'accompagner toutes les
jeunesses en leur faisant confiance.
Cela passe également, au regard des
compétences du Département, par
I'ambition de faire du college le lieu de
toutes les éqgalités en renforcant le tra-
vail partenarial sur «le collége de de-
main » (avec éducation nationale, les
communes, les EPCI...) autour des en-
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Le pacte des réussites

citoyennes

jeux de réseaux de colleges, de mixité
sociale, de lutte contre les discrimina-
tions, d'alimentation durable...

+ L'ambition de rendre accessibles a
tous les pratiques culturelles et spor-
tives passe a la fois par le soutien a
un maillage cohérent déquipements
rayonnant dans des bassins de vie,
mais aussi par la capacité a attirer
tous les publics avec des contenus exi-
geants en matiere culturelle, par des
propositions d'itinérances gratuites et
au plus proches des publics, ou encore
en matiére sportive, par la proposition
d'une diversité de pratiques, gages de
bien-étre et de meilleure santé.
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+ Le sport et la culture doivent éga-
lement continuer a étre des vecteurs
permettant de promouvoir légalité
homme-femme (soutien a la pratique
sportive féminine, programmation
culturelle  équitablement répartie
entre hommes et femmes...) ou l'inté-
gration des personnes en situation de
handicap, la citoyenneté auprés des
jeunes et des collégiens (coordonner
ou conditionner le soutien aux pro-
jets éducatifs, culturels ou sportifs
qui promeuvent les valeurs de la ci-
toyenneté). Lintégration des enjeux
environnementaux dans l'organisation
de manifestations écoresponsables
peut également étre un axe de colla-
boration avec les partenaires des ter-
ritoires.

« En matiere de promotion de la ci-
toyenneté, de nombreuses actions
partenariales pourraient étre dé-
ployées autour de temps forts pour
valoriser l'engagement citoyen, les
actions de soutien au bénévolat et au
tissu associatif, notamment via I'éco-
nomie sociale et solidaire.

Tout comme indiqué dans le pacte des
solidarités territoriales, lattractivité
du département repose également
sur la valorisation de son patrimoine
comme levier de reconnaissance pour
les habitants, et d'intérét pour les tou-
ristes. Ce soutien se fait en lien étroit
avec les collectivités territoriales.



Partie

Ambitions

des partenaires

du contrat

La commune dAvion dune su-
perficie de 13km?, se situe dans
le Département du Pas-de-Ca-
lais, au cceur de fancien bassin
minier, qui a largement influence
le développement de lurbanisa-
tion de la ville, puisque les deux-
tiers de la commune sont urba-
nisés. La partie Sud du territoire,
composée de terres agricoles
cultivées, marque la transition
avec le monde rural de [Arrageois.

Avec quelques 17807 habitants,
Avion est aujourdhui la troisieme
commune la plus peuplée de la
Communauté d’Agglomération
de Lens-Liévin apres les villes de
Lens et Liévin. La ville dénombre
de nombreux équipements et
services, une gare, treize écoles
maternelles et élémentaires ainsi
que deux colleges et un lycee.

Forte de son passé minier, la
commune a entamé des 1990 sa
transformation en semployant a
rénover ses espaces publics, en
ne laissant aucune friche résul-
tant des démolitions grace a la
reconstruction de logements no-
tamment sociaux, mais aussi en
aménagement les anciens terrils
en véritables lieux de loisirs pour
ses habitants. Cest ainsi que le
parc de la Glissoire, ancienne
friche miniere dune superficie
de 50 hectares, représente au-
jourdhui le véritable «poumon
vert» de lagglomération. De la
méme maniere, le terril 75 d’Avion
dit de Pinchonvalles, terril le plus
long dEurope, remis en gestion a

Eden 62, est constitué dune mo-
saique d'habitats qui lui confere
un grand intérét écologique.
Avion dispose dune situation
stratégique de par sa localisation
amoins dune heure des grandes
agglomérations régionales (Lille,
Valenciennes, Arras...).

Depuis le Travril 2019, la ville
est desservie par un réseau de
transport structurant avec la
mise en service du Bus a Haut
Niveau de Service (BHNS). Avion
sest dotée d'une forte politique
de développement des liaisons
douces, avec des aménage-
ments cyclables qui sappuient
sur lossature des tracés de la
Vélo-route du Bassin Minier n°31
et de IEuroVeélo 5, pour irriguer
ensuite lensemble du territoire
communal. Lobjectif étant de
favoriser les connexions entre
les zones résidentielles, les poles
dattractivitées et les quartiers
eux-mémes. La rénovation de
Ihabitat et du bati, en particulier
la rénovation énergétique, le re-
cours aux énergies renouvelables
et leur développement sont des
enjeux majeurs pour le territoire
de la commune. Garantir pour
tous dacceder a des services de

qualité a des tarifs soutenables
est un enjeu majeur pour que
chacun puisse bienvivre laville.

Consciente depuis plusieurs an-
nées de disposer localement d'un
potentiel energétique vertueux
et durable sur son Territoire, no-
tamment par la présence de 2
puits de captage du gaz de mines
sur les fosses 7 et b et exploités
par Gazonor, la Ville dAvion déve-
loppe un réseau de chaleur urbain
par la récupération de la chaleur
fatale issue du gaz de mine.

S'inscrivant dans le Schéma dAli-
mentation Territoriale Durable
mis en ceuvre par laCommunauté
dAgglomération de Lens-Liévin,
Avion sest engagée dans une
démarche dagriculture urbaine
et de circuits courts avec 'Asso-
ciation « Les Anges Gardins ». A
terme, lobjectif poursuivi est de
proposer aux éleves de la cantine
municipale des plats composés
en partie avec des produits issus
de ces circuits courts.

Lenfance, la jeunesse, [école ont
toujours été les priorités des élus
dAvion. Depuis 2019, la Commune
est labellisee « ville amie des en-
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Les compétences
du partenaire
sur le territoire

fants ». Dans ce cadre, le bien-
étre des plus jeunes est place
au cceur des préoccupations
quotidiennes, que ce soit par le
biais de la rénovation des écoles,
de la végeétalisation des cours,
de la sécurisation des abords,
la construction dun satellite de
restauration scolaire dans len-
ceinte du centre social Casano-
va. Les élus souhaitent offrir aux
habitants un territoire inclusif ou
chacun est en mesure de trouver
sa place. Avion sattache a offrira
sa population un panel dactivités
sociales, sportives et culturelles
diversifiées que viendra renforcer
le nouveau centre aquatique. Par
ailleurs, la commune peut comp-
ter sur un réseau associatif parti-
culierement dense et dynamique
ceuvrant dans ces différents do-
maines.

Toutes ces actions qui seront dé-
clinées au titre de la Contractua-
lisation 2023-2026 se refletent
dans le projet des élus de la ville
d'Avion qui repose sur:
-une ville vertueuse en matiere
de développement durable et
damélioration du cadre de vie;
- une ville solidaire qui integre
les citoyens dans une dyna-
mique de démocratie partici-
pative;
- une ville « amie des enfants »
qui place leur bien-étre et [édu-
cationau cceur de son projet de
territoire;
- une ville dynamique, sportive
et culturelle.
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Le processus

du contrat d’élaboration et
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« Modalités de versement de la subvention
/ » Obligations de communication
— « Engagement & réaliser le projet
‘ dans le déelai défini par la convention
Signature
d’une convention
financiere
Vote des opérations w
ex;;%n;;snst/gn Commissions au f/icdi]/ eau
2023-2026 p o0pération(s)

de mise en aeuvre

Vote par I'instance
délibérante
du partenaire (conseil
communautaire, conseil
municipal, conseil
d’administration...)

Faisant apparaitre:
v « les ambitions

des partenaires du
contrat (partie 1)

- les axes communs
du contrat (partie 2)

« le processus
d’élabaration
(partie 3)

Fiche opération
comprenant:

« description du projet
« cohérence avec
le contrat
« plan de financement
prévisionnel

« calendrier de
l'opération
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Ingénierie mobilisable

Le travail partenarial réalisé depuis de nombreuses années par
le Département avec les acteurs des territoires du Pas-de-Ca-
lais, n'a fait que démontrer limportance des échanges autour
des projets le plus en amont pos-

sible, afin de favoriser leur quali-

té et leur opérationnalité.

Ces échanges sont dautant
plus nécessaires actuellement
quils permettent danticiper
au mieux, a la fois les colts de construction ou daménage-
ment, mais surtout les charges de fonctionnement, élément
essentiel a la viabilité d'un équipement ou d'un projet public.

A travers ses services territorialisés, le Département reste

accessible en proximité afin daccompagner les projets

dans la durée et au cours des différentes phases: de I'¢la-
boration a la recherche de fi-
nancements.

Le Département peut égale-

ment, a travers la plateforme

«Ingénierie  62», mobili-

ser lensemble de lexpertise
départementale et celle de partenaires des territoires
(CAUE, FDE, Agences d'urbanisme...) au service du mon-
tage du projet.

Engagements réciproques

Le Département sengage a poursuivre laccompagnement des
projets de territoire qui seront portés par la commune d’Avion
en mobilisant son ingénierie, et, le cas échéant, ses dispositifs
de droit commun existants, ou en proposant un soutien finan-
cier au titre du Fonds d'Innovation Territorial (FIT).

En cohérence avec les ambitions inscrites dans les pactes
départementaux, le partenaire apportera, pour chaque pro-
jet soutenu, une attention particuliére a la prise en compte
des publics cibles du Département et particulierement les
collégiens, les jeunes en situation de fragilite, les personnes
agées ou handicapées et les personnes bénéficiaires du re-
venu de solidarité active ou en insertion.

Cette collaboration en faveur des habitants du Pas-de-Calais
peut prendre différentes formes comme des possibilités
d'accés adaptés pour ces publics (tarifications, collabora-
tions artistiques, mises a disposition despaces...) pour des
équipements culturels ou sportifs.

Elle existe déja bien souvent en matiere d'insertion (clauses
ou actions d'insertion) pour permettre aux personnes les
plus éloignées de l'emploi de bénéficier de lopportunité que
représentent les chantiers de travaux publics collective-
ment financés.

Pour aller plus loin, des projets conjoints complémentaires
pourraient étre engagés autour des enjeux de recrutement

propres aux filieres du territoire de la commune d'Avion. Un
engagement commun est également souhaitable en matiere
dactions liees a la mobilité solidaire pour que les déplace-
ments et f'obtention du permis de conduire ne constituent pas
des freins aux parcours positifs vers l'emploi.

Enfin, le Département sollicite également de la part de lacom-
mune d'Avion, une attention particuliere sur:

- La prise en compte, dans chagque projet daménagement
ou déquipement proposé au Département des enjeux envi-
ronnementaux de lutte contre le réchauffement climatique
et de préservation des ressources essentielles (gestion de
l'eau, recours aux plantations d'essences locales, éclairages
LED, économie circulaire, revalorisation des déchets, em-
ploi déco matériaux...) en y associant les problématiques
d'acces en modes doux de déplacements a ces équipements
structurants et lieux de vie;

- L'engagement handicap du Conseil départemental
du Pas-de-Calais qui encourage un véritable «réflexe
handicap » dés la conception des politiques publiques
et I'élaboration des projets. Les projets soutenus et
accompagnés par le Département devront davantage
prendre en considération les aspects liés a l'inclusion, a
l'accessibilité en tous lieux, aux droits fondamentaux et
ala citoyenneté, a l'acceptation des différences. L'enjeu
majeur est de réellement favoriser l'inclusion des per-



sonnes handicapées et de leur permettre dexercer plei-
nement leur citoyenneté;

- La spécificité et la diversité des jeunesses qui nécessite
des approches adaptées, innovantes et individualisées que
ce soit en matiére d'insertion, d'accés au logement, a l'ap-
prentissage, aux activités culturelles et sportives en luttant
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contre toute forme de discrimination. La mobilité des jeunes
devra également faire l'objet d'une attention particuliere.

- Le soutien des aménagements et des équipements favori-
santlelien et la cohésion sociale dans tous les territoires, en
permettant l'acces a tous et toutes sans distinction et dans
une recherche d'inclusivité et douverture.

Obligations de communication

Pas-de-Calais

Mon Département

Hom s Laiali

T

Photo Magali Sepieter

De la signature du contrat jusqu'a la mise en
ceuvre des opérations, les deux partenaires,
a chaque fois que cela sera possible et per-
tinent, mettront en avant ce partenariat de
proximité inscrit dans la durée. Des opéra-
tions de communication communes spéci-
fiques a la déclinaison du contrat pourront
étre mises en place.

Toute opération accompagnée dans le cadre
du FIT devra respecter les obligations de
communication et la charte graphique dispo-
nibles sur le site internet:
https://www.pasdecalais.fr/Partenaires/
Contreparties-communication.

Sur les supports de communication tels que
les documents de communication print, la si-
gnalétique de chantier ou événementielle ou
encore les invitations officielles, le logo du
Conseil départemental « 62, Pas-de-Calais
Mon Département » devra figurer de fagon
parfaitement visible et lisible.

Aussi, le montant de l'aide financiere dépar-
tementale devra étre clairement précisé sur

chacun des supports de promotion utilisé,
ainsi que léventuelle aide technique valori-
sée dans la convention de partenariat (com-
muniqués ou dossiers de presse, lors des
interviews ou articles consacrés au projet,
sur les réseaux sociaux et sites internet en
taguant les pages #Le Pas-de-Calais).

Concernant les travaux « batiments », il de-
vra par ailleurs étre organisé un temps pro-
tocolaire associant les élus départemen-
taux. A la fin des travaux, une plague devra
étre apposée sur le batiment. Dans tous les
cas, il convient de valoriser le partenariat
avec le Département auprés de la popula-
tion par la transmission de tout élément jus-
tifiant la promotion et la communication de
l'aide apportée tels que des visuels au for-
mat PDF (affiches, flyers, plaque dinaugu-
ration...), des photos, des articles (journal,
presse locale, site internet, post réseaux
sociaux)...

Le versement du solde de la subvention sera
conditionné au respect de ces obligations de
communication.



L’essentiel du contrat

Le croisement des ambitions portées par le Département du Pas-de-Calais et celles de la commune d'Avion permet d'établir
4 axes de travail partages:
- améliorer et développer les conditions d’'une bonne pratique sportive, de loisirs et de haut niveau, adaptée, pour tous
publics, notamment le savoir nager, l'aisance aquatique;
- continuer a réduire les disparités sociales, ceuvrer pour les solidarités et inclusions, et [€panouissement des habitants,
en matiére déducation, de cultures, de lecture publique, de sports...;
- continuer a améliorer les mobilités sur lacommune (Modes Doux VéloRoute 31, sécurisations...);
-accompagner la transition écologique et 'adaptation au changement climatique ;

Ces enjeux communs permettront 'accompagnement de projets d'investissement sous maitrise douvrage de la commune
apportant des réponses concretes pour les habitants du Pas-de-Calais.

Les projets portés par la commune pourront étre proposés pendant la durée du contrat et seront examinés au regard de leur
cohérence avec les axes du contrat ci-dessus et les modalités de déclinaison des engagements réciproques co-construits
entre le Département et la commune, et en convergence avec les enjeux portés a léchelle intercommunale.

Aprés analyse du projet, a l'aune des dispositifs de droit commun du Département, et en cas de soutien au projet par la
mobilisation du Fonds dinnovation territorial, une fiche opération sera conjointement réalisée et soumise au vote des
instances du Conseil départemental.

Pendant la durée du contrat, les partenaires sengagent a tenir, a minima une fois par an, une rencontre technique, suivie d'un
comité de pilotage pour sassurer de la bonne réalisation du contrat et des opérations sy rapportant.

La mise en synergie des demarches menées par le Département et ses partenaires s'inscrit dans une recherche partagee et
reaffirmée d'efficacité de l'action publique mais également de maintien d'une capacité dinnovation et dexpérimentation a
[echelon territorial.

Faita e

en deux exemplaires.

Pour le Département du Pas-de-Calais, Pour la commune d'Avion,
le Président du Conseil départemental, le Maire,

Jean-Claude LEROY Jean LETOQUART



Coté Département :
+ La Maison du département aménagement et développement territorial de Lens-Hénin

Coté partenaire:
«La Direction Générale des Services

Pas-.de-Calais
MHew Département

Service communication du Département du Pas-de-Calais « 2025 « MS « Impression : imprimerie départementale.
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Men Département

CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°1

Construction d’un centre aquatique

A — GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Commune d’Avion

Référents de I’opération :

- Conseil départemental : Maison du Département aménagement et développement territorial de Lens-
Hénin
- Commune : Direction générale des services

Maitrise _d'ceuvre : MGP composé des membres suivants: RAMERY/BC NORD (mandataire), Avant-Propos
Architecte / BLAMM Architecture / BET BERIM / BET PROJEX / DIAGOBAT / VENATHEC / IDEX

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : Rue de la Cité Saint-Antoine / Boulevard d’Armolis a Avion

Contexte :
Malgré un bon état d’entretien général, La piscine municipale d’Avion, construite en 1975 et ouverte en 1984, est
vieillissante et ne répond plus aux attentes du public.

Bien que facilement accessible a pied et proche de la gare et d’'un axe BHNS, cet équipement est peu visible depuis
les grands axes. La piscine est équipée d’un bassin de 25 métres de 4 lignes d’eau et le toboggan a été fermé, pour
cause de vétusté. Les travaux nécessaires a une remise aux normes et un bon fonctionnement de cet équipement
sont des plus conséquents (amiante, corrosion des poteaux, hydraulicité, couverture des vestiaires...). C'est
pourquoi la commune a fait le choix de reconstruire un nouvel équipement aquatique qui représente une
opportunité d’optimiser les dépenses énergétiques et de développer de nouvelles activités.

Cet équipement est inscrit au plan piscines de la Communauté d’agglomération Lens Liévin.

Objectifs :
Le projet de centre aquatique de la Ville d’Avion répondra a plusieurs enjeux :

- Des enjeux urbains : le centre aquatique sera un nouveau lieu de vie, en qualité d’équipement symbolique
et intergénérationnel et comme nouvelle centralité sur le territoire. Il sera implanté au Parc de la Glissoire,
au cceur du centre-ville. Les arréts de bus BHNS desservant la ville et les autres communes sont situés a
moins de 300 métres au sud du site. L'emplacement marque également I'entrée Ouest de la Ville depuis la
N17 et le commencement du parc. Les enjeux paysagers du site ont été pris en compte dans la création de
I’équipement.

- Des enjeux sociaux : le centre aquatique devra étre vecteur de cohésion et d’intégration sociale. Il doit
contribuer au « savoir-nager » en particulier des plus jeunes.

- Des enjeux techniques et énergétiques: concilier les évolutions réglementaires, fonctionnelles et
techniques et disposer de I'éclairage nécessaire sur I'impact du projet au regard de chacune de ses
dimensions :

o Réduction des pertes de chaleur par des parois et menuiseries thermiquement performantes,

Vi
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o Réduction des consommations de chauffage
o Etanchéité a l'air
o Raccordement au réseau de chaleur urbain de la Ville, alimenté par la récupération de la chaleur fatale
du gaz de mine. Le projet visera une piscine bas carbone,
o Ventilation mécanique de type double flux avec échangeur de chaleur (rendement supérieur a 80%),
o Des réseaux de chauffage et d’eau chaude calorifugés permettant de réduire les pertes de chaleur,
o Traitement de I'air par systéme de déshumidification thermodynamique avec récupération de calories
et transfert sur les postes les plus demandeurs en énergie (eau chaude sanitaire, réchauffage bassin),
Des enjeux économiques : maitriser |'économie globale du projet, ainsi que les colts de d’exploitation et
de fonctionnement :
o Choix de matériaux durables dans le temps, nécessitant peu d’entretien :
e Bassins en inox, plutét qu’en béton,
e Végétaux nécessitant peu ou pas d’arrosage, et peu d’entretien,
e Revétement de facade en métal,
e Eléments métalliques extérieurs galvanisés,
e Sanitaires et vestiaires carrelés toute hauteur dans les douches et 2 m dans les vestiaires,
e Revétements de sols, murs et plafonds faciles d’entretien
L’objectif a atteindre est une consommation totale inférieure a 130 |/baigneur.

Descriptif détaillé :

A l'intérieur :

Un espace d’accueil comprenant : sas, hall, caisse, espace, poussettes/caques, sanitaires, bureau

administratif, locaux dédiés au personnel

Un pdle vestiaires/sanitaires comprenant : espace déchaussage/beauté, douches et sanitaires permettant

de répondre a la Fréquentation Maximale Instantanée (FMI), 76 m2 de vestiaires collectifs/scolaires, 153

m? de zones de déshabillage individuel avec 24 cabines, et 300 casiers, 1 espace bébés, et une

différenciation du flux grand public/groupes, des sanitaires, douches et local entretien,

Une halle des bassins comprenant :

o 1 Bassin sportif de 25 x 12,5 m (5 couloirs) soit 312,5 m2, profondeur 1,30 a 2,30 m3,

o 1 Bassin d’apprentissage et de loisirs de 100 m2, profondeur de 0,80 a 1,30 m, offrant la possibilité
d’installer 1 a 2 couloirs de nage de 2 metres de large et 15 meétres de long,

o 1 espace de jeux sans profondeur de 50 m?,

o Une surface de plages confortable pour la détente autour des bassins et des gradins devant le bassin
sportif (100 places),

o Le local des maitres-nageurs sauveteurs et I'infirmerie,

Un espace bien-étre comprenant : un espace sauna/hammam, un espace jacuzzi ou banquettes massantes,

des douches chromatiques mais aussi un espace repos,

A 'extérieur :

Les aménagements paysagers participeront a créer une nouvelle identité et un point fort d’appel paysager vu depuis
le site et son extérieur. Le nouvel équipement s’intégrera de maniére cohérente avec le tissu urbain du quartier et
le parc de la glissoire.

Un parvis, en lien avec I'entrée principale du batiment, et en prolongement des espaces intérieurs et notamment
du hall d’accueil sera aménagé. L'acces au batiment pour les piétons sera conforme aux exigences en matiere
d’accessibilité (revétement, bandes podotactiles, rampes, guide tactile, visuel linéaire, ...).

Partenaires associés a |I'opération :

Etat,

Communauté d’agglomération de Lens-Liévin,
Conseil Régional des Hauts-de-France,
Conseil départemental du Pas-de-Calais
Agence Nationale du Sport.

Vv
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Ingénierie mobilisée autre que maitrise d’ceuvre :
- Groupement D2X International,
- VERDI Conseil Nord de France,
- CAILLOCE Avocat.

Modalités de fonctionnement :
Le centre aquatique sera dédié a I'apprentissage de la natation et au savoir nager. |l accueillera :
- Les scolaires (maternelles / élémentaires / colleéges / lycées),
- Les associations sportives,
- Le public pour une pratique sportive, détente, ludique ou familiale,
- Les centres de loisirs / CAJ,
- Les patients de I’'hGpital de jour en psychiatrie adulte.

Etudes réalisées :
- Etude de sol G1 FONDASOL,
- Etude de sol G1 complémentaire et piézométrique FONDZSOL,
- Relevé topographique Jacky MEGRET,
- Diagnostic phytosanitaire AAPA INGENIERIE VEGETALE.

C— LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :

Pacte des Solidarités territoriales

Ambition 2 | Agir en proximité au quotidien pour aménager les territoires et assurer les services a la population

Ambition 3 | Accompagner les grands projets de territoire

Ambition 6 | Prendre en compte les enjeux climatiques dans toutes les politiques départementales

Pacte des Solidarités humaines

Ambition 5 | Promouvoir la santé a tous ages de la vie

Pacte des Réussites Citoyennes
Ambition 1 | Mettre les jeunesses au coeur de I'action départementale

Ambition 3 | Rendre accessibles a tous les pratiques culturelles et sportives

Axe(s) du contrat concerné(s) :
Améliorer et développer les conditions d’une bonne pratique sportive, de loisirs et de haut niveau adaptée pour
tous publics, notamment le savoir nager et |'aisance aquatique.

D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I’'opération 05/2022 Notification de I'assistance a maitrise d’ouvrage
Début des travaux 07/2025
Fin des travaux 03/2027

Pl

T Fiche opération1l |—




319

E — PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Travaux :
DEPENSES RECETTES ‘
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT

Travaux 10478 794,00 € | Département / FIT 250 000,00 €
Honoraires 1479 462,00 € | Département / Politique sportive 1 000 000,00 €
Frais d’études (AMO) 233 580,00 € | Etat DSIL 1 000 000,00 €
SPS/CT 85 000,00 € | Région Hauts-de-France 1 000 000,00 €
Etudes complémentaires 34 435,00 € | CA de Lens-Liévin 3851315,49 €
Assurance dommage ouvrage 150 000,00 € | Agence Nationale du Sport 500 000,00 €

Reste a charge MO 4 859 955,51 €

TOTAL ‘ 12 461 271,00 € TOTAL 12461 271,00 € ‘

Colt de fonctionnement de I’équipement :
| 644 195 € / an : charges et frais de personnel |

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :

Développement durable

Facilité d’acces aux publics cibles départementaux
Tarif adapté aux publics cibles du Département
Insertion professionnelle

Pl

o Fiche opérationl |—




Pas-de-Calais
Moen Département

CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026




321

A lissue d'un travail mené par le Département et lensemble de ses partenaires, nous
avons construit un projet de mandat qui sappuie sur 3 pactes: le Pacte des Solidarités
Territoriales, celui des Solidarités Humaines et enfin, celui des Réussites Citoyennes.
Deux priorités, lajeunesse et I'environnement étant transverses a l'ensemble de ces pactes.

Nous nous sommes dotés d'une feuille de route départementale que nous déclinons de
maniere tres opérationnelle.

Cette nouvelle phase de contractualisation est une déclinaison de notre projet politique.

Le contrat nait de la rencontre des priorités du Département exprimées dans le projet de
mandat et des priorités des territoires. Il définit précisément les enjeux sur lesquels il y a
accord, pour agir de concert sur les années a venir.

En ce sens, le contrat ne fige pas une liste dopérations mais il est un véritable outil
d'innovation pour apporter a chaque habitant du Pas-de-Calais une réponse locale adaptée
@ ses besoins.

Notre philosophie est trés claire, elle sappuie sur une connaissance fine des territoires qui
sappuie sur un dialogue permanent avec les représentants locaux et les populations.

Depuis sacréationen 2004, la contractualisation a permis 'émergence de nombreux projets
dans l'ensemble du département, cette démarche garde aujourd’hui toute sa pertinence
pour laménagement de nos territoires et du cadre de vie des habitants du Pas-de-Calais.

Jean-Claude Leroy,
Président du Conseil départemental du Pas-de-Calais
Député honoraire

Bully-les-Mines, commune de 12000 habitants au riche passé minier, joue pleinement
la carte de la ville moyenne a I'échelle de son agglomération, une ville qui « a tout d'une
grande », en proposant une offre de services diversifiée dans de nombreux domaines:
éducation, sport, culture, animation jeunesse, festivités, ...

Une ville qui joue la carte de la proximité, animée par les valeurs qui sont celles de notre
Département : solidarité et fraternité.

Le Département a toujours été a nos c6tés, au rendez-vous de nos projets: rénovation du
CAJ, création d'une boutique apprenante dans le cadre du budget citoyen, implantation
d'un pump track au sein de lespace vert Henri Darras, aménagement d’un plateau sportif et
rénovation des salles de sports de Iancien collége Eugéne Phalempin, ...

Cest a ce titre que nous souhaitons pouvoir compter sur le soutien du Département
pour notre projet de construction d'un nouvel équipement nautique de rayonnement
intercommunal. Un équipement dédié au savoir nager, adapté aux capacités financiéres de
notre collectivité, complémentaire des autres piscines de notre agglomération.

Au-dela de sa vocation sportive, ce nouvel équipement est un enjeu de bien-étre et de santé
publique des habitants de notre territoire.

Vive le sport dans le Pas-de-Calais et a Bully-les-Mines!

Frangois Lemaire,
Maire de Bully-les-Mines



322

Partie |

Ambitions

Préambule

des partenaires
du contrat

Aprés une large concertation a l'attention des citoyens, des partenaires et

LeS enjeux 0es pactes des agents départementaux, le Département du Pas-de-Calais a voté, a la
gepartementaux fin de l'année 2022, 3 pactes: le pacte des solidarites territoriales, le pacte

des réussites citoyennes et le pacte des solidarités humaines.

Alimentation durable, autonomie des personnes agees, mobilités douces, culture, accés a l'emploi, sport...; toutes les poli-
tiques départementales ont fait l'objet d'‘échanges pour poser les enjeux, entendre les propositions et contributions, et pro-
poser un projet départemental qui permette a chacun de bien vivre dans le Pas-de-Calais.

Ces trois pactes fixent les ambitions du projet départemental pour la durée du mandat et actent 'engagement, dans leur mise
en ceuvre, de prendre en compte la parole des usagers tout en poursuivant la concertation de proximité avec les partenaires.

De nombreuses thématiques abordées dans ces pactes font lobjet de compétences croisées avec les intercommunalités et/
ou les communes, ou sont mises en ceuvre par de nombreux partenaires du territoire (associations, syndicats mixtes, ...).
L'intégralité des pactes est disponible sur www.pasdecalais.fr, rubriques Le Conseil départemental / Projet de mandat /
Phase 3 le vote et I'application des pactes.

Les axes plus particulierement mis en exergue dans les pages qui suivent sont ceux qui pourraient faire l'objet d'ambitions et
de projets communs a approfondir dans le présent contrat.
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Le pacte des solidarités
territoriales

Chef de file des solidarités territo-
riales, le Département est engagé de-
puis longtemps au c6té des territoires
pour promouvoir un développement
équilibré et raisonné qui favorise la
qualité de vie des habitants. Concrete-
ment, le Département agit et se mobi-
lise aupres des acteurs pour améliorer
le cadre de vie des habitants, préser-
ver l'environnement, favoriser lacces
aux services, encourager les mobilités
douces.

Pleinement conscient pour lavenir
de la nécessité de prendre en compte
et d'adapter nos pratiques face aux
enjeux climatiques, ce pacte fait de
la lutte contre le réchauffement cli-
matique, de la préservation des res-
sources, de la sobriété énergétique ou
encore de lalimentation durable des
objectifs a défendre collectivement.

Plusieurs ambitions inscrites dans
le pacte des solidarités territoriales
peuvent faire l'objet de collaborations
avec les intercommunalités, les com-
munes et les partenaires du Départe-
ment:

« Le soutien en ingénierie pour pro-
mouvoir des projets solidaires et res-
pectueux de lenvironnement. Les
collaborations entre lingénierie dépar-
tementale et celles des collectivités
existent déja et pourront étre appro-
fondies sur certains sujets dexpertise
partagés.

« L'enjeu de I'acces a des services, des
équipements de qualité, des espaces
publics adaptés au plus grand nombre,
qui soient des lieux dorientation, de
rencontres et d‘échanges favorisant
le lien social et intergénérationnel. Le
Département favorisera I'émergence
de projets polyvalents, privilégiant a

la fois la diversité des fonctions ainsi
gu'un usage raisonné des énergies et
des moyens.

« Promouvoir une alimentation de proxi-
mité et de qualité accessible a tous est
une ambition nécessairement parta-
gée avec les territoires, notamment
dans le cadre des projets alimentaires
territoriaux. Le Département sengage
également a poursuivre la lutte contre
le gaspillage alimentaire ou encore
'amélioration de la gestion des déchets
dans les colleges et les établissements
sociaux et médico-sociaux.

« Lenjeu d’'une mobilité responsable
associant le maintien d'un réseau rou-
tier performant aux impacts environ-
nementaux limités tout en favorisant
les nouvelles pratiqgues de mobilités
douces (soutien de lintermodalité,
promotion du vélo dans les déplace-
ments du quotidien, moderniser les
aires de covoiturage pour mieux les
intégrer a l'offre globale de mobilité...).
Sur ces sujets, le Département renfor-
cera les initiatives de concertation pu-
blique et d'information sur les projets
d'aménagement.

« Contribuer collectivement a la pré-
servation des ressources essentielles
(eau, air, biodiversité) en favorisant no-
tamment I'économie circulaire, en pre-
nant en compte la qualité de lair dans
les lieux accueillant des personnes
sensibles, en poursuivant la politique
d'intervention sur les espaces naturels
sensibles, enlien avec Eden 62.

«Valoriser et préserver les espaces na-
turels et les paysages d’'une grande di-
versité dans le département, mais me-
nacés entre autres par l'urbanisation,
I'évolution des pratiquesagricolesoule
changement climatique. La recherche

de solutions passe par la mobilisation
de la compétence départementale en
matiere d'Espaces Naturels Sensibles
(ENS) dans les zones naturelles de
crues et les zones sensibles a I'érosion
du trait de cote. Elle nécessite éga-
lement la définition et la réalisation
d'aménagements doux pour réduire les
risques sur le patrimoine départemen-
tal, mais aussi la poursuite d’'une poli-
tigue ambitieuse en faveur de l'arbre et
du végétal (haies, fascines, ...)dans les
interventions du Département et dans
'accompagnement des partenaires.

« Soutenir lattractivité du territoire
par le développement touristique, le
développement durable et I'évolution
de l'agriculture et de la péche comme
filieres dexcellence ou encore par le
soutien al'innovation a travers les pra-
tiqgues de I'économie sociale et soli-
daire.
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Le pacte des solidarités
humaines

Le pacte des solidarités humaines est
lexpression de I'engagement du Dépar-
tement du Pas-de-Calais dans la mise
en ceuvre de ses compétences sociales
propres, mais aussi dans lexercice du
role de chef de file de I'action sociale sur
le territoire départemental que luirecon-
nait laloi.

Eneffet, laction sociale ne saurait étre le
faitd'unseul, ellerequiertlacollaboration
de tous: collectivités, établissements
publics locaux, associations..., tant les
compétences de chacun peuvent étre
complémentaires et les portes dentrées
pour les usagers multiples.

Que ce soit, pour la petite enfance, les
jeunes accompagnés par laide sociale
a lenfance, les personnes précaires, le
grand age, les aidants, les personnes
mal logées ou en situation de handicap,
le Département reste aux coteés des plus
fragiles et se doit de fédérer les énergies
porteuses de solidarités.

Ces politiqgues publiques sont certes
des compeétences obligatoires mais
elles doivent sadapter au contexte so-
cial fragile dans le Pas-de-Calais avec
des indicateurs qui restent plus dégra-
dés quailleurs, aux besoins particuliers
liés au vieillissement de la population et
aux enjeux dacces aux droits pour len-
semble des habitants du Pas-de-Calais.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des solidarités humaines peuvent
faire lobjet de collaborations avec les in-
tercommunalités, les communes et les
partenaires du Département:

« Garantir a tous un accueil humain et
adapté a la fois dans lensemble des 400
points daccueil du département, mais
également « hors les murs » par le biais
de permanences et en allant vers les

personnes, pour lutter contre le non-re-
cours aux droits, en préservant la pre-
sence physique qui peut étre complétée
par une offre daccompagnement numeé-
rique sans sy substituer (inclusion nu-
meérique). Cet objectif de proposer aux
habitants du Pas-de-Calais qui en ont
besoin un accueil social inconditionnel
sans jugement, quelles que soient leurs
difficultés, leur origine, leur age ou leur
parcours anteérieur, est un chantier par-
tagé avec les intercommunalités, les
communes, les CIAS et CCAS, les centres
sociaux... Ces collaborations sont indis-
pensables pour assurer le bon maillage
et lorganisation de loffre de services de
solidarité au plus prés des habitants et
orienter vers le partenaire compétent,
en évitant errance administrative.

Photo Yannick Cadart

« Encourager la société a sadapter aux
singularités de chacun, quel que soit son
age, son handicap ou ses fragilités, en
développant les liens entre les acteurs
du champ social et ceux issus du monde
économique, du sport et de la culture. Le
Département pourra soutenir les initia-
tives tendant a maintenir ou a recréer le
lien social ou a lutter contre lisolement,
y compris par lexpérimentation de pra-
tiquesinnovantes.

« Prévenir et accompagner dans la dif-
ficulté, cest aussi agir pour soutenir les
personnes mal logées et lutter contre la
précarité énergétique, mais également
permettre a chacun de disposer d'un lo-

gement adapté a ses besoins (soutenir le
développement de nouvelles formes dha-
bitat, adapter les accompagnements...).

« En matiere de santé, le Département
reste engageé aux cotés des acteurs des
territoires avec ses actions de promo-
tion de la santé des enfants (PMI, bilan de
santé...) et aupres des adolescents (mai-
son des ados, CPEF...), y compris dans le
champ de la santé mentale ou par sa po-
litique de prévention de la perte dautono-
mie et daccompagnement des aidants.
Le Département expérimente également
le salariat de médecins généralistes dans
des zones particulierement en tension.

+ Le Département a aussi la volonté de
donner a tous les jeunes, notamment
les plus fragiles d'entre eux, les mémes
opportunités pour s'épanouir, sinsérer
et s'émanciper. Une mobilisation parti-
culiére seranécessaire pour les jeunes
majeurs ayant eu un parcours accom-
pagné par l'aide sociale a I'enfance a la
fois dans leurs acces aux droits, a 'em-
ploi et aunlogement.

« Enfin, le Département réaffirme par
ce pacte son engagement et sa pos-
ture daccompagnement des plus
précaires vers I'emploi et vers les op-
portunités de recrutement, en étant
un facilitateur de linsertion sous dif-
férentes formes (clauses, actions d'in-
sertion, actions préparatoires a lem-
ploi, plateforme « ma mobilité62 » ...).



Parler de réussites citoyennes, cest
rechercher I'émancipation des habi-
tants dans toutes leurs diversités et
favoriser le renouveau de la cohésion
sociale. Le pacte des réussites ci-
toyennes traduit les enjeux et les am-
bitions que porte le Département du
Pas-de-Calais dans la mise en ceuvre
des politiques publiques que sont la
jeunesse, l'éducation, la culture et le
sport, dans le cadre de ses compé-
tences propres ou partagées avec
nombre de partenaires.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des réussites citoyennes peuvent
faire lobjet de collaborations avec les
intercommunalités, les communes et
les partenaires du Département :

« En cohérence avec le pacte des so-
lidarités humaines, ce pacte affirme
limportance d'accompagner toutes les
jeunesses en leur faisant confiance.
Cela passe également, au regard des
compétences du Département, par
I'ambition de faire du college le lieu de
toutes les éqgalités en renforgant le tra-
vail partenarial sur «le college de de-
main » (avec I'éducation nationale, les
communes, les EPCI...) autour des en-
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Le pacte des réussites

citoyennes

jeux de réseaux de colleges, de mixité
sociale, de lutte contre les discrimina-
tions, d'alimentation durable...

+ L'ambition de rendre accessibles a
tous les pratiques culturelles et spor-
tives passe a la fois par le soutien a
un maillage cohérent d'équipements
rayonnant dans des bassins de vie,
mais aussi par la capacité a attirer
tous les publics avec des contenus exi-
geants en matiére culturelle, par des
propositions d'itinérances gratuites et
au plus proches des publics, ou encore
en matiére sportive, par la proposition
d'une diversité de pratiques, gages de
bien-étre et de meilleure santé.
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+ Le sport et la culture doivent éga-
lement continuer a étre des vecteurs
permettant de promouvoir I'égalité
homme-femme (soutien a la pratique
sportive féminine, programmation
culturelle  équitablement répartie
entre hommes et femmes...) ou l'inté-
gration des personnes en situation de
handicap, la citoyenneté aupres des
jeunes et des collégiens (coordonner
ou conditionner le soutien aux pro-
jets éducatifs, culturels ou sportifs
qui promeuvent les valeurs de la ci-
toyenneté). L'intégration des enjeux
environnementaux dans l'organisation
de manifestations écoresponsables
peut également étre un axe de colla-
boration avec les partenaires des ter-
ritoires.

« En matiere de promotion de la ci-
toyenneté, de nombreuses actions
partenariales pourraient étre dé-
ployées autour de temps forts pour
valoriser l'engagement citoyen, les
actions de soutien au bénévolat et au
tissu associatif, notamment via l'éco-
nomie sociale et solidaire.

Tout comme indiqué dans le pacte des
solidarités territoriales, lattractivité
du département repose également
sur la valorisation de son patrimoine
comme levier de reconnaissance pour
les habitants, et d'intérét pour les tou-
ristes. Ce soutien se fait en lien étroit
avec les collectivités territoriales.



Partie |

Ambitions

des partenaires
du contrat

Les enjeux pour
e partenaire

Bully-les-Mines est située dans la
plaine d’Artois au coeur du triangle
Lens-Béthune-Arras. D'une super-
ficie de 7,66 km?, elle est limitrophe
des communes de Aix-Noulette, Gre-
nay, Mazingarbe, Sains-en-Gohelle et
Liévin.

Jadis, petit village, I'expansion de la
commune s'est faite avec l'exploita-
tion du charbon deés le 19¢ siecle. Ce
développement fut marqué en 1925
par l'ajout officiel du suffixe «les-
mines » & son nom. A cette époque,
la ville fait partie de la Compagnie
des Mines de Béthune. Cette période
d'un peu plus d'un siécle a durable-
ment marqué le territoire et c'est
avec fierté qu'en 2012, des éléments
de la commune ont été classés a la
liste supplémentaire du patrimoine
culturel immatériel.

Histoire et patrimoine ne signifient
pas immobilisme puisque le quartier
des Alouettes a bénéficié d'un ambi-
tieux programme de rénovation ERBM
(133 logements) pour valoriser I'habi-
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Les compétences
du partenaire
sur le territoire

tat minier tout en offrant un nouveau
confort & ses habitants (notamment
sur le plan énergétique).

La commune fait partie des 36 com-
munes qui composent la Communau-
té d'’Agglomération Lens-Liévin. L'oc-
cupation des sols de la commune est
répartie majoritairement entre zones
urbanisées (59,4 %), terres arables
(29,9 %), zones industrielles et com-
merciales.

Avec plus de 12000 habitants, Bully-
les-Mines qui est également chef-
lieu de canton a pris le parti d'affir-
mer sa centralité au sein d'une aire
urbaine d'environ 40000 habitants.
Sur le plan de la mobilité, le terri-
toire est connecté aux autoroutes
A21 et A26 et possede sa gare, un
outil de mobilité nécessaire pour les
actifs et les étudiants. La ville pos-
sede également un réseau éducatif
dense avec 10 écoles (5 maternelles
et 5 primaires) ainsi qu'un college
public (Anita Conti) et un lycée (Léo
Lagrange) assurant ainsi une conti-

nuité pédagogique de lentrée a
I'école jusqu'au baccalauréat.

Sur le plan de la culture, la ville porte
une dynamique culturelle de proximité
en s'appuyant sur deux espaces cultu-
rels : l'espace culturel Edouard Pignon
dédié a la lecture et l'espace cultu-
rel Frangois Mitterrand qui accueille
théatre, chant, musique... sans ou-
blier de la déployer dans les quartiers.

Une dynamique que lon retrouve
également dans le domaine du sport
puisque la ville possede plusieurs
structures sportives de haut niveau:
le stade René Corbelle, la salle Henri
Ternois, le complexe sportif Marcel
Becq avec son stand de tir régional
mais aussi le complexe sportif Pierre
Mauroy.

Pour préserver et accompagner la
mutation de son cceur de ville, Bully-
les-Mines a intégré en 2022 le pro-
gramme national « Petites Villes de
Demain », avec pour objectif de revi-
taliser son centre-ville.

De nouveaux projets ont été lancés
sur son linéaire commercial :
- l'ouverture d'une Coopérative
«la Coop du 51», soutenue par
le Département au titre de I'ESS,
destinée a promouvoir le circuit
court mais aussi a permettre aux
lycéens de découvrir le métier de
la vente dans une véritable bou-
tique apprenante;
- la création d'une boutique éphé-
mere ;
- louverture d'un cabinet meédical
communal.
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Ingénierie mobilisable

Le travail partenarial réalisé depuis de nombreuses années par
le Département avec les acteurs des territoires du Pas-de-Ca-
lais, na fait que démontrer limportance des échanges autour
des projets le plus en amont pos-

sible, afin de favoriser leur quali-

té et leur opérationnalité.

Ces échanges sont dautant
plus nécessaires actuellement
quils permettent danticiper
au mieux, a la fois les codts de construction ou d'aménage-
ment, mais surtout les charges de fonctionnement, élément
essentiel ala viabilité d'un équipement ou d’un projet public.

A travers ses services territorialisés, le Département reste

accessible en proximité afin daccompagner les projets

dans la durée et au cours des différentes phases: de I'éla-
boration a la recherche de fi-
nancements.

Le Département peut égale-

ment, a travers la plateforme

«Ingénierie  62», mobili-

ser l'ensemble de lexpertise
départementale et celle de partenaires des territoires
(CAUE, FDE, Agences d'urbanisme...) au service du mon-
tage du projet.

Engagements réciproques

Le Département sengage a poursuivre laccompagnement des
projets de territoire qui seront portés par la commune de Bul-
ly-les-Mines en mobilisant son ingénierie, et, le cas échéant,
ses dispositifs de droit commun existants, ou en proposant un
soutien financier au titre du Fonds d'Innovation Territorial (FIT).

En cohérence avec les ambitions inscrites dans les pactes
départementaux, le partenaire apportera, pour chaque pro-
jet soutenu, une attention particuliére a la prise en compte
des publics cibles du Département et particulierement les
collégiens, les jeunes en situation de fragilité, les personnes
agées ou handicapées et les personnes bénéficiaires du re-
venu de solidarité active ou en insertion.

Cette collaboration en faveur des habitants du Pas-de-Calais
peut prendre différentes formes comme des possibilités
d'accés adaptés pour ces publics (tarifications, collabora-
tions artistiques, mises a disposition despaces...) pour des
équipements culturels ou sportifs.

Elle existe déja bien souvent en matiére d'insertion (clauses
ou actions d'insertion) pour permettre aux personnes les
plus éloignées de l'emploi de bénéficier de lopportunité que
représentent les chantiers de travaux publics collective-
ment financés.

Pour aller plus loin, des projets conjoints complémentaires
pourraient étre engagés autour des enjeux de recrutement

propres aux filieres du territoire de la commune de Bully-les-
Mines. Un engagement commun est également souhaitable
en matiere d'actions liées a la mobilité solidaire pour que les
déplacements et f'obtention du permis de conduire ne consti-
tuent pas des freins aux parcours positifs vers lemploi.

Enfin, le Département sollicite également de la part de lacom-
mune de Bully-les-Mines, une attention particuliére sur:

- La prise en compte, dans chaque projet daménagement
ou d'équipement proposé au Département des enjeux envi-
ronnementaux de lutte contre le réchauffement climatique
et de préservation des ressources essentielles (gestion de
I'eau, recours aux plantations d'essences locales, éclairages
LED, économie circulaire, revalorisation des déchets, em-
ploi d'éco matériaux...) en y associant les problématiques
d'acces en modes doux de déplacements a ces équipements
structurants et lieux de vie;

- L'engagement handicap du Conseil départemental
du Pas-de-Calais qui encourage un véritable «réflexe
handicap » des la conception des politiques publiques
et I'élaboration des projets. Les projets soutenus et
accompagnés par le Département devront davantage
prendre en considération les aspects liés a l'inclusion, a
l'accessibilité en tous lieux, aux droits fondamentaux et
ala citoyenneté, a l'acceptation des différences. L'enjeu
majeur est de réellement favoriser l'inclusion des per-



sonnes handicapées et de leur permettre dexercer plei-
nement leur citoyenneté;

- La spécificité et la diversité des jeunesses qui nécessite
des approches adaptées, innovantes et individualisées que
ce soit en matiére d'insertion, d'acces au logement, a l'ap-
prentissage, aux activités culturelles et sportives en luttant
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contre toute forme de discrimination. La mobilité des jeunes
devra également faire l'objet d'une attention particuliere.

- Le soutien des aménagements et des équipements favori-
santlelien et la cohésion sociale dans tous les territoires, en
permettant I'accés a tous et toutes sans distinction et dans
une recherche d'inclusivité et d'ouverture.

Obligations de communication

Pas-de-Calais

Mon Département

Hom s Laiali

T

Photo Magali Sepieter

De la signature du contrat jusqua la mise en
ceuvre des opérations, les deux partenaires,
a chaque fois que cela sera possible et per-
tinent, mettront en avant ce partenariat de
proximité inscrit dans la durée. Des opéra-
tions de communication communes spéci-
fiques a la déclinaison du contrat pourront
étre mises en place.

Toute opération accompagnée dans le cadre
du FIT devra respecter les obligations de
communication et la charte graphique dispo-
nibles sur le site internet :
https://www.pasdecalais.fr/Partenaires/
Contreparties-communication.

Sur les supports de communication tels que
les documents de communication print, la si-
gnalétique de chantier ou événementielle ou
encore les invitations officielles, le logo du
Conseil départemental « 62, Pas-de-Calais
Mon Département » devra figurer de facon
parfaitement visible et lisible.

Aussi, le montant de l'aide financiere dépar-
tementale devra étre clairement précisé sur

chacun des supports de promotion utilisé,
ainsi que I'éventuelle aide technique valori-
sée dans la convention de partenariat (com-
muniqués ou dossiers de presse, lors des
interviews ou articles consacrés au projet,
sur les réseaux sociaux et sites internet en
taguant les pages #Le Pas-de-Calais).

Concernant les travaux « batiments », il de-
vra par ailleurs étre organisé un temps pro-
tocolaire associant les élus départemen-
taux. A la fin des travaux, une plague devra
étre apposée sur le batiment. Dans tous les
cas, il convient de valoriser le partenariat
avec le Département auprés de la popula-
tion par la transmission de tout élément jus-
tifiant la promotion et la communication de
l'aide apportée tels que des visuels au for-
mat PDF (affiches, flyers, plaque d'inaugu-
ration...), des photos, des articles (journal,
presse locale, site internet, post réseaux
sociaux)...

Le versement du solde de la subvention sera
conditionné au respect de ces obligations de
communication.
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L’essentiel du contrat

Le croisement des ambitions portées par le Département du Pas-de-Calais et celles de lacommune de Bully-les-Mines permet
d'établir 5 axes de travail partagés:
- continuer a accompagner les populations, jeunes et moins jeunes, associations et autres acteurs locaux dans leur
épanouissement et développement;
- continuer a réduire les disparités sociales, ceuvrer pour les solidarités et inclusions, et 'épanouissement des habitants,
en matiere d'éducation, de cultures, de lecture publique, de sports... notamment en quartier Politique de la Ville et cité
ERBM;
- améliorer et développer les conditions d'une bonne pratique sportive, adaptée, pour tous publics, notamment le savoir
nager, l'aisance aquatique ;
- accompagner la transition écologique et I'adaptation au changement climatique (végétalisations...);
- continuer a améliorer les mobilités sur la commune (modes doux, sécurisations routiéres...) en lien avec le plan mobilité
communal;

Ces enjeux communs permettront laccompagnement de projets d’investissement sous maitrise d'ouvrage de la commune
apportant des réponses concretes pour les habitants du Pas-de-Calais.

Les projets portés par la commune pourront étre proposés durant la durée du contrat et seront examinés au regard de leur
cohérence avec les axes du contrat ci-dessus et les modalités de déclinaison des engagements réciproques co-construits
entre le Département et lacommune, et en convergence avec les enjeux portés a l'échelle intercommunale.

Apres analyse du projet, a l'aune des dispositifs de droit commun du Département, et en cas de soutien au projet par la
mobilisation du Fonds d‘innovation territorial, une fiche opération sera conjointement réalisée et soumise au vote des

instances du Conseil départemental.

Pendant la durée du contrat, les partenaires sengagent a tenir, a minima une fois par an, une rencontre technique, suivie d'un
comité de pilotage pour s'assurer de la bonne réalisation du contrat et des opérations sy rapportant.

La mise en synergie des démarches menées par le Département et ses partenaires s'inscrit dans une recherche partagée et
réaffirmée defficacité de I'action publique mais également de maintien d'une capacité d'innovation et d'expérimentation a
I'échelon territorial.

Fait a e

en deux exemplaires.

Pour le Département du Pas-de-Calais, Pour la commune de Bully-les-Mines,
le Président du Conseil départemental, le Maire,

Jean-Claude LEROY Francgois LEMAIRE
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CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°1

Construction d’une piscine municipale

A — GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Commune de Bully-les-Mines

Référents de I'opération :

- Conseil départemental : Maison du Département aménagement et développement territorial de Lens-
Hénin
- Commune : Direction générale

Maitrise d'ceuvre : en cours de désignation

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : Rue Olof Palme, face au Complexe Sportif Pierre Mauroy a Bully-les-Mines

Contexte :

La ville de Bully-les-Mines souhaite lancer la construction d’une piscine communale suite a la fermeture de son
ancien équipement. Cette derniére, construite en 1977, comprenait un bassin de 25x10m. Elle a été fermée en
raison de sa vétusté et de sa non-conformité avec la réglementation actuelle.

La construction de ce nouvel équipement dédié a la pratique de la natation est particulierement justifiée au regard
des besoins du territoire. En effet, sur le territoire de la CALL, le taux d’équipement en bassin de natation est de 1
pour 41 000 habitants, soit parmi les taux les plus bas du Département.

Le Plan piscine de la Communauté d’agglomération de Lens-Liévin fait état d’un besoin de 2 900 m? de plans d’eau
couverts supplémentaires.

Le futur équipement rayonnera au-dela du territoire Bullygeois, notamment sur les communes d’Aix-Noulette, de
Grenay, de Mazingarbe, de Sains-en-Gohelle, de Loos-en-Gohelle, de Souchez, d’Ablain-Saint-Nazaire qui
fréquentaient I'ancienne piscine.

A ce titre, la Communauté d’agglomération de Lens-Liévin a retenu le projet dans le cadre du plan piscine
communautaire au titre de la création de nouveaux bassins et de réhabilitation des bassins pour I'apprentissage de
la natation.

Objectifs :

L'objectif du projet est de proposer un équipement permettant de répondre aux besoins de la population, en
privilégiant I"apprentissage du savoir-nager pour les enfants et les adultes, mais aussi la pratique loisir de la
natation.
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Les principaux enjeux sont les suivants :

Enjeux sociaux : le centre aquatique sera un vecteur de cohésion et d’intégration sociale. || permettra de
répondre aux besoins de toutes les populations. De plus, il correspondra aux demandes actuelles d’activités
ludiques et de loisirs, de santé et de bien-étre. Une offre qui pourra évoluer par la suite avec la réalisation
d’une extension qui permettra des usages complémentaires (compétition, ...). La nouvelle piscine sera un
nouveau lieu de vie et d’échanges entre générations,

Enjeux techniques : concilier les évolutions réglementaires, fonctionnelles, techniques et d’accessibilité,
Enjeux énergétiques : intégrer une démarche environnementale et énergétique vertueuse afin de réduire les
consommations,

Enjeux économiques : maitriser I'’économie globale du projet, ainsi que les colits d’exploitation pour la
collectivité.

Descriptif détaillé :

Les caractéristiques de I'équipement nautique sont les suivantes :

- 1 équipement dédié au savoir nager et ouvert a tous (public, scolaires) et inclusif (PMR),
- 1 bassin unique présentant les caractéristiques suivantes :

o Dimension du bassin: longueur de 25 metres (6 couloirs de 2,5 metres), profondeur d'1 metre
minimum et 2 meétres maximum,

o Revétement en acier inoxydable recouvert d’'un PVC étanche,

o Des gradins d’une surface de 60m?,

- Un équipement évolutif : sa conception technique permettra une extension possible a I'avenir,
- Une gestion en régie directe,
- Lasécurité du personnel et du public privilégié :

o Banque d’accueil,

o Zones de surveillance pour les Maitre Nageurs Sauveteurs,

o Installation d’un systéme de vidéosurveillance couvrant le parking et I’accueil,

- Utilisation d’énergies renouvelables plébiscitée :

o Une étude complémentaire de la maitrise d’ceuvre sera attendue pour approfondir les sujets de
réduction des besoins énergétiques (réduction de consommation d’énergie grace a une meilleure
isolation, les traitements des ponts thermiques, du calorifugeage des réseaux, etc.), favoriser les
énergies vertes, optimiser le rendement énergétique ainsi que le mode de gestion de la piscine,

o La Maitrise d’Ouvrage a pour souhait d’intégrer une solution de chauffage par énergies renouvelables.
Il sera demandé a I'équipe de maitrise d’ceuvre d’intégrer cette attente dans sa réflexion. Une étude
comparative sur les systémes d’approvisionnement énergétique devra étre produite.

Certains arbitrages seront traités en phase de Maitrise d’ceuvre :

- Etude sur des solutions plus naturelles de traitement de I’eau (sous réserve des co(ts d’investissement
et d’exploitation),
- Choix de systéeme de filtration de I'eau (filtration au sable, filtration a la perlite).

Partenaires associés a |'opération :

- Etat,

- Région Hauts-de-France,

- Département du Pas-de-Calais,

- Communauté d’agglomération de Lens-Liévin,
- Fédération Francaise de Natation,

- Agence Nationale du Sport,

- Etablissements scolaires (Lycée, College, IEN).

Ingénierie mobilisée autre que maitrise d’ceuvre :

Assistant a Maitrise d’Ouvrage (AMO) : Groupement Territoires 62/ ETYO

Pl
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Modalités de fonctionnement :
- Mise en place d’un Comité de Pilotage participatif sur le projet (démarche intercommunale),
- Gestion municipale de I'’équipement en régie directe (en vue de maintenir des tarifs abordables),
- Projet de conventionnement avec les utilisateurs récurrents,
- Projet de reglement d’utilisation.

Etudes réalisées :
- Etude préalable de faisabilité réalisée par '’AMO,
- Conception du programme définitif de I'équipement par I’AMO,
- Etude géotechnique préalable — Mission G1 PGC,
- Etude Hydrogéologique (suivi piézometre et étude des niveaux caractéristiques de la nappe),
- Etude de détermination et de délimitation de la Zone Humide,
- Diagnostic Ecologique Faune-Flore-Habitats.

C— LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :

Pacte des Solidarités territoriales

Ambition 2 | Agir en proximité au quotidien pour aménager les territoires et assurer les services a la population

Ambition 3 | Accompagner les grands projets de territoire

Ambition 6 | Prendre en compte les enjeux climatiques dans toutes les politiques départementales

Pacte des Solidarités humaines

Ambition 5 | Promouvoir la santé a tous ages de la vie

Pacte des Réussites Citoyennes
Ambition 1 | Mettre les jeunesses au coeur de I'action départementale

Ambition 3 | Rendre accessibles a tous les pratiques culturelles et sportives

Axe(s) du contrat concerné(s) :
- Améliorer et développer les conditions d’'une bonne pratique sportive, adaptée, pour tous publics,
notamment le savoir nager, I'aisance aquatique,
- Continuer a accompagnes les populations, jeunes et moins jeunes, associations et autres acteurs locaux
dans leur épanouissement et développement.

D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
09/2024 Publication de I'avis de concours de maitrise d’ceuvre sur Esquisse
Début de I’'opération 07 3 09/2025 N’égociation / Attribution/ Notification du Marché de maitrise
d’ceuvre
Début des travaux 2me sem 2026
Fin des travaux 1°"sem 2028 | Livraison de I'équipement
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E — PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Travaux :
DEPENSES RECETTES |
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT
Travaux 7 806 385 € | Département / FIT 250000 €
Honoraires techniques 1171 857 € | Département / Politique sportive 1 000 000 €
Etudes préalables 451 809 € | Etat / DSIL 1 000 000 €
Vidéosurveillance 112 596 € | Etat / DETR 150 000 €
Taxes légales de construction, 345 472 € | Région Hauts-de-France 1 000 000 €

frais d'huissier, frais de
communication, frais d'avocat le
cas échéant

Concours de Maitrise d’ceuvre 124 320 € | Agence Nationale du Sport 250 000 €
Assurance dommage ouvrage 75063 € | CA de Lens-Liévin (plan piscines) 1876 597 €
Reste a charge MO 4 560905 €

TOTAL ‘ 10 087 502 € TOTAL 10 087 502 € ‘

Colt de fonctionnement de I’équipement :
| 500000€/an \

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :

Développement durable

Facilité d’accés aux publics cibles départementaux

Tarif adapté aux publics cibles du Département

Insertion professionnelle : clause insérée dans les pieces du DCE - marchés publics de travaux

Pl
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A lissue d'un travail mené par le Département et lensemble de ses partenaires, nous
avons construit un projet de mandat qui sappuie sur 3 pactes: le Pacte des Solidarités
Territoriales, celui des Solidarités Humaines et enfin, celui des Réussites Citoyennes.
Deux priorités, lajeunesse et I'environnement étant transverses a l'ensemble de ces pactes.

Nous nous sommes dotés d'une feuille de route départementale que nous déclinons de
maniere tres opérationnelle.

Cette nouvelle phase de contractualisation est une déclinaison de notre projet politique.

Le contrat nait de la rencontre des priorités du Département exprimées dans le projet de
mandat et des priorités des territoires. Il définit précisément les enjeux sur lesquels il y a
accord, pour agir de concert sur les années a venir.

En ce sens, le contrat ne fige pas une liste dopérations mais il est un véritable outil
dinnovation pour apporter a chaque habitant du Pas-de-Calais une réponse locale adaptée
@ ses besoins.

Notre philosophie est trés claire, elle sappuie sur une connaissance fine des territoires qui
sappuie sur un dialogue permanent avec les représentants locaux et les populations.

Depuis sacréationen 2004, la contractualisation a permis 'émergence de nombreux projets
dans l'ensemble du département, cette démarche garde aujourd’hui toute sa pertinence
pour laménagement de nos territoires et du cadre de vie des habitants du Pas-de-Calais.

Jean-Claude Leroy,
Président du Conseil départemental du Pas-de-Calais
Député honoraire

Ce contrat témoigne de I'engagement de la ville de Carvin et du Conseil Départemental _

du Pas-de-Calais & ceuvrer mutuellement pour renforcer lattractivité du territoire, en
garantissantunaccés équitable auxinfrastructuresdetransports, ainsiquaux équipements
culturels, sportifs et de loisirs pour lensemble de la population.

Structuré autour de trois axes stratégiques - « Sports, Loisirs et Bien-étre », « Culture et
activités artistiques » et « Mobilités, sécurité et attractivité du territoire » - ce document
de planification stratégique entend répondre aux besoins exprimés par la population.

A limage du projet d'implantation d'un nouveau terrain synthétique au sein du stade des
Plantigeons (réalisation programmée au printemps 2025), cette contractualisation intégre
les projets qui participent a faire de Carvin un territoire vecteur d’inclusion et d'égalité par le
sport, offrant aux habitants un accés aux services publics de qualité et résolument engagé
en faveur de la transition écologique et énergétique.

Cette nouvelle contractualisation met particulierement laccent sur la mobilité et la sécurité
des usagers en réaffirmant la détermination de nos deux collectivités a voir émerger a
Carvin un arrét sur le nouveau trongon ferroviaire Lille Flandres - Aéroport de Lesquin -
Seclin - Lens prévu dans le cadre du projet de « Service Express Régional Métropolitain de
Lille » (SERM), comme solution alternative crédible a lautoroute AT, saturé aux heures de

Philippe Kemel,
Maire de Carvin
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Partie |

Ambitions

Préambule

des partenaires
du contrat

Aprés une large concertation a l'attention des citoyens, des partenaires et

LesS efljeux 0es pactes des agents départementaux, le Département du Pas-de-Calais a voté, a la
gepartementaux findel'année 2022, 3 pactes: le pacte des solidarités territoriales, le pacte

des réussites citoyennes et le pacte des solidarités humaines.

Alimentation durable, autonomie des personnes agees, mobilités douces, culture, accés a l'emploi, sport...; toutes les poli-
tiques départementales ont fait l'objet d'‘échanges pour poser les enjeux, entendre les propositions et contributions, et pro-
poser un projet départemental qui permette a chacun de bien vivre dans le Pas-de-Calais.

Ces trois pactes fixent les ambitions du projet départemental pour la durée du mandat et actent 'engagement, dans leur mise
en ceuvre, de prendre en compte la parole des usagers tout en poursuivant la concertation de proximité avec les partenaires.

De nombreuses thématiques abordées dans ces pactes font lobjet de compétences croisées avec les intercommunalités et/
ou les communes, ou sont mises en ceuvre par de nombreux partenaires du territoire (associations, syndicats mixtes, ...).
L'intégralité des pactes est disponible sur www.pasdecalais.fr, rubriques Le Conseil départemental / Projet de mandat /
Phase 3 le vote et I'application des pactes.

Les axes plus particulierement mis en exergue dans les pages qui suivent sont ceux qui pourraient faire f'objet d'ambitions et
de projets communs a approfondir dans le présent contrat.
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Le pacte des solidarités
territoriales

Chef de file des solidarités territo-
riales, le Département est engagé de-
puis longtemps au c6té des territoires
pour promouvoir un développement
équilibré et raisonné qui favorise la
qualité de vie des habitants. Concrete-
ment, le Département agit et se mobi-
lise aupres des acteurs pour améliorer
le cadre de vie des habitants, préser-
ver l'environnement, favoriser lacces
aux services, encourager les mobilités
douces.

Pleinement conscient pour lavenir
de la nécessité de prendre en compte
et d'adapter nos pratiques face aux
enjeux climatiques, ce pacte fait de
la lutte contre le réchauffement cli-
matique, de la préservation des res-
sources, de la sobriété énergétique ou
encore de lalimentation durable des
objectifs a défendre collectivement.

Plusieurs ambitions inscrites dans
le pacte des solidarités territoriales
peuvent faire l'objet de collaborations
avec les intercommunalités, les com-
munes et les partenaires du Départe-
ment:

« Le soutien en ingénierie pour pro-
mouvoir des projets solidaires et res-
pectueux de lenvironnement. Les
collaborations entre lingénierie dépar-
tementale et celles des collectivités
existent déja et pourront étre appro-
fondies sur certains sujets dexpertise
partagés.

« L'enjeu de I'acces a des services, des
équipements de qualité, des espaces
publics adaptés au plus grand nombre,
qui soient des lieux dorientation, de
rencontres et d‘échanges favorisant
le lien social et intergénérationnel. Le
Département favorisera I'émergence
de projets polyvalents, privilégiant a

la fois la diversité des fonctions ainsi
gu'un usage raisonné des énergies et
des moyens.

« Promouvoir une alimentation de proxi-
mité et de qualité accessible a tous est
une ambition nécessairement parta-
gée avec les territoires, notamment
dans le cadre des projets alimentaires
territoriaux. Le Département sengage
également a poursuivre la lutte contre
le gaspillage alimentaire ou encore
'amélioration de la gestion des déchets
dans les colleges et les établissements
sociaux et médico-sociaux.

« Lenjeu d’'une mobilité responsable
associant le maintien d'un réseau rou-
tier performant aux impacts environ-
nementaux limités tout en favorisant
les nouvelles pratiqgues de mobilités
douces (soutien de lintermodalité,
promotion du vélo dans les déplace-
ments du quotidien, moderniser les
aires de covoiturage pour mieux les
intégrer a l'offre globale de mobilité...).
Sur ces sujets, le Département renfor-
cera les initiatives de concertation pu-
blique et d'information sur les projets
d'aménagement.

« Contribuer collectivement a la pré-
servation des ressources essentielles
(eau, air, biodiversité) en favorisant no-
tamment I'économie circulaire, en pre-
nant en compte la qualité de lair dans
les lieux accueillant des personnes
sensibles, en poursuivant la politique
d'intervention sur les espaces naturels
sensibles, enlien avec Eden 62.

«Valoriser et préserver les espaces na-
turels et les paysages d’'une grande di-
versité dans le département, mais me-
nacés entre autres par l'urbanisation,
I'évolution des pratiquesagricolesoule
changement climatique. La recherche

de solutions passe par la mobilisation
de la compétence départementale en
matiere d'Espaces Naturels Sensibles
(ENS) dans les zones naturelles de
crues et les zones sensibles a I'érosion
du trait de cote. Elle nécessite éga-
lement la définition et la réalisation
d'aménagements doux pour réduire les
risques sur le patrimoine départemen-
tal, mais aussi la poursuite d’'une poli-
tigue ambitieuse en faveur de l'arbre et
du végétal (haies, fascines, ...)dans les
interventions du Département et dans
'accompagnement des partenaires.

« Soutenir lattractivité du territoire
par le développement touristique, le
développement durable et I'évolution
de l'agriculture et de la péche comme
filieres dexcellence ou encore par le
soutien al'innovation a travers les pra-
tiqgues de I'économie sociale et soli-
daire.
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Le pacte des solidarités
humaines

Le pacte des solidarités humaines est
lexpression de I'engagement du Dépar-
tement du Pas-de-Calais dans la mise
en ceuvre de ses compétences sociales
propres, mais aussi dans lexercice du
role de chef de file de I'action sociale sur
le territoire départemental que luirecon-
nait laloi.

Eneffet, laction sociale ne saurait étre le
faitd'unseul, ellerequiertlacollaboration
de tous: collectivités, établissements
publics locaux, associations..., tant les
compétences de chacun peuvent étre
complémentaires et les portes dentrées
pour les usagers multiples.

Que ce soit, pour la petite enfance, les
jeunes accompagnés par laide sociale
a lenfance, les personnes précaires, le
grand age, les aidants, les personnes
mal logées ou en situation de handicap,
le Département reste aux coteés des plus
fragiles et se doit de fédérer les énergies
porteuses de solidarités.

Ces politiqgues publiques sont certes
des compeétences obligatoires mais
elles doivent sadapter au contexte so-
cial fragile dans le Pas-de-Calais avec
des indicateurs qui restent plus dégra-
dés quailleurs, aux besoins particuliers
liés au vieillissement de la population et
aux enjeux dacces aux droits pour len-
semble des habitants du Pas-de-Calais.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des solidarités humaines peuvent
faire lobjet de collaborations avec les in-
tercommunalités, les communes et les
partenaires du Département:

« Garantir a tous un accueil humain et
adapté a la fois dans lensemble des 400
points daccueil du département, mais
également « hors les murs » par le biais
de permanences et en allant vers les

personnes, pour lutter contre le non-re-
cours aux droits, en préservant la pre-
sence physique qui peut étre complétée
par une offre daccompagnement numeé-
rique sans sy substituer (inclusion nu-
meérique). Cet objectif de proposer aux
habitants du Pas-de-Calais qui en ont
besoin un accueil social inconditionnel
sans jugement, quelles que soient leurs
difficultés, leur origine, leur age ou leur
parcours anteérieur, est un chantier par-
tagé avec les intercommunalités, les
communes, les CIAS et CCAS, les centres
sociaux... Ces collaborations sont indis-
pensables pour assurer le bon maillage
et lorganisation de loffre de services de
solidarité au plus prés des habitants et
orienter vers le partenaire compétent,
en évitant errance administrative.

Photo Yannick Cadart

« Encourager la société a sadapter aux
singularités de chacun, quel que soit son
age, son handicap ou ses fragilités, en
développant les liens entre les acteurs
du champ social et ceux issus du monde
économique, du sport et de la culture. Le
Département pourra soutenir les initia-
tives tendant a maintenir ou a recréer le
lien social ou a lutter contre lisolement,
y compris par lexpérimentation de pra-
tiquesinnovantes.

« Prévenir et accompagner dans la dif-
ficulté, cest aussi agir pour soutenir les
personnes mal logées et lutter contre la
précarité énergétique, mais également
permettre a chacun de disposer d'un lo-

gement adapté a ses besoins (soutenir le
développement de nouvelles formes dha-
bitat, adapter les accompagnements...).

« En matiere de santé, le Département
reste engageé aux cotés des acteurs des
territoires avec ses actions de promo-
tion de la santé des enfants (PMI, bilan de
santé...) et aupres des adolescents (mai-
son des ados, CPEF...), y compris dans le
champ de la santé mentale ou par sa po-
litique de prévention de la perte dautono-
mie et daccompagnement des aidants.
Le Département expérimente également
le salariat de médecins généralistes dans
des zones particulierement en tension.

« Le Département a aussi la volonté de
donner a tous les jeunes, notamment
les plus fragiles d'entre eux, les mémes
opportunités pour s'épanouir, sinsérer
et s'émanciper. Une mobilisation parti-
culiére sera nécessaire pour les jeunes
majeurs ayant eu un parcours accom-
pagneé par laide sociale a I'enfance a la
fois dans leurs acces aux droits, a l'em-
ploi et aunlogement.

« Enfin, le Département réaffirme par
ce pacte son engagement et sa pos-
ture daccompagnement des plus pré-
caires vers l'emploi et vers les oppor-
tunités de recrutement, en étant un
facilitateur de linsertion sous diffé-
rentes formes (clauses, actions d'in-
sertion, actions préparatoires a I'em-
ploi, plateforme « ma mobilité62 » ...).



Parler de réussites citoyennes, cest
rechercher I'émancipation des habi-
tants dans toutes leurs diversités et
favoriser le renouveau de la cohésion
sociale. Le pacte des réussites ci-
toyennes traduit les enjeux et les am-
bitions que porte le Département du
Pas-de-Calais dans la mise en ceuvre
des politiques publiques que sont la
jeunesse, l'éducation, la culture et le
sport, dans le cadre de ses compé-
tences propres ou partagées avec
nombre de partenaires.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des réussites citoyennes peuvent
faire l'objet de collaborations avec les
intercommunalités, les communes et
les partenaires du Département:

« En cohérence avec le pacte des so-
lidarités humaines, ce pacte affirme
limportance d'accompagner toutes les
jeunesses en leur faisant confiance.
Cela passe également, au regard des
compétences du Département, par
I'ambition de faire du college le lieu de
toutes les éqgalités en renforgant le tra-
vail partenarial sur «le college de de-
main » (avec I'éducation nationale, les
communes, les EPCI...) autour des en-
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Le pacte des réussites

citoyennes

jeux de réseaux de colleges, de mixité
sociale, de lutte contre les discrimina-
tions, d'alimentation durable...

« L'ambition de rendre accessibles a
tous les pratiques culturelles et spor-
tives passe a la fois par le soutien a
un maillage cohérent d'équipements
rayonnant dans des bassins de vie,
mais aussi par la capacité a attirer
tous les publics avec des contenus exi-
geants en matiere culturelle, par des
propositions d'itinérances gratuites et
au plus proches des publics, ou encore
en matiére sportive, par la proposition
d'une diversité de pratiques, gages de
bien-étre et de meilleure santé.

=
iy
@
©
E-1
©
@«
2
o
P
o

AGIR AVEC Vou
Yous
"J’OUR SE REALISER
e P
citoyen r?essreussnes

Pas-dec .
@ -Cal,
0 Dspartamey 1

« Le sport et la culture doivent éga-
lement continuer a étre des vecteurs
permettant de promouvoir I'égalité
homme-femme (soutien a la pratique
sportive féminine, programmation
culturelle  équitablement répartie
entre hommes et femmes...) ou linté-
gration des personnes en situation de
handicap, la citoyenneté auprés des
jeunes et des collégiens (coordonner
ou conditionner le soutien aux pro-
jets éducatifs, culturels ou sportifs
qui promeuvent les valeurs de la ci-
toyenneté). Lintégration des enjeux
environnementaux dans l'organisation
de manifestations écoresponsables
peut également étre un axe de colla-
boration avec les partenaires des ter-
ritoires.

« En matiere de promotion de la ci-
toyenneté, de nombreuses actions
partenariales pourraient étre dé-
ployées autour de temps forts pour
valoriser l'engagement citoyen, les
actions de soutien au bénévolat et au
tissu associatif, notamment via 'éco-
nomie sociale et solidaire.

Tout comme indiqué dans le pacte des
solidarités territoriales, lattractivité
du département repose également
sur la valorisation de son patrimoine
comme levier de reconnaissance pour
les habitants, et d'intérét pour les tou-
ristes. Ce soutien se fait en lien étroit
avec les collectivités territoriales.
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Ambitions

des partenaires
du contrat

Les enjeux pour
le partensire

A Carvin, le projet de ville repose sur
deux axes stratégiques majeurs coor-
donnés en permanence: les initiatives
et la solidarité.

Parallélement aux projets initiés par la
municipalité, ce dynamisme est incarné
par une multitude d'acteurs - associa-
tions, clubs sportifs, artisans, commer-
gants, porteurs de projets économiques,
citoyens engagés, partenaires et pro-
fessionnels de santé, etc... qui, a travers
leurs actions, contribuent a faire de Car-
vin une ville créative, dynamique, attrac-
tive, belle et agréable a vivre.

Carvin se veut une ville ou il fait bon
vivre, un lieu ou chacun peut trouver
les conditions propices a la réalisation
de son projet de vie, selon ses envies et
ses objectifs.

A limage de projets emblématiques tels
que la réalisation du péle petite enfance,
de la salle des fétes « Le Patio », de la
médiatheque « L'Atelier Média » ou en-
core du centre aquatique « Aquaspot »,
cette énergie collective permet a la mu-
nicipalité daller de l'avant dans la réali-
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Les compétences
du partenaire
sur le territoire

sation de services publics structurants,
congus pour toujours mieux répondre
aux besoins exprimés par la population.

Elle est fortementaccompagnéeencela
par la dynamique citoyenne alimentée
par le Conseil Economique Social et En-
vironnemental Communal (CESEC), fer
de lance de la démocratie participative
et de I'expression citoyenne a Carvin.

Carvin se revendique aussi comme
une ville accueillante, bienveillante et
solidaire. Forte de son identité dan-
cienne cité miniere, elle cultive des va-
leurs humaines de « prendre soin» en
toutes circonstances, particulierement
lorsque des difficultés surviennent.

Ce « prendre soin » s'illustre a chaque
étape du projet municipal, de lac-
compagnement des enfants dés leurs
premiers pas dans le parcours de vie
a l'accompagnement des seniors, en
passant par le soutien a la réussite
éducative, l'insertion professionnelle,
le logement, le respect du vivre-en-
semble, la tranquillité, I'égalité des
droits, l'acces aux soins, ainsi qua
l'offre d'activités sportives, cultu-
relles et de loisirs citoyens.

Enfin, Carvin et les Carvinois portent
une attention particuliere a la ri-
chesse et a la diversité de ses res-
sources naturelles, de ses parcs et
jardins, conscients que la préserva-
tion de notre environnement commun
est essentielle a la qualité de notre
projet de vivre-ensemble et au bien-
étre de chacun.
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Mode d’emploi
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Le processus

du contrat d’élaboration et
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Ingénierie mobilisable

Le travail partenarial réalisé depuis de nombreuses années par
le Département avec les acteurs des territoires du Pas-de-Ca-
lais, na fait que démontrer limportance des échanges autour
des projets le plus en amont pos-

sible, afin de favoriser leur quali-

té et leur opérationnalité.

Ces échanges sont dautant
plus nécessaires actuellement
quils permettent danticiper
au mieux, a la fois les codts de construction ou d'aménage-
ment, mais surtout les charges de fonctionnement, élément
essentiel ala viabilité d'un équipement ou d’un projet public.

A travers ses services territorialisés, le Département reste

accessible en proximité afin daccompagner les projets

dans la durée et au cours des différentes phases: de I'éla-
boration a la recherche de fi-
nancements.

Le Département peut égale-

ment, a travers la plateforme

«Ingénierie  62», mobili-

ser l'ensemble de lexpertise
départementale et celle de partenaires des territoires
(CAUE, FDE, Agences d'urbanisme...) au service du mon-
tage du projet.

Engagements réciproques

Le Département sengage a poursuivre laccompagnement des
projets de territoire qui seront portés par lacommune de Carvin
en mobilisant son ingénierie, et, le cas échéant, ses dispositifs
de droit commun existants, ou en proposant un soutien finan-
cier au titre du Fonds d'Innovation Territorial (FIT).

En cohérence avec les ambitions inscrites dans les pactes
départementaux, le partenaire apportera, pour chaque pro-
jet soutenu, une attention particuliére a la prise en compte
des publics cibles du Département et particulierement les
collégiens, les jeunes en situation de fragilité, les personnes
agées ou handicapées et les personnes bénéficiaires du re-
venu de solidarité active ou en insertion.

Cette collaboration en faveur des habitants du Pas-de-Calais
peut prendre différentes formes comme des possibilités
d'accés adaptés pour ces publics (tarifications, collabora-
tions artistiques, mises a disposition despaces...) pour des
équipements culturels ou sportifs.

Elle existe déja bien souvent en matiere d'insertion (clauses
ou actions d'insertion) pour permettre aux personnes les
plus éloignées de l'emploi de bénéficier de lopportunité que
représentent les chantiers de travaux publics collective-
ment financés.

Pour aller plus loin, des projets conjoints complémentaires
pourraient étre engagés autour des enjeux de recrutement

propres aux filieres du territoire de la commune de Carvin. Un
engagement commun est également souhaitable en matiere
d'actions liees a la mobilité solidaire pour que les déplace-
ments et l'obtention du permis de conduire ne constituent pas
des freins aux parcours positifs vers l'emploi.

Enfin, le Département sollicite également de la part de lacom-
mune de Carvin, une attention particuliére sur:

- La prise en compte, dans chaque projet daménagement
ou d'équipement proposé au Département des enjeux envi-
ronnementaux de lutte contre le réchauffement climatique
et de préservation des ressources essentielles (gestion de
I'eau, recours aux plantations d'essences locales, éclairages
LED, économie circulaire, revalorisation des déchets, em-
ploi d'éco matériaux...) en y associant les problématiques
d'acces en modes doux de déplacements a ces équipements
structurants et lieux de vie;

- L'engagement handicap du Conseil départemental
du Pas-de-Calais qui encourage un véritable «réflexe
handicap » des la conception des politiques publiques
et I'élaboration des projets. Les projets soutenus et
accompagnés par le Département devront davantage
prendre en considération les aspects liés a l'inclusion, a
l'accessibilité en tous lieux, aux droits fondamentaux et
ala citoyenneté, a l'acceptation des différences. L'enjeu
majeur est de réellement favoriser l'inclusion des per-



sonnes handicapées et de leur permettre dexercer plei-
nement leur citoyenneté;

- La spécificité et la diversité des jeunesses qui nécessite
des approches adaptées, innovantes et individualisées que
ce soit en matiére d'insertion, d'acces au logement, a l'ap-
prentissage, aux activités culturelles et sportives en luttant
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contre toute forme de discrimination. La mobilité des jeunes
devra également faire l'objet d'une attention particuliere.

- Le soutien des aménagements et des équipements favori-
santlelien et la cohésion sociale dans tous les territoires, en
permettant I'accés a tous et toutes sans distinction et dans
une recherche d'inclusivité et d'ouverture.

Obligations de communication

Pas-de-Calais

Mon Département

Hom s Laiali

T

Photo Magali Sepieter

De la signature du contrat jusqua la mise en
ceuvre des opérations, les deux partenaires,
a chaque fois que cela sera possible et per-
tinent, mettront en avant ce partenariat de
proximité inscrit dans la durée. Des opéra-
tions de communication communes spéci-
fiques a la déclinaison du contrat pourront
étre mises en place.

Toute opération accompagnée dans le cadre
du FIT devra respecter les obligations de
communication et la charte graphique dispo-
nibles sur le site internet :
https://www.pasdecalais.fr/Partenaires/
Contreparties-communication.

Sur les supports de communication tels que
les documents de communication print, la si-
gnalétique de chantier ou événementielle ou
encore les invitations officielles, le logo du
Conseil départemental « 62, Pas-de-Calais
Mon Département » devra figurer de facon
parfaitement visible et lisible.

Aussi, le montant de l'aide financiere dépar-
tementale devra étre clairement précisé sur

chacun des supports de promotion utilisé,
ainsi que I'éventuelle aide technique valori-
sée dans la convention de partenariat (com-
muniqués ou dossiers de presse, lors des
interviews ou articles consacrés au projet,
sur les réseaux sociaux et sites internet en
taguant les pages #Le Pas-de-Calais).

Concernant les travaux « batiments », il de-
vra par ailleurs étre organisé un temps pro-
tocolaire associant les élus départemen-
taux. A la fin des travaux, une plague devra
étre apposée sur le batiment. Dans tous les
cas, il convient de valoriser le partenariat
avec le Département auprés de la popula-
tion par la transmission de tout élément jus-
tifiant la promotion et la communication de
l'aide apportée tels que des visuels au for-
mat PDF (affiches, flyers, plaque d'inaugu-
ration...), des photos, des articles (journal,
presse locale, site internet, post réseaux
sociaux)...

Le versement du solde de la subvention sera
conditionné au respect de ces obligations de
communication.
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L’essentiel du contrat

Le croisement des ambitions portées par le Département du Pas-de-Calais et celles de lacommune de Carvin permet d'établir
4 axes de travail partages:

-améliorer et développer les conditions d’'une bonne pratique sportive, de loisirs, adaptée, pour tous publics, notamment les
publics cibles départementaux, les collégiens:;

- continuer a améliorer les mobilités sur la commune (modes doux, sécurisations...);

-accompagner la transition écologique et I'adaptation au changement climatique;

- continuer aréduire les disparités sociales, ceuvrer pour les solidarités et inclusions, et I'épanouissement des habitants, en
matiere d'éducation, de cultures, de lecture publique, de sports...

Ces enjeux communs permettront l'accompagnement de projets d'investissement sous maitrise d'ouvrage de la commune
apportant des réponses concretes pour les habitants du Pas-de-Calais.

Les projets portés par la commune pourront étre proposeés durant la durée du contrat et seront examinés au regard de leur
cohérence avec les axes du contrat ci-dessus et les modalités de déclinaison des engagements réciproques co-construits
entre le Département et lacommune, et en convergence avec les enjeux portés a I'échelle intercommunale.

Aprés analyse du projet, a laune des dispositifs de droit commun du Département, et en cas de soutien au projet par la
mobilisation du Fonds d‘innovation territorial, une fiche opération sera conjointement réalisée et soumise au vote des
instances du Conseil départemental.

Pendant la durée du contrat, les partenaires sengagent a tenir, a minima une fois par an, une rencontre technique, suivie d'un
comité de pilotage pour s'assurer de la bonne réalisation du contrat et des opérations s’y rapportant.

La mise en synergie des démarches menées par le Département et ses partenaires s'inscrit dans une recherche partagée et
réaffirmée defficacité de I'action publique mais également de maintien d'une capacité d'innovation et d'expérimentation a
I'échelon territorial.

Faita ,le

en deux exemplaires.

Pour le Département du Pas-de-Calais, Pour la commune de Carvin,
le Président du Conseil départemental, le Maire,

Jean-Claude LEROY Philippe KEMEL



Coté Département:
« La Maison du Département aménagement et développement territorial de Lens-Hénin

Coté partenaire :
« La Direction générale des services

Pas-.de-Calais
MHew Département

Service communication du Département du Pas-de-Calais » 2025 « MS « Impression : imprimerie départementale.
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Mew Département

CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°1

Développement d’un espace sportif au stade des Plantigeons

A — GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Commune de Carvin

Référents de I’opération :

- Conseil départemental : Maison du Département aménagement et développement territorial de Lens-
Hénin
- Commune : Direction Générale de Services

Maitrise d'ceuvre : DIGEC Ingénierie

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : Secteur des Plantigeons a Carvin

Contexte :

Le stade des Plantigeons, implanté en plein coeur du quartier prioritaire Politique de la Ville « Plantigeons — Fosse
4 » est un site sportif historiquement fréquenté par les associations sportives de la commune.

Aujourd’hui, excepté la création d’un local des associations, le site n’a connu aucune évolution majeure. Compte
tenu de I'évolution des normes et de I'obsolescence des équipements, une modernisation du site est engagée par
la commune.

Le Stade des Plantigeons comprend :
- unterrain de football engazonné,
- un City-stade en gazon synthétique,
- une salle polyvalente,
- un club-house,
- des vestiaires.

Actuellement, le site sportif est utilisé par :
- le club de football du dynamo fosse 4 qui évolue en championnat du district FFF,
- les collégiens du College Léonard De Vinci, dans le cadre des dispenses des cours d’EPS,
- les jeunes du quartier prioritaire dans le cadre d’une pratique libre.

Objectifs :
Mettre aux normes les équipements conformément aux caractéristiques techniques fixées par la Fédération
Francaise de Football afin de permettre :

- la délivrance d’un classement de I'installation sportive au niveau 6 pour le terrain de football,

- la création d’un éclairage sportif niveau E6 pour le football,

- la gestion des eaux de drainage et de ruissellement,

- la préservation de I'identité paysagere dans lequel la réhabilitation des équipements s’inscrit.

Vi
i
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Afin de répondre a ces enjeux d’aménagements sportifs, spécifiques, plusieurs cibles prioritaires seront prises en
compte tout au long de la vie du projet :
- Larelation harmonieuse des équipements avec leur environnement immédiat :
o Choix des matériaux issus de I’éco-conception,
o Choix du design et des coloris des éléments hors sol,
o Durée de vie de 'aménagement, maintenance et entretien.
- La gestion des ressources :
o Veiller a I'optimisation de la consommation en énergie,
o Choix des lampes et luminaires,
o Utilisation de programmateurs
o Récupération en cuve de I’eau de ruissellement du terrain pour arrosage.
- L’inclusion et I'égalité femmes/hommes :
o Veiller a I'accessibilité de I'ensemble du site,
o Volonté de promouvoir le football féminin.

Descriptif détaillé :

Création du futur terrain synthétique de football en lieu et place du terrain engazonné. Il aura pour dimension
d’aire de jeu, 100x60 ml plus les dégagements latéraux de 2,50 ml. Le terrain sera équipé d’une paire de buts
de football a 11 et de deux paires de football a 8.

Un éclairage du terrain dont la hauteur des mats et le nombre de projecteurs seront déterminés par I'étude
d’éclairement. Afin de récupérer les eaux de pluie, une cuve de 60 m® sera enterrée a proximité. Les eaux seront
captées et acheminées dans la cuve par des drains.

La nouvelle entrée du site favorisera I'accessibilité aux personnes a mobilité réduite et aux éventuels para-sportifs.
L’entrée sera située rue du contour de Buqueux et permettra d’accéder a un parking in-situ doté de places réservées
aux Personnes a Mobilité Réduite.

Le projet prévoit également le remplacement du gazon synthétique du terrain de hat trick existant (terrain de
sport multi jeux en gazon).

Partenaires associés a I'opération :
- La Communauté d’agglomération Hénin-Carvin,
- Le Département du Pas-de-Calais,
- La Région Hauts-de-France,
- Leclub de football.

Modalités de fonctionnement :
Le club de football du dynamo fosse 4 et les collégiens du Collége Léonard De Vinci auront accés au terrain
synthétique selon des plages horaires définies par convention.

Etudes réalisées :
Etude d’Assistance a Maitrise d’Ouvrage réalisée par DIGEC Ingénierie

Pl
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C— LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :

Pacte des Solidarités territoriales
Ambition 1 | Le département, ler partenaire du développement des territoires

Ambition 2 | Agir en proximité au quotidien pour aménager les territoires et assurer les services  la population

Pacte des Solidarités humaines
Ambition 5 | Promouvoir la santé a tous ages de la vie

Ambition 6 | Accompagner les jeunes les plus fragiles vers I'autonomie

Pacte des Réussites Citoyennes
Ambition 1 | Mettre les jeunesses au coeur de I'action départementale

Ambition 3 | Rendre accessibles a tous les pratiques culturelles et sportives

Ambition 4 | Proposer une offre diversifiée, de qualité et en proximité

Axe(s) du contrat concerné(s) :
- Améliorer et développer les conditions d’une bonne pratique sportive, de loisirs, adaptée, pour tous publics
notamment les publics cibles départementaux, les collégiens,
- Accompagner la transition écologique et I'adaptation au changement climatique.

D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I'opération 01/2024 Etudes
Début des travaux 05/2025
Fin des travaux 08/2025

E — PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Travaux :
DEPENSES RECETTES |
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT

Terrain synthétique 704 711,90 € | Département / FIT 50 000,00 €
Terrain de gazon synthétique du 52 236,00 € | Département / Politique sportive 150 000,00 €
Hat Trick
Cuv.e de récupération des eaux de 45 059,00 € | Région 90 000,00 €
drainage
Eclairage terrain 97 804,00 € | CAHC 317 355,45 €
Maitrise d’ceuvre 24 900,00 € | Reste a charge MO 317 355,45 €

TOTAL| 92471090 € 924 710,90 € |

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :

Développement durable

Dépassement des normes de construction en vigueur
Facilité d’acces aux publics cibles départementaux

Pl
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CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°2

Requalification de I'espace sportif et de loisirs Gabriel Péri phase 2

A — GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Commune de Courrieres

Référents de I’opération :

- Conseil départemental : Maison du Département aménagement et développement territorial de Lens-
Hénin
- Commune : Direction Générale des Services

Maitrise d'ceuvre : Services techniques (bureau d’études) + missions de maitrise d’ceuvre

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : Stade Péri a proximité du colléege Debussy, allée du stade a Courriéres.

Contexte :
Depuis quelques années, il est constaté une augmentation continue des pratiquants :
- duclub de football (341),
- des vétérans (23),
- de l'utilisation de plus en plus fréquente du college (450 éléves),
- de I'association de running loisirs (46),
- des usagers en provenance des communes de la Communauté d’agglomération Hénin-Carvin.

La commune de Courriéres a mené une réflexion sur la requalification du stade Péri, situé a proximité du Collége
Debussy, de la salle de sports départementale Péri et de la halle de Tennis Cochet.

Aussi, il a paru nécessaire de revoir les aménagements et équipements actuels pour offrir une meilleure pratique
sportive et inclusive.

Le projet a également pour objectif de diminuer de maniere significative les colts de fonctionnement de cet
équipement grace a l'utilisation de matériaux économes.

Objectifs :
La ville souhaite offrir a ces habitants des conditions d’apprentissage optimisées, et permettre un usage permanent
des terrains existants, par tous les temps, adaptés notamment pour les personnes en situation de handicaps
(cécifoot).

Descriptif détaillé :

La seconde phase du projet de développement de I'espace sportif consiste en :
- la mise aux normes fédérales de la tribune et des vestiaires,
- lacréation de 2 terrains de padel semi couverts,
- la création d’un boulodrome couvert.
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Le Département accompagne la 2™ phase de ce projet, pour la mise aux normes fédérales de la tribune et des
vestiaires, ainsi que la création de 2 terrains de padel semi couverts. La création d’un boulodrome ne fait pas partie
des dépenses éligibles retenues.

La tribune existante est une structure métallique en gradin avec assises en bois devenue vétuste, de plus, cette
tribune n’est pas accessible aux personnes a mobilité réduite. Le socle béton, toujours en bon état, sera conservé
et repeint. Une nouvelle structure de gradins en acier galvanisé y sera posée. Devant cette tribune sera installée
une estrade en béton pouvant recevoir les personnes a mobilité réduite, disposant de deux rampes d’acces
latérales.

Les vestiaires existants, trop petits, ne répondant plus aux normes de la Fédération Francaise de Football, et trop
éloignés du terrain de football synthétique, seront relocalisés en position centrale.

Les 2 terrains de padel semi-ouverts (ou terrains indoor,) offriront un confort de jeu similaire toute I'année lls
permettront également d’offrir aux usagers des plages horaires de pratiques sportives plus larges. Ils seront
accessibles aux personnes a mobilité réduite.

La dimension Développement Durable sera prise en compte a chaque étape du projet.

La dimension sociale sera développée grace a ce nouvel équipement sur les thématiques santé, égalité femme —
homme, lien intergénérationnel. A ce titre, plusieurs actions sont envisagées :

- Des atelier « Foot » avec les jeunes peu habitués a fréquenter les structures communales sont déja mis en
place depuis plusieurs mois. A travers de ces ateliers, I'objectif est de créer un lien de confiance, et de
travailler avec les jeunes sur les régles de vie du quotidien et de promouvoir les valeurs du vivre ensemble
('hygiene, le respect des régles, le respect de I'autre...),

- Le CCAS mettra en place des ateliers de découverte réguliers destinés a rendre accessible a tous la pratique
sportive,

- Des tournois en mixité seront organisés afin de permettre la rencontre des différents clubs et de valoriser
I’égalité femmes-hommes deés le plus jeune age.

Enfin, le Programme de Réussite Educative (PRE) prévoit d’utiliser le stade Péri et ses équipements comme un
support a la création du lien de confiance éducatif, en dehors des lieux de rencontres habituels et formels.

Partenaires associés a I'opération :
- Conseil départemental du Pas-de-Calais,
- Agence Nationale du Sport (ANS),
- FAFA,
- Conseil Régional des Hauts-de-France,
- CAHC,
- Etat.

Modalités de fonctionnement : associatif (les terrains de padel sont gérés par le club de tennis)

Etudes réalisées :
- Scenario Ara Architectes : étude de faisabilité,
- GINGER CEBTP et APOGEO-MEURISSE : études de faisabilité, de sols, des structures et fondations,
- GEOLYS et INGEO : relevés topographiques, sondages réseaux,
- Espace Diagnostics : diagnostics amiante et plomb,
- URBYCOM : Etude d'infiltration des eaux de pluies, diagnostic zone humide,
- VEOLIA : Sondage réseau assainissement,
- BE: Etude d’éclairage du terrain synthétique.
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C— LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :

Pacte des Solidarités territoriales

Ambition 2 | Agir en proximité au quotidien pour aménager les territoires et assurer les services a la population

Ambition 7 | Contribuer 3 la préservation des ressources essentielles (eau, air, biodiversité)

Pacte des Solidarités humaines

Encourager la société a s'adapter aux singularités de chacun, quel que soit son ages, son handicap ou ses
fragilités

Ambition 4

Ambition 5 | promouvoir la santé 3 tous ages de la vie

Pacte des Réussites Citoyennes
Ambition 3 | Rendre accessibles a tous les pratiques culturelles et sportives

Ambition 4 | Proposer une offre diversifiée, de qualité et en proximité
Ambition 9 | Ecouter les habitants et agir avec eux

Ambition 10 | Ecouter les partenaires et agir avec eux

Axe(s) du contrat concerné(s) :
- L’épanouissement individuel, par le sport notamment,
- Les approches sociales, inclusives et intergénérationnelles,
- Llatransition énergétique et écologique,
- La modernisation des équipements publics, leur accessibilité.

D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I’'opération 4™ trim 2024 | Maitrise d’ceuvre et études
Début des travaux 28me sem 2025
Fin des travaux 1¢" sem 2026
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E — PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Travaux :
Plan de financement des dépenses éligibles (hors boulodrome) :
Sous réserve des co financements sollicités par le MO

DEPENSES RECETTES
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT
Travaux: Département / FIT 100 000 €
Tribunes et vestiaires 1768 000 € | Département / politique sportive 30000 €
2 terrains de padel semi-couverts 416 913 € | Région Hauts-de-France 75000 €
Maitrise d’ceuvre 143 600 € | Etat / DETR 299 000 €

Agence Nationale du Sport
(vestiaires et boulodrome)
Agence nationale du Sport (padel) 160 000 €
CA Hénin-Carvin (fonds de concours

Etudes 9375 € 313 500 €

. - 605 736 €
tribune vestiaire)
CA Hgnm—Carvm (fonds de concours 74,458 €
acquis - padel)
Reste a charge MO 680194 €

TOTAL ‘ 2337888 € TOTAL ‘ 2337888 €

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :

Développement durable

Facilité d’accés aux publics cibles départementaux (jeunes, PA, PH) /Engagement Handicap du CD
Tarif adapté aux publics cibles du Département : jeunes (collégiens)

Inclusion des personnes avec handicap : adaptation cécifoot
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A lissue d'un travail mené par le Département et lensemble de ses partenaires, nous
avons construit un projet de mandat qui sappuie sur 3 pactes: le Pacte des Solidarités
Territoriales, celui des Solidarités Humaines et enfin, celui des Réussites Citoyennes.
Deux priorités, lajeunesse et I'environnement étant transverses a l'ensemble de ces pactes.

Nous nous sommes dotés d'une feuille de route départementale que nous déclinons de
maniere tres opérationnelle.

Cette nouvelle phase de contractualisation est une déclinaison de notre projet politique.

Le contrat nait de la rencontre des priorités du Département exprimées dans le projet de
mandat et des priorités des territoires. Il définit précisément les enjeux sur lesquels il y a
accord, pour agir de concert sur les années a venir.

En ce sens, le contrat ne fige pas une liste dopérations mais il est un véritable outil
d'innovation pour apporter a chaque habitant du Pas-de-Calais une réponse locale adaptée
@ ses besoins.

Notre philosophie est trés claire, elle sappuie sur une connaissance fine des territoires qui
sappuie sur un dialogue permanent avec les représentants locaux et les populations.

Depuis sacréationen 2004, la contractualisation a permis 'émergence de nombreux projets
dans l'ensemble du département, cette démarche garde aujourd’hui toute sa pertinence
pour laménagement de nos territoires et du cadre de vie des habitants du Pas-de-Calais.

Jean-Claude Leroy,
Président du Conseil départemental du Pas-de-Calais
Député honoraire

Les nombreuses politiques pilotées par le Conseil départemental du Pas-de-Calais
(solidarités et cohésion sociale, aménagement du territoire, transports, voiries, éducation,
culture, environnement,...)irriguent la commune d’Hénin-Beaumont.

Le Conseil départemental du Pas-de-Calais a notamment accompagné financierement
la commune sur des programmes de soutien au fonctionnement d’équipements (école de
musique, médiatheque,...), de rénovation patrimoniale (monument historique - église Saint-
Martin) , ou de création ou rénovation d’équipements sportifs (piscine, salle de sport de
I'Abbaye, complexe sportif Frangois Mitterrand, terrains multisports, piste dathlétisme,...),
permettant au présent territoire carencé de combler progressivement son retard dans ce
domaine.

Le présent programme de création du complexe dexcellence descrime et de gymnastique
Atrium-Lelaure (qui comprendra G terme 4 équipements: salle de gymnastique,
salle darmes, salle polyvalente EPS, maison sport santé), unique opération & I'échelle
départementale ayant bénéficié de la labellisation régionale «équipement sportif
dexcellence » s'inscrit également dans cette dynamique partagée.

Nul doute que cet équipement dexcellence contribuera au rayonnement du territoire et
renforcera les outils et dynamiques daccés au sport, au bien-étre et a la santé.

Steeve Briois,
Maire d’Hénin-Beaumont
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Partie |

Ambitions

Préambule

des partenaires
du contrat

Aprés une large concertation a I'attention des citoyens, des partenaires et

Les enjeux 0es pactes: des agents départementaux, le Département du Pas-de-Calais a voté, a la
WW finde l'année 2022, 3 pactes: le pacte des solidarités territoriales, le pacte

des réussites citoyennes et e pacte des solidarités humaines.

Alimentation durable, autonomie des personnes agées, mobilités douces, culture, accés a l'emploi, sport...; toutes les poli-
tiques départementales ont fait lobjet déchanges pour poser les enjeux, entendre les propositions et contributions, et pro-
poser un projet départemental qui permette a chacun de bien vivre dans le Pas-de-Calais.

Ces trois pactes fixent les ambitions du projet departemental pour la durée du mandat et actent 'engagement, dans leur mise
en ceuvre, de prendre en compte la parole des usagers tout en poursuivant la concertation de proximité avec les partenaires.

De nombreuses thématiques abordées dans ces pactes font 'objet de compétences croisées avec les intercommunalités et/
ou les communes, ou sont mises en ceuvre par de nombreux partenaires du territoire (associations, syndicats mixtes, ...).
L'intégralité des pactes est disponible sur www.pasdecalais.fr, rubriques Le Conseil départemental / Projet de mandat /
Phase 3 le vote et I'application des pactes.

Les axes plus particulierement mis en exergue dans les pages qui suivent sont ceux qui pourraient faire l'objet dambitions et
de projets communs a approfondir dans le présent contrat.
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Le pacte des solidarités
territoriales

Chef de file des solidarités territo-
riales, le Département est engagé de-
puis longtemps au c6té des territoires
pour promouvoir un développement
équilibré et raisonné qui favorise la
qualité de vie des habitants. Concrete-
ment, le Département agit et se mobi-
lise aupres des acteurs pour améliorer
le cadre de vie des habitants, préser-
ver l'environnement, favoriser I'acces
aux services, encourager les mobilités
douces.

Pleinement conscient pour lavenir
de la nécessité de prendre en compte
et dadapter nos pratiques face aux
enjeux climatiques, ce pacte fait de
la lutte contre le réchauffement cli-
matique, de la préservation des res-
sources, de la sobriété énergétique ou
encore de lalimentation durable des
objectifs a defendre collectivement.

Plusieurs ambitions inscrites dans
le pacte des solidarités territoriales
peuvent faire lobjet de collaborations
avec les intercommunalités, les com-
munes et les partenaires du Départe-
ment:

«+ Le soutien en ingénierie pour pro-
mouvoir des projets solidaires et res-
pectueux de lenvironnement. Les
collaborations entre l'ingénierie dépar-
tementale et celles des collectivités
existent déja et pourront étre appro-
fondies sur certains sujets dexpertise
partagés.

« L'enjeu de l'acces a des services, des
équipements de qualité, des espaces
publics adaptés au plus grand nombre,
qui soient des lieux dorientation, de
rencontres et déchanges favorisant
le lien social et intergénérationnel. Le
Département favorisera lémergence
de projets polyvalents, privilégiant a

la fois la diversité des fonctions ainsi
gu'un usage raisonné des énergies et
des moyens.

« Promouvoir une alimentation de proxi-
mité et de qualité accessible a tous est
une ambition nécessairement parta-
gée avec les territoires, notamment
dans le cadre des projets alimentaires
territoriaux. Le Département sengage
également a poursuivre la lutte contre
le gaspillage alimentaire ou encore
'amélioration de la gestion des déchets
dans les colleges et les établissements
sociaux et médico-sociaux.

« Lenjeu d'une mobilité responsable
associant le maintien d'un réseau rou-
tier performant aux impacts environ-
nementaux limités tout en favorisant
les nouvelles pratiqgues de mobilités
douces (soutien de [lintermodalité,
promotion du vélo dans les déplace-
ments du quotidien, moderniser les
aires de covoiturage pour mieux les
intégrer a loffre globale de mobilité...).
Sur ces sujets, le Departement renfor-
cera les initiatives de concertation pu-
blique et d'information sur les projets
d'aménagement.

« Contribuer collectivement a la pré-
servation des ressources essentielles
(eau, air, biodiversité) en favorisant no-
tamment léconomie circulaire, en pre-
nant en compte la qualité de l'air dans
les lieux accueillant des personnes
sensibles, en poursuivant la politique
d'intervention sur les espaces naturels
sensibles, enlien avec Eden 62.

«Valoriser et préserver les espaces na-
turels et les paysages d'une grande di-
versité dans le département, mais me-
nacés entre autres par l'urbanisation,
I'evolution des pratiques agricoles ou le
changement climatique. La recherche

de solutions passe par la mobilisation
de la compétence départementale en
matiére d'Espaces Naturels Sensibles
(ENS) dans les zones naturelles de
crues et les zones sensibles a I'érosion
du trait de cote. Elle nécessite éga-
lement la définition et la réalisation
d'aménagements doux pour réduire les
risques sur le patrimoine départemen-
tal, mais aussi la poursuite d'une poli-
tigue ambitieuse en faveur de l'arbre et
du végétal (haies, fascines, ...) dans les
interventions du Département et dans
l'accompagnement des partenaires.

« Soutenir lattractivité du territoire
par le développement touristique, le
developpement durable et lévolution
de l'agriculture et de la péche comme
filieres dexcellence ou encore par le
soutien a l'innovation a travers les pra-
tiqgues de I'économie sociale et soli-
daire.
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Le pacte des solidarités
humaines

Le pacte des solidarités humaines est
lexpression de I'engagement du Dépar-
tement du Pas-de-Calais dans la mise
en ceuvre de ses compétences sociales
propres, mais aussi dans lexercice du
role de chef de file de I'action sociale sur
le territoire départemental que lui recon-
nait la loi.

Eneffet, laction sociale ne saurait étre le
faitd'unseul, ellerequiertlacollaboration
de tous: collectivités, établissements
publics locaux, associations..., tant les
compétences de chacun peuvent étre
complémentaires et les portes dentrées
pour les usagers multiples.

Que ce soit, pour la petite enfance, les
jeunes accompagnés par laide sociale
a lenfance, les personnes précaires, le
grand age, les aidants, les personnes
mal logées ou en situation de handicap,
le Département reste aux c6tés des plus
fragiles et se doit de fédérer les énergies
porteuses de solidarités.

Ces politiques publiques sont certes
des compeétences obligatoires mais
elles doivent sadapter au contexte so-
cial fragile dans le Pas-de-Calais avec
des indicateurs qui restent plus dégra-
dés quailleurs, aux besoins particuliers
lies au vieillissement de la population et
aux enjeux dacces aux droits pour len-
semble des habitants du Pas-de-Calais.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des solidarités humaines peuvent
faire lobjet de collaborations avec les in-
tercommunalités, les communes et les
partenaires du Département:

« Garantir & tous un accueil humain et
adapté a la fois dans lensemble des 400
points daccueil du département, mais
également « hors les murs » par le biais
de permanences et en allant vers les

personnes, pour lutter contre le non-re-
cours aux droits, en préservant la pré-
sence physique qui peut étre complétée
par une offre daccompagnement nume-
rique sans sy substituer (inclusion nu-
meérique). Cet objectif de proposer aux
habitants du Pas-de-Calais qui en ont
besoin un accueil social inconditionnel
sans jugement, quelles que soient leurs
difficultés, leur origine, leur age ou leur
parcours antérieur, est un chantier par-
tagé avec les intercommunalités, les
communes, les CIAS et CCAS, les centres
sociaux... Ces collaborations sont indis-
pensables pour assurer le bon maillage
et lorganisation de loffre de services de
solidarité au plus prés des habitants et
orienter vers le partenaire compétent,
en évitant l'errance administrative.

Photo Yannick Cadart

« Encourager la société a sadapter aux
singularités de chacun, quel que soit son
age, son handicap ou ses fragilites, en
développant les liens entre les acteurs
du champ social et ceux issus du monde
économique, du sport et de la culture. Le
Département pourra soutenir les initia-
tives tendant a maintenir ou a recréer le
lien social ou a lutter contre lisolement,
y compris par lexpérimentation de pra-
tiques innovantes.

» Prévenir et accompagner dans la dif-
ficulté, cest aussi agir pour soutenir les
personnes mal logées et lutter contre la
précarité énergetique, mais également
permettre a chacun de disposer d'un lo-

gement adapté a ses besoins (soutenir le
développement de nouvelles formes dha-
bitat, adapter les accompagnements...).

« En matiere de santé, le Département
reste engageé aux cotés des acteurs des
territoires avec ses actions de promo-
tion de la santé des enfants (PMI, bilan de
santé...) et auprés des adolescents (mai-
son des ados, CPEF...), y compris dans le
champ de la santé mentale ou par sa po-
litique de prévention de la perte dautono-
mie et daccompagnement des aidants.
Le Département expérimente également
le salariat de médecins généralistes dans
des zones particulierement en tension.

« Le Département a aussi la volonté de
donner a tous les jeunes, notamment
les plus fragiles dentre eux, les mémes
opportunités pour sépanouir, sinsérer
et sémanciper. Une mobilisation parti-
culiere sera nécessaire pour les jeunes
majeurs ayant eu un parcours accom-
pagneé par laide sociale a I'enfance a la
fois dans leurs acces aux droits, a lem-
ploi et a un logement.

« Enfin, le Département réaffirme par ce
pacte sonengagement et sa posture dac-
compagnement des plus précaires vers
lemploi et vers les opportunités de recru-
tement, en étant un facilitateur de linser-
tion sous différentes formes(clauses, ac-
tions dinsertion, actions préparatoires a
lemploi, plateforme « mamobilité62 »...).



Parler de réussites citoyennes, cest
rechercher I'¢émancipation des habi-
tants dans toutes leurs diversités et
favoriser le renouveau de la cohésion
sociale. Le pacte des réussites ci-
toyennes traduit les enjeux et les am-
bitions que porte le Département du
Pas-de-Calais dans la mise en ceuvre
des politiques publiques que sont la
jeunesse, léducation, la culture et le
sport, dans le cadre de ses compé-
tences propres ou partagées avec
nombre de partenaires.

Plusieurs ambitions inscrites dans le
pacte des réussites citoyennes peuvent
faire lobjet de collaborations avec les
intercommunalités, les communes et
les partenaires du Département :

« En cohérence avec le pacte des so-
lidarités humaines, ce pacte affirme
limportance d'accompagner toutes les
jeunesses en leur faisant confiance.
Cela passe également, au regard des
compétences du Département, par
I'ambition de faire du college le lieu de
toutes les éqgalités en renforgant le tra-
vail partenarial sur « le college de de-
main » (avec éducation nationale, les
communes, les EPCI...) autour des en-
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Le pacte des réussites

citoyennes

jeux de réseaux de colleges, de mixité
sociale, de lutte contre les discrimina-
tions, d'alimentation durable...

« L'ambition de rendre accessibles a
tous les pratiques culturelles et spor-
tives passe a la fois par le soutien a
un maillage cohérent déquipements
rayonnant dans des bassins de vie,
mais aussi par la capacité a attirer
tous les publics avec des contenus exi-
geants en matiere culturelle, par des
propositions d'itinérances gratuites et
au plus proches des publics, ou encore
en matiére sportive, par la proposition
d'une diversité de pratiques, gages de
bien-étre et de meilleure sante.
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« Le sport et la culture doivent éga-
lement continuer a étre des vecteurs
permettant de promouvoir [égalité
homme-femme (soutien a la pratique
sportive féminine, programmation
culturelle  équitablement répartie
entre hommes et femmes...) ou 'inté-
gration des personnes en situation de
handicap, la citoyenneté auprés des
jeunes et des collégiens (coordonner
ou conditionner le soutien aux pro-
jets éducatifs, culturels ou sportifs
qui promeuvent les valeurs de la ci-
toyenneté). L'intégration des enjeux
environnementaux dans l'organisation
de manifestations écoresponsables
peut également étre un axe de colla-
boration avec les partenaires des ter-
ritoires.

« En matiére de promotion de la ci-
toyenneté, de nombreuses actions
partenariales pourraient étre dé-
ployées autour de temps forts pour
valoriser l'engagement citoyen, les
actions de soutien au bénévolat et au
tissu associatif, notamment via I'éco-
nomie sociale et solidaire.

Tout comme indiqué dans le pacte des
solidarités territoriales, lattractivité
du département repose également
sur la valorisation de son patrimoine
comme levier de reconnaissance pour
les habitants, et d'intérét pour les tou-
ristes. Ce soutien se fait en lien étroit
avec les collectivités territoriales.



Partie |

Ambitions

des partenaires
du contrat

La commune d'Hénin-Beaumont (26 396 habitants), chef-lieu de
canton, fruit de la fusion, en 1971, dHénin-Liétard et de Beau-
mont en Artois, constitue la ville-centre de 'agglomération Hé-
nin-Carvin. 20,45 % de la population réside en Quartiers Priori-
taires: Mace-Darcy, Ponchelet-Kennedy-Foch-Fallieres, ZAC
Des Deux Villes. Un tiers du parc est constitué de logements
locatifs sociaux (parc social et parc minier).

La commune conduit avec laide de nombreux acteurs et par-
tenaires publics et privés, un vaste programme de remise a ni-
veau des espaces publics et équipements communaux, et de
refonte des politiques de cohésion sociale.

Un processus ambitieux de rénovation urbaine est conduit a
[échelle de la Commune, avec le NPNRU de la ZAC des Deux Villes,
ERBM de la Cité Darcy, [ERBM de la Cité Foch, [ORT-OPAH RU du
centre-ville, on soulignera cependant que la résidence prioritaire
Kennedy qui est pourtant identifiée comme cumulant des indica-
teurs sociaux et urbains particulierement dégradés, ne bénéficie
pas de dispositifs spécifiques dans ce domaine.

Ce processus de rénovation urbaine peut sappuyer sur de nom-
breuses politigues communales transversales qui sappliquent sur
lensemble du territoire de la Ville, soutenues également par [Etat et/
oules Collectivités territoriales et autres acteurs publics et privés.

On peut évoquer la mise en ceuvre dune politique globale de sécurité
et de prévention de la délinquance (renforcement des effectifs de la
police municipale, implantation dun réseau urbain de vidéoprotec-
tion avec un centre de supervision urbain (CSU...)), le renforcement
des politiques de cohésion sociale (création dun centre social, dé-
veloppement des politiques de solidarité, mise en ceuvre dun pro-
gramme de réussite éducative (PRE), dun projet éducatif territorial,
dun Fonds de Travaux Urbains,...), le développement des politiques
de transition écologique et damélioration du cadre de vie(rénovation
thermique des batiments communaux, création de voies douces,
transformation de la Commune en une véritable « ville-jardin » avec
notamment la végétalisation des quartiers....) faménagement des
espaces publics (le Pole dEchange Multimodal de la gare SNCF, filot
Carnot/ Boulevard Brigitte Bardot en cceur de ville....), la rénovation
du patrimoine (église Saint-Martin de Beaumont, et en cours pour
celle du centre-ville...), la rénovation de voiries, et leffacement de
réseaux, le développement des activités économiques, notamment
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Les compétences
du partenaire
sur le territoire

pour la redynamisation du centre-ville (acquisition-rénovation-ces-
sion de cellules commerciales, création dun poste de manager
centre-ville, soutien a la rénovation des devantures commerciales,
développement danimations commerciales....), le soutien aux pra-
tiques culturelles, avec les établissements culturels et artistiques
Communaux (théatre municipal [Escapade, médiatheque, école de
musique, école darts plastiques), le soutien aux pratiques physiques
et sportives, et dacces a la santé pour le plus grand nombre, sur un
territoire carencé en équipements sportifs (rénovation de la piscine
et reconstruction de la salle de sport Léo Lagrange, rénovation et
création de terrains multisports, rénovation de la piste dathlétisme
de [Espace Frangois Mitterrand....).

Le présent programme de rénovation-modernisation-extension
du complexe dexcellence descrime et de gymnastique Atrium-Le-
laure (qui comprendra a terme 4 équipements: salle de gymnas-
tique, salle darmes, salle polyvalente EPS, maison sport santé),
unique opération a léchelle départementale ayant bénéficie de la
labellisation régionale « équipement sportif dexcellence » sinscrit
également dans cette dynamique.

Sonimplantation surunterritoire carencé en équipements sportifs,
permettra de renforcer le développement des pratiques de haut ni-
veau descrime et de gymnastique, les cycles de formation pour les
éleves, sections sportives et associations. On notera également
le désengorgement des autres installations sportives (complexe
sportif Frangois Mitterrand, ...) libérant de nouveaux créneaux pour
les activités déducation physique et sportive des collégiens.

La labellisation maison sport santé du centre de remise en forme
intégré au complexe, permettra de promouvoir de nombreuses
politiques publiques et de programmes de prévention au regard
des enjeux sanitaires et éducatifs préoccupants. On notera faccés
des publics prioritaires du Conseil départemental a la maison sport
santé et salle polyvalente de IESE (accueil des publics de la Maison
du Département solidarité, accueil de IIME Louise Thuilliez, IME
Georges Meilliez, APEI, IME ITENVOL, événements en partenariat
avec le Comité Départemental Handisport, CD Sport Adapté...).

Soninscriptionau titre de ['Opération de Revitalisation du Territoire
(ORT) de la ville centre Hénin-Beaumont, permettra de contribuer
a renforcer [attractivité du territoire, pour ce complexe sportif qui
dessert fensemble des habitants de lagglomération.
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Mode d’emploi

Le processus
d’élaboration et
de mise en auvre

du contrat
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Vote par I'instance
délibérante
du partenaire (conseil
communautaire, conseil
municipal, conseil
d’administration...)

\ » Modalités de versement de la subvention
/ « Obligations de communication Faisant apparaitre:

D= - les ambitions
des partenaires du

dans le délai défini par la convention « les axes communs

Signature
d’une convention
financiére

Vote des opérations

Déclinaison

au fil de |'eau,

‘ - Engagement 3 réaliser le projet contrat (partie 1)

du contrat (partie 2)

« |e processus
d’élaboration
(partie 3)

Fiche opération
comprenant:

« description du projet
= cohérence avec

en Commission .
Commissions le contrat

SERETETI thématiques en fiche(s

sur la période - plan de financement

2023-2026 departementales opération(s) orévisionnel

« calendrier de
|"'opération
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Ingénierie mobilisable

Le travail partenarial réalisé depuis de nombreuses années par
le Département avec les acteurs des territoires du Pas-de-Ca-
lais, n'a fait que démontrer limportance des échanges autour
des projets le plus en amont pos-

sible, afin de favoriser leur quali-

té et leur opérationnalité.

Ces échanges sont dautant
plus nécessaires actuellement
quils permettent danticiper
au mieux, a la fois les colts de construction ou daménage-
ment, mais surtout les charges de fonctionnement, élément
essentiel a la viabilité d'un équipement ou d'un projet public.

A travers ses services territorialisés, le Département reste

accessible en proximité afin daccompagner les projets

dans la durée et au cours des différentes phases: de I'¢la-
boration a la recherche de fi-
nancements.

Le Département peut égale-

ment, a travers la plateforme

«Ingénierie  62», mobili-

ser lensemble de lexpertise
départementale et celle de partenaires des territoires
(CAUE, FDE, Agences d'urbanisme...) au service du mon-
tage du projet.

Engagements réciproques

Le Département sengage a poursuivre laccompagnement des
projets de territoire qui seront portés par la commune d'Hé-
nin-Beaumont en mobilisant son ingénierie, et, le cas échéant,
ses dispositifs de droit commun existants, ou en proposant un
soutien financier au titre du Fonds d'Innovation Territorial (FIT).

En cohérence avec les ambitions inscrites dans les pactes
départementaux, le partenaire apportera, pour chaque pro-
jet soutenu, une attention particuliére a la prise en compte
des publics cibles du Département et particulierement les
collégiens, les jeunes en situation de fragilite, les personnes
agées ou handicapées et les personnes bénéficiaires du re-
venu de solidarité active ou en insertion.

Cette collaboration en faveur des habitants du Pas-de-Calais
peut prendre différentes formes comme des possibilités
d'accés adaptés pour ces publics (tarifications, collabora-
tions artistiques, mises a disposition despaces...) pour des
équipements culturels ou sportifs.

Elle existe déja bien souvent en matiere d'insertion (clauses
ou actions d'insertion) pour permettre aux personnes les
plus éloignées de l'emploi de bénéficier de lopportunité que
représentent les chantiers de travaux publics collective-
ment financés.

Pour aller plus loin, des projets conjoints complémentaires
pourraient étre engagés autour des enjeux de recrutement

propresauxfilieres du territoire de lacommune d'Hénin-Beau-
mont. Un engagement commun est également souhaitable
en matiere dactions liées a la mobilité solidaire pour que les
déplacements et lobtention du permis de conduire ne consti-
tuent pas des freins aux parcours positifs vers lemploi.

Enfin, le Département sollicite également de la part de lacom-
mune dHénin-Beaumont, une attention particuliere sur:

- La prise en compte, dans chagque projet daménagement
ou déquipement proposé au Département des enjeux envi-
ronnementaux de lutte contre le réchauffement climatique
et de préservation des ressources essentielles (gestion de
l'eau, recours aux plantations d'essences locales, éclairages
LED, économie circulaire, revalorisation des déchets, em-
ploi déco matériaux...) en y associant les problématiques
d'acces en modes doux de déplacements a ces équipements
structurants et lieux de vie;

- L'engagement handicap du Conseil départemental
du Pas-de-Calais qui encourage un véritable «réflexe
handicap » dés la conception des politiques publiques
et I'élaboration des projets. Les projets soutenus et
accompagnés par le Département devront davantage
prendre en considération les aspects liés a l'inclusion, a
l'accessibilité en tous lieux, aux droits fondamentaux et
ala citoyenneté, a l'acceptation des différences. L'enjeu
majeur est de réellement favoriser l'inclusion des per-



sonnes handicapées et de leur permettre dexercer plei-
nement leur citoyenneté;

- La spécificité et la diversité des jeunesses qui nécessite
des approches adaptées, innovantes et individualisées que
ce soit en matiére d'insertion, d'accés au logement, a l'ap-
prentissage, aux activités culturelles et sportives en luttant
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contre toute forme de discrimination. La mobilité des jeunes
devra également faire l'objet d'une attention particuliere.

- Le soutien des aménagements et des équipements favori-
santlelien et la cohésion sociale dans tous les territoires, en
permettant l'acces a tous et toutes sans distinction et dans
une recherche d'inclusivité et douverture.

Obligations de communication

Pas-de-Calais

Mon Département

Hom s Laiali

T

Photo Magali Sepieter

De la signature du contrat jusqu'a la mise en
ceuvre des opérations, les deux partenaires,
a chaque fois que cela sera possible et per-
tinent, mettront en avant ce partenariat de
proximité inscrit dans la durée. Des opéra-
tions de communication communes spéci-
fiques a la déclinaison du contrat pourront
étre mises en place.

Toute opération accompagnée dans le cadre
du FIT devra respecter les obligations de
communication et la charte graphique dispo-
nibles sur le site internet:
https://www.pasdecalais.fr/Partenaires/
Contreparties-communication.

Sur les supports de communication tels que
les documents de communication print, la si-
gnalétique de chantier ou événementielle ou
encore les invitations officielles, le logo du
Conseil départemental « 62, Pas-de-Calais
Mon Département » devra figurer de fagon
parfaitement visible et lisible.

Aussi, le montant de l'aide financiere dépar-
tementale devra étre clairement précisé sur

chacun des supports de promotion utilisé,
ainsi que léventuelle aide technique valori-
sée dans la convention de partenariat (com-
muniqués ou dossiers de presse, lors des
interviews ou articles consacrés au projet,
sur les réseaux sociaux et sites internet en
taguant les pages #Le Pas-de-Calais).

Concernant les travaux « batiments », il de-
vra par ailleurs étre organisé un temps pro-
tocolaire associant les élus départemen-
taux. A la fin des travaux, une plague devra
étre apposée sur le batiment. Dans tous les
cas, il convient de valoriser le partenariat
avec le Département auprés de la popula-
tion par la transmission de tout élément jus-
tifiant la promotion et la communication de
l'aide apportée tels que des visuels au for-
mat PDF (affiches, flyers, plaque dinaugu-
ration...), des photos, des articles (journal,
presse locale, site internet, post réseaux
sociaux)...

Le versement du solde de la subvention sera
conditionné au respect de ces obligations de
communication.
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L’essentiel du contrat

Le croisement des ambitions portées par le Déepartement du Pas-de-Calais et celles de la commune d'Hénin-Beaumont
permet d'établir deux axes de travail partages:

- le soutien aux pratiques physiques et sportives, et notamment le sport de haut niveau;

- le développement du sport-santé/bien-étre envers les jeunes et les populations les plus fragiles.

Ces enjeux communs permettront l'accompagnement de projets d'investissement sous maitrise douvrage de la commune
apportant des réponses concrétes pour les habitants du Pas-de-Calais.

Les projets portés par la commune pourront étre proposés durant la durée du contrat et seront examinés au regard de leur
cohérence avec les axes du contrat ci-dessus et les modalités de déclinaison des engagements réciproques co-construits
entre le Département lacommune, et en convergence avec les enjeux portés a léchelle intercommunale.

Aprés analyse du projet, a l'aune des dispositifs de droit commun du Département, et en cas de soutien au projet par la
mobilisation du Fonds dinnovation territorial, une fiche opération sera conjointement réalisée et soumise au vote des

instances du Conseil départemental.

Pendant la durée du contrat, les partenaires sengagent a tenir, a minima une fois par an, une rencontre technique, suivie d'un
comité de pilotage pour sassurer de la bonne réalisation du contrat et des opérations s'y rapportant.

La mise en synergie des démarches menées par le Département et ses partenaires s'inscrit dans une recherche partageée et
reaffirmée d'efficacité de l'action publique mais également de maintien d'une capacité d’innovation et dexpérimentation a
I'echelon territorial.

Faita e

en deux exemplaires.

Pour le Département du Pas-de-Calais, Pour la commune d'Hénin-Beaumont,
le Président du Conseil départemental, le Maire,

Jean-Claude LEROY Steeve BRIOIS



Coté Département :
+ La Maison du Département aménagement et développement territorial de Lens-Hénin

Coté partenaire:
« La Direction générale des services de lacommune d'Hénin-Beaumont

Pas-.de-Calais
MHew Département

Service communication du Département du Pas-de-Calais « 2025 « MS « Impression : imprimerie départementale.
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CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°1

Requalification et extension du complexe sportif Atrium et de la salle Lelaure
dédiés a la pratique des activités d’escrime et de gymnastique

A - GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Commune d’Hénin-Beaumont

Référents de I’opération :

- Conseil départemental : Maison du Département aménagement et développement territorial de Lens-
Hénin
- Commune : Direction générale des services

Maitrise d'ceuvre : A déterminer

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : 75 Avenue des Fusillés, quartier Fallieres a Hénin-Beaumont

Contexte :

L’Atrium comprend plusieurs équipements sportifs destinés a la pratique de I'escrime (3 salles), la danse, le fitness
et la musculation. La salle Louis Lelaure est une salle de gymnastique qui accueille des compétitions
départementales et qui est actuellement sous dimensionnée au regard du nombre d’enfants licenciés.

Aujourd’hui, ces équipements sportifs de haut niveau (escrime et gymnastique) sont vétustes et nécessitent une
requalification globale (démolition partielle-rénovation-reconstruction-extension), afin d’accompagner le
développement des parcours de pratiques de haut niveau, de la formation (éléves, sections sportives et
associations), et du sport adapté.

Ce projet de réhabilitation / extension et le regroupement et de ces 2 batiments s’inscrit également dans un
contexte socio-économique sensible, avec un fort déficit en équipements sportifs.

A noter que I’Atrium a fait 'objet d’une labellisation « maison sport santé » (MSS), destinée a accompagner et
conseiller les personnes malades ou éloignées de la pratique sportive qui utilisent I'activité physique a des fins de
santé.

Objectifs :

Le projet prévoit la réhabilitation, la démolition en partie, et I'extension de I’Atrium et de la salle de gymnastique
Lelaure, afin de les réunir en un seul batiment.

Ce futur équipement modernisé, permettra un déroulement optimal des compétitions de haut niveau, mais aussi
de pallier la carence en équipements sportifs sur le territoire, et encourager la pratique du sport pour tous, au
quotidien.
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Le projet permettra de libérer de nouveaux créneaux dans d’autres installations sportives de la commune
(complexe sportif Frangois Mitterrand...) pour les activités d’éducation physique et sportive des collégiens, et le
renforcement des cycles de formation pour les éléves, sections sportives et associations.

A terme, il permettra d’intensifier et de renforcer les démarches de prévention socio-sanitaire en lien avec la
labellisation maison sport santé, avec un accés prioritaire des publics de la Maison du Département Solidarités, de
la MDPH, de la Maison des adolescents et de I'Institut médico-éducatif.

Enfin, ce nouvel équipement permettra également le renforcement de la pratique sportive a destination des
habitants du quartier prioritaire politique de la ville situé a proximité.

Résultats attendus en matiere de développement durable :
- Inscription dans la dynamique REV3 (TRI : 3®™ révolution industrielle),
- Obtention du BBC Rénovation et du BEPOS,
- Mise en place d’une démarche HQE, selon les 14 cibles de la démarche HQE. Le profil HQE proposé au
programme est un profil cohérent et pertinent, qui permet de réduire les impacts environnementausx,
tout en réduisant les colts d’exploitations et en améliorant le confort des sportifs et utilisateurs.

Descriptif détaillé :
- Désamiantage,
- Démolition,
- Facades (Bardage / Enduit) et couverture,
- Menuiseries Extérieures / Serrurerie Menuiseries Intérieures,
- Rénovation intérieure : Platrerie / Plafonds / Carrelages,
- Réalisation des Sols sportifs,
- Mise en accessibilité (Ascenseur),
- Electricité,
- Chauffage / Ventilation / Climatisation / Plomberie,
- Voirie / Réseaux divers et espaces verts,
- Production Photovoltaique.

Les travaux prévus en matiere d’économie d’énergie sont les suivants:

- Uneinstallation solaire photovoltaique sur la toiture pour couvrir les consommations,

- La production de chauffage et d’eau chaude sanitaire sera assurée par une pompe a chaleur air/eau,

- Des éco-matériaux étiquetés A+ (Qualité de I’Air Intérieur +) seront privilégiés,

- Uneisolation des réseaux de chauffages et d’eaux chaudes par un isolant de classe 3,

- Une récupération d’eau de pluie a été mise en place sur le projet pour alimenter les sanitaires et
I'arrosage,

- Lamise en ceuvre d’une ventilation mécanique controlée double flux avec échangeur rotatif ou a plaque
pour la salle de sports et pour les vestiaires (rendement minimal de 80 %), avec modulation des débits en
fonction de la présence (sonde de CO? ou sonde de présence),

- Laréduction de la consommation d’éclairage (100% LED, gestion par la GTB, gestion en fonction de la
présence et de la lumiére naturelle, détecteurs de présence munis d’un systeme de gradation,).

L'objectif global de I'opération est de réduire d’environ 60% les consommations énergétiques, afin de passer d’une
étiquette E (soit 266 kWh/m?/an et 58 kg CO2/m?/an) a une étiquette B (91 kWh/m?/an soit -65% d’économie
d’énergie).

A noter, que le chantier limitera les impacts sur I'environnement : charte signée par chaque entreprise, limitation
de la production des déchets a la source, limitation des nuisances acoustiques, limitation des consommations d’eau
et d’électricité...

Une démarche GTB « Gestion Technique de Batiment » sera mise en place : systéme centralisé qui supervise,
controle et optimise les équipements techniques d'un batiment. Son objectif est d'améliorer I'efficacité
énergétique, le confort des occupants et la maintenance des équipements.

Vv
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Partenaires associés a |'opération :
- Conseil départemental du Pas-de-Calais,
- Conseil Régional Hauts-de-France,
- Etat,
- Agence nationale du sport,
- Agence de l'eau,
- Communauté d’agglomération Hénin-Carvin,
- Association de gymnastique,
- Association d’escrime,
- Maison sport santé.

Ingénierie mobilisée autre que maitrise d’ceuvre :
Assistance a Maitrise d’Ouvrage

Modalités de fonctionnement :
Régie municipale, conventions de mise a disposition aux associations partenaires (escrime et gymnastique), et
institutions partenaires-bénéficiaires (Département/Colléges/ MDS et Région/ Lycées).

Etudes réalisées :
- Etude AMO,
- Etudes préalables,
- Etude MOE.

C— LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :

Pacte des Solidarités territoriales

Ambition 1 | Le département, ler partenaire du développement des territoires

Pacte des Solidarités humaines

Ambition 5 | Promouvoir la santé a tous ages de la vie

Pacte des Réussites Citoyennes

Ambition 1 | Mettre les jeunesses au coeur de l'action départementale

Ambition 3 | Rendre accessibles a tous les pratiques culturelles et sportives

Axe(s) du contrat concerné(s) :
- Le soutien aux pratiques physiques et sportives, et notamment le sport de haut niveau,
- Le développement du sport-santé/bien-étre envers les jeunes et les populations les plus fragiles.

D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I’opération 2019 Assistance a Maitrise d’Ouvrage
Début des travaux 1¢"sem 2025 | Autorisation commencement de travaux
Fin des travaux 2°me sem 2026
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E — PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Travaux :
DEPENSES RECETTES \
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT

Travaux 12 191 075,20 € | Département / FIT 1 000 000,00 €

Honoraires techniques 1335 645,30 € | Etat (FNADT, DSIL, Fonds vert) 1643 683,25 €

Frais annexes : assurance Région Hauts-de-France 7641117,67 €

dommage-ouvrage, taxes, 2594 133 07 € | Agence de |'eau 95517,00 €

concessionnaires, révisions de !

prix ANS 400 000,00 €
CA Hénin-Carvin 2116 364,96 €
Reste a charge MO 3224 170,69 €

TOTAL | 16 120 853,57 € TOTAL 16 120 853,57 € ‘

Colit de fonctionnement de I'équipement :
| 633501 €/an |

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :

Développement durable (projet de réseau de chaleur...)
Dépassement des normes de construction en vigueur
Facilité d’acces aux publics cibles départementaux
Insertion professionnelle

Acceés au sport, au bien-étre et a la santé pour tous

Pl
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Mew Département

CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°2

Sécurisation de la courtine du cavalier d’Attin des remparts de Montreuil-sur-Mer

A — GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Communauté d’agglomération des Deux Baies en Montreuillois

Référents de I’opération :

- Conseil départemental: Maison du Département aménagement et développement territorial du
Montreuillois-Ternois, Direction des Affaires culturelles
- EPCI : POle administration générale

Maitrise d'ceuvre : NASCA

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : Commune de Montreuil-sur-Mer

Contexte :

Les remparts de Montreuil-sur-Mer sont classés au titre des monuments historiques depuis 1913. lls sont les
vestiges d’un passé médiéval et constituent un patrimoine architectural remarquable. lls sont I'objet d’une
attractivité touristique importante offrant une vue panoramique sur la campagne environnante.

En 2022, la Communauté d’agglomération des Deux Baies en Montreuillois (CA2BM) enclenchait une réflexion
autour des Remparts dans le cadre de sa compétence pour leur préservation/restauration, la commune de
Montreuil-sur-Mer étant propriétaire.

Le bilan sanitaire réalisé en 2014 et actualisé en 2023 avait révélé un état de conservation préoccupant. Le plan
d’urgence alors initié prévoyait des travaux d’entretien sur 1 100 ml (1/5°™ du linéaire des fortifications) pour un
montant de 10 millions d’euros.

Le 10 novembre 2023, suite aux tempétes et intempéries qui ont frappé le Pas-de-Calais, un pan de la « courtine
du cavalier d’Attin » s’effondrait.

Cette portion de I'enceinte constitue une partie de la promenade des remparts qui surplombe des jardins ouvriers.
Le chemin pédestre est bordé d’arbres qui ont été plantés sur le remblai de souténement. Au-dela, en arriére des
fortifications et Iégerement en contrebas de 3 a 4 meétres, se situent les habitations de la Ville-Haute.

Erigée a I'époque médiévale (XIII*™e ou XVé™e siécle), puis largement reprise aux XVI®™e, XVII®™ et XIX®™e siécles, par
notamment des rechargements du talus, 'ensemble de la courtine a fait 'objet d’'une campagne de restauration
entre 2001 et 2002.

Cette portion n’était pas identifiée dans le plan d’urgence et sa restauration avaient été estimée a 3,8 millions
d’euros. La courtine nord contiglie au linéaire éboulé présente de graves fissures, et la tourelle a trois pans est
arrachée de la courtine. Un effondrement imminent de ces deux ouvrages semble a prévoir.
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Compte tenu de I'ampleur des travaux de restauration, la sécurisation et la stabilisation de la courtine s’avere étre
un préalable nécessaire et urgent.

Objectifs :
L’objectif du projet est d’empécher tout nouvel affaissement, voire un effondrement en chaine, afin de garantir la
conservation en I'état actuel de la zone des remparts éboulée sur 30 ml en attendant la restauration de I'ouvrage.

Descriptif détaillé :

Les travaux consistent en I'abattage de 3 arbres a proximité de la ligne de créte des remparts effondrés, la
consolidation par clouage des magonneries de part et d’autre du linéaire éboulé, le défrichage et le terrassement
au droit de celui-ci avant réalisation d’une rampe d’accés, d’'un mur de souténement de type paroi berlinoise ancrée
par micropieux tous les 1,50m et d’'une plateforme en pied de talus.

La paroi berlinoise est une technique de construction de mur de souténement grande hauteur qui consiste a forer
depuis le haut du talus sur 15m de profondeur a distance réguliere le long du linéaire effondré pour le coulage de
micropieux en béton. Le talus est ensuite terrassé et blindé par passes entre ces micropieux avant pose de tirants
et projection du béton formant le mur.

Partenaires associés a I'opération :
- Unité départementale de |'architecture et du patrimoine (UDAP),
- Direction régionale des Affaires culturelles Hauts-de-France (DRAC),
- Sous-Préfecture de I’Arrondissement de Montreuil-sur-Mer,
- Région Hauts-de-France,
- Ville de Montreuil-sur-Mer.

Etudes réalisées :
Etude historique, diagnostic et analyse de I'état des remparts

C - LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :

Pacte des Solidarités territoriales

Ambition 1 | Le département, ler partenaire du développement des territoires

Ambition 11 | Soutenir le tourisme comme levier d'attractivité des territoires

Axe du contrat concerné :
Développer une stratégie de résilience face aux changements climatiques

D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I’opération
Début des travaux 06/2025
Fin des travaux 03/2026
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E — PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Travaux :
DEPENSES RECETTES ‘
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT
Travaux 1818 195,00 € | Département / FIT 139 999,70 €
Maitrise d’ceuvre 119 634,00 € | Département / Patrimoine? 137 527,00 €
Etat (DCES & FEAC) 1272 736,50 €
Reste a charge MO 387 565,80 €

TOTAL | 1937829,00€ TOTAL 1937 829,00 € |

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :
Développement durable

Préservation du patrimoine

! Subvention de droit commun au titre du patrimoine protégé adoptée lors de la Commission Permanente du 18 novembre 2024
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Mew Département

CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2026

Fiche opération n°2

Extension et réhabilitation d'une structure dédiée a la famille et a la petite enfance
a Campagne-les-Hesdin

A - GENERAL

Maitrise d'ouvrage : Communauté de communes des 7 Vallées

Référents de I’opération :

- Conseil départemental : Maison du Département solidarité du Montreuillois et Maison du Département
aménagement et développement territorial du Montreuillois-Ternois,
- EPCI: Pole du CIAS

Maitrise d'ceuvre : OPALARCHI

B — DESCRIPTION DU PROJET

Localisation du projet : 695 rue Daniel Ranger a Campagne-les-Hesdin

Contexte :

Le 27 février 2023, le Conseil départemental approuvait la signature de la Convention territoriale globale (CTG) de
la Communauté de communes des 7 Vallées (CC7V), démarche stratégique partenariale qui a pour objectif
d’élaborer un projet social de territoire, de maintien et de développement des services aux familles, d’acces aux
droits et d’intervention sociale.

La convention qui associe la Maison du Département solidarité (MDS) du Montreuillois, I’antenne locale de |la CAF,
la CC7V, les communes du territoire, ainsi que la Mutualité Sociale Agricole du Nord-Pas de Calais (MSA), s’inscrit
pleinement dans le cadre de la mise en ceuvre du projet de mandat et notamment la déclinaison de I'ambition 15
« Mobiliser toutes les ressources du territoire en faveur du lien social » du Pacte des solidarités humaines, « Agir
avec vous pour I'épanouissement de tous dans le Pas-de-Calais ».

La CTG se structure autour de 4 ambitions :
- Garantir I'acces aux droits et aux services a la population, quels que soient le lieu de résidence et le niveau
de ressources ;
- Améliorer la qualité de vie de I'habitant ;
- Soutenir prioritairement le parcours de I'enfant, de la petite enfance a la jeunesse ;
- Rendre I'habitant acteur de son territoire.

Le CTG s’appuie sur un diagnostic partagé avec les partenaires concernés pour définir les priorités et les moyens
d’actions.

Territoire rural et étendu, les familles se caractérisent par une représentation importante de foyers avec enfants,
un taux de monoparentalité en baisse, une diminution significative et constante de la natalité et I'arrivée de
nouveaux ménages d'origine urbaine a la recherche d'un meilleur cadre de vie avec des besoins de services.
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On constate une fragilisation des familles résidentes et une arrivée de population en difficultés économiques et
sociales d’origine urbaine qui entrainent un impact sur le plan éducatif avec une pauvreté forte des jeunes ménages
et des couples avec enfant (déficit de soutien aux enfants et aux jeunes et dans le suivi des activités, manque de
confiance et de repéres éducatifs des parents, hausse des informations préoccupantes et des difficultés et carences
éducatives repérées, notamment chez des parents avec de jeunes enfants, disparités dans les équipements et
services...).

La CC7V est engagée depuis 2016, en partenariat avec la MDS et la CAF, dans une démarche en faveur de la
parentalité afin de répondre aux besoins des familles et de pallier les manques repérés sur le territoire : le
programme « Parent’hése ». Une coordinatrice petite enfance a été recrutée afin d’exercer les fonctions de
coordination du Lieu d’Accueil Enfants Parents (LAEP) et d’assurer la mise en ceuvre d’actions parentalité et
d’activités autour de la petite enfance.

Depuis, un véritable réseau partenarial en faveur de la parentalité s'est constitué et développé sur le territoire a la
fois en termes d'observatoire, de mise en réseau en faveur des actions engagées aupres des familles : Département,
CAF, médiatheques, Relais Petite Enfance, LAEP, écoles, associations....

C’est dans ce cadre que des actions sont organisées notamment par le Département tels que des ateliers “ massage
bébé ” proposés par le service PMI une fois par mois au sein de la MDS de Marconne. Basés sur le bien-étre et la
détente, les parents peuvent ainsi profiter d’'un moment privilégié avec leur(s) enfant(s). Toutefois, ces ateliers sont
parfois méconnus des parents et connotés dans la mesure ou ils ont lieu au sein de la Maison Département
Solidarité.

La CC7V dispose d’un LAEP sur 2 sites a Hesdin et a Beaurainville.

Le territoire est également doté de 2 relais petite enfance (RPE) a Hesdin et a Beaurainville, 3 micro-creches d’'une
capacité totale de 42 places a Beaurainville (10), Marconnelle (12) et Sainte-Austreberthe (22) et 12 accueils de
loisirs. 170 assistantes maternelles environ représentent Le mode de garde principal.

Parmi les actions prioritaires issues de la CTG, la création d’un lieu ressource dédié a la parentalité a été identifiée
au regard du diagnostic territorial des besoins des populations.

Le projet de maison de la famille et de la petite enfance constitue une mise en ceuvre de cette action.

Objectifs :
Afin de répondre aux ambitions du projet social de territoire et aux problématiques liées a la parentalité, le projet
a pour vocation de proposer un équipement autour des axes suivants :
- Développer I'axe de soutien a la parentalité par la mise en ceuvre d'un lieu ressource parentalité a I’échelle
du Territoire,
- Mutualiser dans un méme lieu les équipements gérés par la collectivité, le RPE, le LAEP et le lieu ressource
parentalité,
- Créer des coopérations avec les partenaires en vue de co-construire le projet autour d’objectifs communs
afin de proposer des actions et des solutions complémentaires a forts impacts.

Descriptif détaillé :
Le projet prévoit la réhabilitation du batiment existant d’une surface de 280 m?:
- remplacement et pose de nouvelles menuiseries en aluminium,
- réaménagement intérieur complet (sol/mur/plafond avec renforcement de I'isolation en combles avec
coton recyclé fabriqué a partir de vétements recyclés par LE RELAIS),
- facade avec isolation thermique par I'extérieur (ITE) en panneaux rigide a base de fibres de bois,
- enduit « Revétement plastique épais » (RPE).

L’extension de 55 m? est prévue en :
- macgonnerie de parpaings,
- couverture en tuiles avec isolation en combles en coton recyclé,
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- menuiseries aluminium,
- ITE en panneaux de Fibres de bois, enduit RPE.

Le cheminement d’acces piétons sera réalisé en béton désactivé et équipé de bandes de guidage, il reliera le parking
rue Ranger, le parking du CHAM, I'acces « entrée espace ressources » et I'acces « entrée ».

Le batiment sera équipé d’alarme anti-intrusion, de vidéophonie et de 28 m? de panneaux solaires en
autoconsommation posés en toiture.

Le projet prévoit également I'installation d’une pompe a chaleur en remplacement de la chaudiere gaz.

Partenaires associés a |'opération :
- Caisse d'allocations familiales (CAF),
- Mutualité Sociale Agricole (MSA),
- Etablissement Public Départemental de I'Enfance et de la Famille (EPDEF).

Modalités de fonctionnement :

La gestion de I’équipement sera confiée au CIAS des 7 vallées.

La structure sera ouverte du lundi au vendredi de 8h30 a 12h30 et 13h30 a 17h30.

Elle est organisée en 2 parties : un espace Animation et un lieu Ressource.

La salle d’animation accueillera les activités du RPE a raison de 3 demi-journées par semaine, les temps d’accueil
du LAEP a raison d’'une demi-journée par semaine (en complément des accueils au LAEP d’Hesdin et Beaurainville)
ainsi que les animations en famille « Parent’hése » tous les mercredi aprés-midi et le samedi matin deux fois par
mois. Son occupation par les partenaires reste a définir.

Le lieu Ressource est constitué d’un bureau partagé entre le RPE et le LAEP, d’un bureau de permanence a la
disposition des partenaires sociaux et d’un Espace Ressource modulable de 30,75 m? (paroi amovible phonique)
permettant ainsi I'accueil individuel ou collectif. Cet espace prévoit d’accueillir la PMI et la Maison des Ados.

C— LIEN AVEC LES AMBITIONS DES PACTES DEPARTEMENTAUX

Pacte(s) concerné(s) :

Pacte des Solidarités territoriales

Ambition 1 | Le département, ler partenaire du développement des territoires

Ambition 2 | Agir en proximité au quotidien pour aménager les territoires et assurer les services  la population

Pacte des Solidarités humaines

Ambition 1 | Garantir a tous un accueil humain et adapté

Evaluer chaque situation dans sa globalité en tenant compte des ressources de la personne et de son

Ambition 3 .
environnement

Encourager la société a s'adapter aux singularités de chacun, quel que soit son ages, son handicap ou ses

Ambition 4 fe
fragilités

Ambition 6 | Accompagner les jeunes les plus fragiles vers I'autonomie

Ambition 12 | Adapter I'offre en lieux d'accueil et les ouvrir sur leur environnement

Ambition 14 | Répondre aux parcours singuliers et aux problématiques complexes

Ambition 15 | Mobiliser toutes les ressources du territoire en faveur du lien social

Pacte des Réussites Citoyennes
Ambition 9 | Ecouter les habitants et agir avec eux

Ambition 10 | Ecouter les partenaires et agir avec eux

Axe du contrat concerné :
Mettre en ceuvre un projet de développement social du territoire (notamment en lien avec la CTG)

Vi
o
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D — CALENDRIER PREVISIONNEL

Date Commentaire
Début de I'opération 03/2025 Etudes
Début des travaux 01/2026
Fin des travaux 09/2026

E — PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Travaux :
DEPENSES RECETTES |
Nature de la dépense Montant HT Nature de la recette Montant HT
Montant des travaux 638 599,64 € | Département / FIT 150 000,00 €
CAF 245 222,00 €
DETR 159 650,00 €
Reste a charge MO 83 727,64 €
TOTAL \ 638 599,64 €

TOTAL 638 599,64 € ‘

F — ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Thématiques :
Développement durable

Dépassement des normes de construction en vigueur

Facilité d’acces aux publics cibles départementaux

Pl
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Pas.de-Calais

Le Dénnriemersd

Péle partenariats et ingénierie
Secrétariat général
Mission pilotage administratif et budgétaire

. CONVENTION

Objet : XXX
Entre

Le Département du Pas-de-Calais, dont le sicge est en ’Hotel du Département rue Ferdinand Buisson 62018 Arras
Cedex 9,

identifié au répertoire SIRET sous le n° 226 200 012 00012,

représenté par Monsieur Jean-Claude LEROY, Président du Conseil départemental, diment autorisé par délibération
du Conseil départemental en date du 23 juin 2025,

ci-aprés désigné par « le Département » d’une part,
Et

La Communauté XXX / Commune XXX / Association XXX / Autre XXX, dont le sicge est situé XXX,
identifiée au répertoire SIRET sous le n® XXX,

représentée par Monsieur/Madame XXX, Président(e) de la Communauté XXX / Commune XXX / Association
XXX / Autre XXX,

ci-apres désignée par « le bénéficiaire » d’autre part.

Vu le code général des collectivités territoriales ;

Vu la délibération du Conseil départemental du 26 septembre 2022 « Délibération cadre pour la mise en ceuvre de la
quatrieme démarche de contractualisation 2023-2026 » ;

Vu la délibération de la Commission Permanente du 27 septembre 2022 « Rapport relatif aux obligations et contreparties
en mati¢re de communication — a I'intention des partenaires bénéficiant d’une aide ou d’un soutien du Département du
Pas-de-Calais » ;

Vu la délibération du Conseil départemental du 26 septembre 2022 portant adoption du Pacte des solidarités territoriales
« Agir avec vous pour bien vivre dans le Pas-de-Calais » ;

Vu la délibération du Conseil départemental du 21 novembre 2022 portant adoption du Pacte des réussites citoyennes
« Agir avec vous pour se réaliser dans le Pas-de-Calais » ;

Vu la délibération du Conseil départemental du 12 décembre 2022 portant adoption du Pacte des solidarités humaines
« Agir avec vous pour ’épanouissement de tous dans le Pas-de-Calais » ;

Vu la délibération du Conseil départemental du XX « Adoption et mise en ceuvre des contrats de territoires 2023-2026 »,
par laquelle il a décidé d’adopter le contrat de territoire 2023-2026 avec XXX ;

Vu la délibération du Conseil départemental du 23 juin 2025 « Adoption et mise en ceuvre des contrats de territoires
2023-2026 », par laquelle il a décidé d’accorder a XXX une subvention de XXX € pour le projet objet de la présente
convention ;

Vu le Contrat signé le XX mois XXXX entre le Département et la Communauté XXX / Commune XXX / Association
XXX / Autre XXX ;

Vu la délibération du Conseil communautaitre / Conseil municipal / Assemblée générale / Conseil d’administration de
XXX du XX mois XXXX adoptant le contrat de territoire 2023-2026 ;

1l a été convenu ce qui suit :
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La présente convention a pour objet de fixer les modalités d’octroi d’'une subvention par le Département au
« bénéficiaire » pour son projet de XXX.

Elle fixe également les engagements du bénéficiaire de la subvention pour la réalisation de ce projet.
Article 2 : Engagements du bénéficiaire

Le bénéficiaire s’engage a associer le Département du Pas-de-Calais (Maison du Département Aménagement et
Développement Territorial de XXX) aux réunions relatives au projet mentionné a I'article 1 de la présente convention.
1l s’engage a réaliser ledit projet et a affecter l'intégralité de la subvention départementale a Pusage exclusif de cette
opération.

Article 3 : Montant de la subvention

Le Département octroie au bénéficiaire une subvention d’'un montant de XXX € sur un cout total prévisionnel hors
taxe de XXX €.

Article 4 : Ajustement du montant de la subvention

La subvention sera réduite au prorata du montant des travaux réalisés tels que définis dans larticle 2, si celui-ci s’avere
inférieur au montant subventionnable mentionné a Iarticle 3.

Uniquement pour les communes et groupements de communes :

De méme, le cas échéant, la subvention sera ajustée afin de respecter le plafond de 80 % d’aides publiques en faveur du
projet, compte tenu des engagements financiers des autres partenaires institutionnels. A ce titre, le bénéficiaire s’engage
a faire parvenir copie des notifications de cofinancement relatives au projet et faisant 'objet de la présente convention.

Article 5 : Modalités de versement

La subvention sera versée selon les modalités suivantes :

87 la subvention est inférieure ou égale a 100 000 € :
- Un acompte de 50 % du montant de la subvention pourra étre versé a la demande du bénéficiaire sur
présentation de ordre de service de démarrage des travaux,

- Le solde sera versé a la demande du bénéficiaire une fois 'objet de la subvention réalisé, et sur proposition de
versement établie par les services départementaux, apres vérification sur place et sur piéces a partir des picces
justificatives suivantes :

= [’état récapitulatif de I'ensemble des dépenses constatées en relation avec 'opération subventionnée
diment signé par le représentant du bénéficiaire et certifié par le comptable public,

=  La copie des factures acquittées,

®=  Le Proces-Verbal de réception des travaux le cas échéant,

=  Le plan de financement définitif incluant ensemble des aides attribuées au titre de Popération précitée
dament signé par le représentant de lattributaire avec copie des engagements financiers des autres
partenaires institutionnels,

= Tout élément justifiant du respect des obligations de communication mentionnées a article 7.

87 la subvention est supérienre on égate a 100 000 € :

- Un premier acompte de 30 % du montant de la subvention pourra étre versé a la demande du bénéficiaire apres
engagement de 20% de la dépense subventionnée sur proposition de versement établie par les services
départementaux, apres vérification des éléments fournis, et sur présentation des pieces justificatives suivantes :

- L’état récapitulatif de 'ensemble des dépenses constatées en relation avec Popération subventionnée
dument signé par le représentant du bénéficiaire et certifié par le comptable public,
- La copie des factures acquittées.

- Dans les mémes conditions et sur présentation des mémes pieces justificatives ci-dessus mentionnées :
- Un deuxiéme acompte de 30 % du montant de la subvention pourra étre versé a la demande du
bénéficiaire, aprés engagement de 50% de la dépense subventionnée,
- Un troisieme acompte de 20 % du montant pourra étre versé a la demande du bénéficiaire, apres
engagement de 80% de la dépense subventionnée.
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Le solde sera versé a la demande du bénéficiaire une fois I'objet de la subvention réalisé, et sur proposition de versement
établie par les services départementaux, apres vérification sur place et sur piéces a partir des picces justificatives
suivantes :

- L’état récapitulatif de 'ensemble des dépenses constatées en relation avec opération subventionnée diment
signé par le représentant du bénéficiaire et certifié par le comptable public,

- La copie des factures acquittées,

- Le Proces-Verbal de réception des travaux le cas échéant,

- Le plan de financement définitif incluant 'ensemble des aides attribuées au titre de 'opération précitée dament
signé par le représentant de lattributaire avec copie des engagements financiers des autres partenaires
institutionnels,

- Tout élément justifiant du respect des obligations de communication mentionnés a I’article 7.

Le paiement sera établi par virement effectué par Monsieur le Payeur Départemental (comptable assignataire de la
dépense) au compte :

Titulaire du compte : XXX
Domiciliation : XXX
IBAN : XXX

CODE BIC : XXX

Article 6 : Délais de réalisation

Le bénéficiaire dispose d’un délai de deux ans (s subvention < 500 000 €) / trois ans (sz subvention > 500 000 €) a compter
de la date de signature de la convention pour réaliser les travaux.

A défaut de remplir ces deux obligations, la subvention sera annulée de plein droit.

Le bénéficiaire qui justifierait du retard pris dans la réalisation des travaux pourra cependant demander une prolongation
exceptionnelle, six mois avant la fin du délai de deux ans (s subvention < 500 000 €) / trois ans (si subvention > 500 000 €)
qui sera soumise a délibération de la Commission Permanente du Conseil départemental.

Article 7 : Obligations de communication

Le « bénéficiaire » du projet s’engage a organiser la communication relative au partenariat.

Sur les supports suivants, le logo du Conseil départemental « 62, Pas-de-Calais Mon Département » devra figurer de
facon parfaitement visible et lisible (téléchargement sur le site https://pasdecalais.r).

- Sur les supports de communication :
*  Documents de communication print (affiches, plaquettes, flyers, journal/gazette ...),
=  Signalétique de chantier (hors signalétique de « sécurité »),
= Signalétique événementielle (promotion du chantier/travaux),
= Invitations officielles : les invitations destinées a annoncer les poses de 1¢r pierre, inaugurations ou visites
de chantiers, doivent étre soumises au Département pour validation avant impression et envoi.

Aussi, le montant de laide financiére départementale devra étre clairement précisé sur chacun des supports de
promotion utilisé :

®=  Communiqués ou dossiers de presse et lors des interviews ou articles consacrés au projet,

= Réseaux sociaux et sites Internet : rappel du partenariat en taguant les pages #1Le Pas-de-Calais.

- Le cas particulier des travaux « batiments »
®  Pendant les travaux :
o Signalétique de chantier a la charge du partenaire (réalisation, pose/dépose) rappelant le partenatiat
avec le Département et le montant de sa participation financiere
o Temps protocolaire associant les élus départementaux : pose de lre pierre, visite de chantier,
inauguration...
= Aprés les travaux :
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o Réalisation et pose d’une plaque d’au moins 1m?, mentionnant les partenariats, notamment celui avec
le Conseil départemental du Pas-de-Calais. Un Bon a Tirer devra étre proposé au Département sur
pao@pasdecalais.fr avant de lancer la fabrication du panneau. Ce dernier devra rappeler le partenariat
par une phrase synthétique (« Ce projet a été financé par le Département du Pas-de-Calais »), le montant
de I'aide départementale (financiere et technique) et faire figurer le logo de la collectivité.

Si la subvention est inférieure ou égale a 100 000 € :
o Pose d’une plaque « Ici, le Département investit » fournie par le Département (ou fichier numérique
fourni, si le bénéficiaire souhaite réaliser la plaque) dans le respect des criteres de visibilité établis par
le Département (placée a hauteur de vue, pres de Pentrée principale).

Dans tous les cas, il est impératif de valoriser le partenariat avec le Département aupres de la population par la
transmission de tout élément justifiant la promotion et la communication de 'aide apportée :

- Visuels au format PDF (affiches, flyers, plaque d’inauguration...), photos,

- Articles (journal, presse locale, site Internet, post réseaux sociaux),

- Reportages vidéo (par lien),

- Récapitulatif des actions de promotion menées sur le terrain aupres de la population.

Le versement du solde de la subvention sera conditionné au respect de ces obligations de communication.

L’ensemble des obligations de communication ainsi que la charte graphique du Département du Pas-de-
Calais figurent sur le site internet du Département : https://pasdecalais.fr, rubrique « Partenaires », sous rubrique
« Contreparties communication ».

Article 8 : Avenant

Toute modification de la présente convention fera 'objet d’un avenant signé par les deux parties.

Article 9 : Reversement, résiliation et litiges

En cas de déclaration inexacte, la présente convention pourra étre résiliée sans préavis.

En cas de non-respect des clauses de la présente convention et en particulier, de la non-exécution totale ou partielle du
projet, de I'utilisation des fonds non conforme a I'objet de la présente convention ou de refus par le bénéficiaire de se

soumettre aux controles, le Président du Conseil départemental décide de mettre fin a I'aide et exige le reversement
partiel ou total des sommes versées, s’il s’avere apres mandatement que :

- Les piéces produites révelent une utilisation injustifiée ou anormale de la subvention départementale,
- Les engagements mentionnés aux articles 2 et 7 ne sont pas respectés.

La résiliation prend effet un mois franc apres la réception de sa notification par lettre recommandée avec avis de
réception.

En cas d’abandon du projet par le bénéficiaire, il peut demander la résiliation de la convention. Il s’engage a procéder
au reversement des sommes indament percues dans les plus brefs délais et au plus tard, dans le mois qui suit la réception
du titre de petrception.

Article 10 : Voies de recours

En cas de différend relatif a 'exécution de la présente convention, les parties tenteront un réglement amiable. En cas
d’échec de ce dernier, le litige sera porté devant le Tribunal administratif de Lille.

Article 11 : Exécution
La présente convention s’applique pour la période allant de sa date de signature jusqu’a deux ans apres sa signature.
Son exécution peut se prolonger au-dela de la date de fin de la période prévue a I'alinéa précédent, notamment, pour les

besoins de 'apurement juridique et/ou financier des situations nées au cours de ladite période. En aucun cas, elle ne
peut se poursuivre pour une nouvelle période par tacite reconduction.

Fait a Arras, le
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en 2 exemplaires originaux.

Pour le Département du Pas-de-Calais, Pour le « bénéficiaire »
Le Président du Conseil départemental Le(la) Président(e)/Le Maire

Jean-Claude LEROY XXX
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

Péle Partenariats et Ingénierie
Direction Accompagnement des Territoires

RAPPORT N°8
Territoire(s): Arrageois, Audomarois, Boulonnais, Calaisis, Lens-Hénin, Montreuillois-Ternois

Contractualisation

CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 23 JUIN 2025

ADOPTION ET MISE EN CEUVRE DES CONTRATS DE TERRITOIRES 2023-2026

Le Conseil départemental, lors de sa réunion du 26 septembre 2022, a adopté
a l'unanimité la délibération cadre pour la mise en ceuvre de la quatriéme démarche de
contractualisation avec les acteurs des territoires pour la période 2023-2026.

Depuis prés de 20 ans, le Département accompagne par la contractualisation
des projets territoriaux qui répondent aux besoins des habitants et s’adaptent aux réalités
diversifiées du Pas-de-Calais.

Ces contrats contribuent a cet objectif de proximité et d’adaptation de I'action
publique tout en intégrant les priorités des cosignataires, traduites pour le Département au
travers des 3 pactes départementaux. llIs intégrent également les trois orientations
transversales, marqueurs du mandat : s’engager pour la jeunesse, agir pour I'environnement
et produire du lien social entre les habitants.

En croisant les enjeux départementaux avec ceux des partenaires, la
rédaction des contrats de territoires est conclue avec les intercommunalités, les communes
ayant des fonctions de centralité ou porteuses d’'un projet a rayonnement supra-communal,
ainsi que les structures tierces (les syndicats mixtes, associations, ...).

Depuis le lancement de cette quatriéme génération de contrat, ont déja été
adoptés 16 contrats avec des intercommunalités, 20 avec des communes et 10 avec des
structures tierces avec des déclinaisons concrétes par 'accompagnement financier de 63
projets portés par les territoires (11,95 millions d’euros d’AP).

Les modalités de 'accompagnement financier en investissement de chaque
projet sont fixées en tenant compte de leur contribution aux politiques départementales, des
dynamiques de territoires et des cofinancements mobilisés dans le cadre d’'une enveloppe
d’autorisation de programme du « Fonds d’innovation territorial ».

CD20250623-7
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Le présent rapport propose donc d’adopter huit contrats de territoires et leurs
fiches opérations, ainsi que huit autres fiches opérations de contrats déja votés. Ces
éléments sont joints en annexe au présent rapport.

Contrat de territoire avec la Communauté de communes Osartis-
Marquion :

Le contrat avec la Communauté de communes Osartis-Marquion (CCOM) vise
a répondre aux enjeux environnementaux et de protection des ressources naturelles, a

optimiser I'apport du canal Seine-Nord Europe au développement du territoire, et a
développer la qualité de vie des habitants notamment des plus fragiles.

- Opération « Maison du Canal a Marquion »

Le canal Seine-Nord-Europe traversera le sud de la CCOM, de Graincourt-les-
Havrincourt a Oisy-le-Verger, et va profondément marquer le paysage des communes
traversées. Consciente de l'enjeu et du besoin d’appropriation par la population, la
Communauté de communes a souhaité voir s’implanter sur son territoire une Maison du
canal.

La Maison du canal a vocation a devenir un lieu d’accueil, d’'information et de
présentation du chantier du canal Seine-Nord Europe et de ses aménagements futurs. De
plus, la proximité de la salle de la Maison des sociétés permettra la mise en place de
formations ou de réunions d’information collectives, au plus proche du chantier.

La CCOM prendra en charge 'aménagement et la gestion du lieu, la fourniture
des équipements nécessaires et mobilisera des ressources pour I'animation du lieu ainsi que
pour l'organisation d’événements spécifiques (conférences, réunions de concertation,
journées spéciales...).

Considérant que ce projet répond aux ambitions des trois pactes
départementaux, notamment aux ambitions visant a accompagner les grands projets de
territoire ou accompagner les plus précaires vers I'emploi et les métiers qui recrutent, il est
proposé d’attribuer une subvention de 12 101 € par la mobilisation du Fonds d’'innovation
territorial.

Contrat de territoire avec la Commune d’Achicourt :

Le contrat avec la Commune d’Achicourt vise a promouvoir les équipements
favorisant I'accés a la culture et a la lecture publique pour améliorer l'inclusion sociale et
I'épanouissement de chacun, a améliorer la qualité des services au public pour tous, a
accompagner I'engagement de la commune dans son projet de transition écologique et a
améliorer I'attractivité du territoire.

Opération « Construction d’une Médiathéque mutualisée entre les
communes d’Achicourt et de Beaurains surnommée « la Bulle » »

Les communes de Beaurains et d’Achicourt s’unissent pour la réalisation d’'un
projet de Médiathéque mutualisée dédié a la lecture publique, en remplacement de deux
équipements vieillissants existants dans chacune des communes.

La construction de ce nouvel équipement sera réalisée sur un terrain de prés
de 3 000 m? aprés la démolition d’'une ancienne batisse (ancien poste de police). Il se situe a
proximité du College Adam de la Halle. Les travaux de démolition ont été financés par
I'Etablissement Public Foncier (suite a la signature en 2015 d’'une convention opérationnelle
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entre la Communauté urbaine d’Arras et I'Etablissement Public Foncier).

Ce projet de construction d’'une médiathéque fait partie du vaste projet de
requalification de la zone de la Tourelle d’'une superficie d’un peu plus de 5 hectares.

Considérant que ce projet répond aux ambitions des trois pactes
départementaux, notamment a celles visant a promouvoir des projets de proximité assurant
des services a la population ou a faire de I'éducation un levier d’égalité, il est proposé
d’attribuer une subvention de 350 000 € par la mobilisation du Fonds d’Innovation Territorial.

Contrat de territoire avec la Communauté de communes du Pays de
Lumbres :

Le contrat avec la Communauté de communes du Pays de Lumbres, adopté
lors de la réunion du Conseil départemental du 19 juin 2023, comporte quatre principaux
axes dont un qui vise a placer le territoire sur la trajectoire de la neutralité carbone (horizon
2025), en déclinant le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET).

- Opération « Décarbonation de I'approvisionnement énergétique de la
piscine communautaire »

La Communauté de communes du Pays de Lumbres est fortement engagée
dans la transition énergétique et écologique. Sa stratégie se décline a travers la feuille de
route du PCAET qui comprend un axe consacré a la réduction des consommations
énergétiques et des émissions de gaz a effet de serre (GES) pour le parc de logements ou
les équipements publics.

L'intercommunalité a ainsi décidé de prioriser I'un de ses équipements les plus
fréquenté et énergivore, en s’attachant a la transformation énergétique et écologique de la
piscine communautaire de Lumbres. En complément des mesures de sobriété mises en
ceuvre depuis 2022, qui ont permis de diminuer de 14% les consommations d’énergie, la
CCPL a décidé de remplacer la source d’énergie fossile (gaz) par un mix énergétique,
photovoltaique et chaudiére biomasse, avec un objectif de diminution de 80 % des GES.

Le fonctionnement de cette chaudiére nécessitera 260 tonnes annuelles de
plaquettes de bois, ce qui permettra de structurer une filiere d’approvisionnement locale et
de contribuer a la préservation du bocage.

Considérantque ce projet répond aux enjeux des trois pactes
départementaux, visant notamment a accompagner I'aménagement de proximité des
territoires, a prendre en compte les enjeux climatiques et écologiques, a préserver les
services de proximité et la cohésion sociale, et a soutenir le développement des pratiques
culturelles, il est proposé d’attribuer une subvention de 200 000 € par la mobilisation du
Fonds d’'innovation territorial.

Contrat de territoire avec la Commune de Fauquembergues :

Le contrat avec la Commune de Fauguembergues, adopté lors de la réunion
du Conseil départemental du 4 décembre 2023, vise a moderniser 'aménagement de
'espace public communal (végétalisation, mobilités douces...), a valoriser le patrimoine
historique de la commune et a poursuivre le développement urbain de fagon cohérente et

maitrisée.

- Opération « Aménagement de la ville haute »
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Engagée depuis plusieurs années dans des projets structurants
d’aménagement du cadre de vie et de développement de I'offre de services, la commune de
Fauguembergues souhaite requalifier « la ville haute », quartier qui concentre une large offre
de services publics tels que le college Monsigny (qui rayonne sur 11 communes), I'école
communale, la salle des fétes, une salle multisports ou encore une friche en cours de
réhabilitation.

L'enjeu de cette nouvelle phase de travaux est d’assurer une interconnexion
entre les lieux de services et d’habitat, en prenant en compte la qualité du paysage urbain, la
désimperméabilisation des sols et la sécurisation des déplacements doux.

Considérant que ce projet répond aux ambitions du pacte des solidarités
territoriales visant a favoriser les nouvelles pratiques de mobilité et a valoriser et préserver
les espaces naturels et les paysages, ainsi qu’a 'ambition du pacte des réussites citoyennes
visant a rendre accessible a tous les pratiques culturelles et sportives, il est proposé
d’attribuer une subvention de 200 000 € par la mobilisation du Fonds d’innovation territorial.

Contrat de territoire avec les Acteurs du marais audomarois :

Le contrat avec les Acteurs du marais audomarois, adopté lors de la réunion
du Conseil départemental du 23 septembre 2024, vise a préserver certains ouvrages d’art
d'utilité majeure pour les déplacements de I'ensemble des usagers du marais, a améliorer
les mobilités depuis le pdle urbain vers le coeur de nature (marais et forét) et a s’engager
dans la poursuite de 'amélioration de la qualité écologique de ce milieu naturel d’exception.
I est conclu avec les cinq partenaires du marais audomarois (la Communauté
d’agglomération du Pays de Saint-Omer, les communes de Saint-Omer et Clairmarais, le
Syndicat Mixte de Gestion des Eaux de I'Aa et le Syndicat Mixte du Parc Naturel Régional
des Caps et Marais d'Opale).

- Opération « Rénovation du Pont du Pointi »

Cette protection du Marais s’est notamment traduite par la réalisation d’études
et/ou d’actions destinées a la sauvegarde de la faune et de la flore, ainsi qu’a la restauration
d’infrastructures permettant de préserver I'accés et les activités du Marais.

Parmi ces infrastructures, les ponts ont un réle essentiel dans le maintien de
'accessibilité au Marais comme souligné dans le Schéma Directeur Agro Environnemental
du Marais Audomarois (SDAEMA). Plusieurs d’entre eux présentent des signes de
dégradation.

Ce projet concerne la restauration du pont du chemin Pointi situé a Saint-
Omer, a l'intersection de 'Aa et du Doulingue, identifi€ comme prioritaire et desservant trois
rues comportant des habitations, une ferme de maraichage et plusieurs parcelles agricoles.
Déja soumis depuis 2022 a une restriction de tonnage étant donné son mauvais état,
'ouvrage pourrait a court terme, étre fermé a toute circulation.

La réhabilitation comprend la mise en ceuvre d’'une étanchéité et d'une
chaussée neuve, la réfection des trottoirs et le remplacement des systémes de retenue ainsi
que la réparation des structures endommagées (garde-corps, piles, tablier).

Considérant que ce projet répond aux ambitions des pactes départementaux
des solidarités territoriales et des réussites citoyennes, notamment aux ambitions visant a
agir en proximité au quotidien pour I'aménagement des territoires, a soutenir le
développement durable et I'évolution de I'agriculture ou a écouter et agir avec les habitants
et les partenaires, il est proposé d’attribuer une subvention de 37 971 € par la mobilisation
du Fonds d’innovation territorial.
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- Opération « Aménagement de la voie touristique de Saint-Omer a
Clairmarais (RD 209) »

Le maintien de l'accessibilité au Marais constitue également un enjeu en
terme d’attractivité touristique pour les 600 000 visiteurs annuels.

Empruntée par une moyenne de 5 000 véhicules journaliers, la RD 209 est un
axe stratégique, reliant le cceur de l'agglomération a ses sites naturels. Au regard de la
dégradation progressive de la route départementale, accentuée par les inondations de I'hiver
2023-2024, le Département a souhaité impulser un projet qualitatif et partenarial afin d’aller
au-dela de la seule sécurisation des trajets routiers.

Cette opération complexe d’'un montant global de plus de trois millions d’euros
reposera sur la coordination de plusieurs maitrises d’ouvrage. Le Département, dans le
cadre de son plan de réparation des dégats liés aux inondations, assurera la rénovation de
la chaussée ainsi que de sa structure pour un montant de travaux estimé a 1,02 millions
d'euros. La CAPSO, dans le cadre de sa compétence mobilités douces, réalisera
'aménagement d’une voie de mobilités douces, constituant 2 km linéaires d’'un trongon de la
vélo voie régionale Berck-Steenvoorde. Enfin, les communes de Saint-Omer et Clairmarais
rénoveront les accotements (enfouissement des réseaux, accroches des domaines privés et
public notamment).

Considérant que ce projet répond aux ambitions des pactes des solidarités
territoriales et des réussites citoyennes visant a I'adaptation du réseau routier départemental
aux enjeux environnementaux et aux attentes des usagers, a la préservation des ressources
essentielles, ainsi qu’au renforcement des mobilités douces, il est proposé d’attribuer des
subventions de 200 000 € a la commune de Saint-Omer et 300 000 € a la commune de
Clairmarais, par la mobilisation du Fonds d’innovation territorial.

Contrat de territoire avec le SIVU pour la création et la gestion des
structures d’accueil « petite-enfance » :

Le contrat avec le Syndicat Intercommunal pour la création et la gestion des
structures d’accueil « petite-enfance » vise au maintien et a I'amélioration des services
dédiés a la petite-enfance.

- Opération « Relocalisation de la Maison de la Petite-Enfance »

Fondé en 1997 et intervenant sur le territoire des trois communes membres
(Saint-Etienne-au-Mont, Saint-Léonard et Isques), ce syndicat intercommunal a vocation
unique (SIVU) constitue avec la créche municipale de Neufchatel-Hardelot, les deux seuls
services au sud de [lagglomération boulonnaise dédiés a la petite-enfance.
Malheureusement, le batiment de la « Maison de la Petite-Enfance » situé a Saint-Etienne-
au-Mont a subi des dommages irréversibles lors des inondations de novembre 2023.

La continuité de ce service étant essentielle pour les habitants du territoire, le
SIVU, en concertation avec les communes et autorités compétentes, a acté la relocalisation
de I'équipement dans les locaux de I'école Elsa Triolet de Saint-Etienne-au-Mont, dont les
classes seront transférées au sein de I'école maternelle Jean Macé.

L'adaptation des nouveaux locaux nécessite la réhabilitation compléte de
lintérieur des batiments avec notamment, la requalification des espaces intérieurs, le
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renforcement de lisolation thermique et acoustique ou encore la création d’'un systéme de
chauffage par le sol. Ce nouvel équipement permettra également d’augmenter la capacité
d’accueil et d’héberger d’autres services tels que le relai petite-enfance et les services de la
PMI.

Considérant que ce projet répond aux ambitions des pactes départementaux
des solidarités territoriales et humaines visant notamment a 'amélioration de I'accessibilité
des services du quotidien, mais aussi a garantir a tous un accueil humain et adapté, il est
proposé d’attribuer une subvention de 143 600 € par la mobilisation du Fonds d’'innovation
territorial.

Contrat de territoire avec la commune de Nortkerque :

Le contrat avec la commune de Nortkerque vise a I'amélioration de
l'accessibilité a des services et équipements publics qualitatifs, au développement des
initiatives associatives, citoyennes et culturelles en milieu rural, et a la prise en compte du
changement climatique dans 'aménagement du territoire.

- Opération « Construction d’une salle socio-culturelle a vocation
intercommunale »

Dans le cadre de sa stratégie d’attractivité, la commune de Nortkerque a
engagé une étude de programmation pour la construction d’'un nouvel équipement
structurant, dont certains éléments de diagnostic identifiaient en particulier le manque de
lieux associatifs et de diffusion culturelle a I'échelle de la Communauté de communes de la
région d’Audruicq (CCRA). Le projet initial a progressivement évolué vers une structure a
rayonnement supra-communal, ayant la capacité d’accueillir des spectacles et
manifestations proposés par I'intercommunalité et d’autres acteurs culturels de la région.

Congu pour répondre a des objectifs d’optimisation, le batiment proposera
plusieurs configurations grace a sa conception modulable, et sera doté d’équipements
polyvalents adaptés aux activités associatives, culturelles et événementielles (capacité de
300 spectateurs). Dans un souci de mutualisation, il sera également équipé d’'une cuisine
pouvant assurer les besoins de restauration des manifestations tout autant que ceux d’un

groupe scolaire se trouvant a proximité.

Bien que non soumis a la réglementation environnementale des batiments
neufs (RE2020), celui-ci s’en approchera notamment en matiére de performances
énergétiques et d’empreinte bas carbone : consommation fonciére raisonnée, emploi de
matériaux biosourceés, gestion et récupération des eaux pluviales, production photovoltaique
pouvant alimenter les autres installations voisines.

Considérant que ce projet répond aux ambitions des pactes départementaux
des solidarités territoriales et des réussites citoyennes visant a améliorer I'accessibilité des
services au quotidien, a contribuer a la préservation des ressources essentielles et a faciliter
et diversifier les pratiques culturelles et citoyennes, il est proposé d’attribuer une subvention
de 410 000 € par la mobilisation du Fonds d’innovation territorial.

Contrat de territoire avec la Communauté de commune de la région
d’Audruicq :

A travers ses cinq axes de travail partagés, le contrat de la Communauté de
communes de la région d’Audruicq (CCRA), adopté lors de la réunion du Conseil
départemental du 19 juin 2023, vise notamment au développement équilibré d’'une économie
durable, au renforcement de la dynamique solidaire ou encore a la valorisation de son
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patrimoine.

- Opération « Construction d’une maison des solidarités »

La CCRA a développé une large offre de services destinée a la famille, la
jeunesse et aux séniors, en s’appuyant sur ses politiques de solidarité, son projet alimentaire
territorial et le futur Contrat Local de Santé en cours de finalisation.

Actuellement, les divers services et ateliers sont dispensés dans des locaux
mis a disposition par une commune, dans plusieurs salles communautaires ou encore par
lintermédiaire d’'un équipement mobile. Cependant, ce mode d’organisation s’avére
insuffisant au regard des besoins des usagers, et pas toujours adapté a des conditions
d’accueil optimales.

Ainsi, apres identification des besoins, l'intercommunalité s’est engagée dans
un projet de construction d’un nouveau batiment de 260 m? sur un terrain accueillant déja
des services communautaires, afin d’optimiser I'espace disponible et limiter I'étalement
foncier.

La conception de ce nouveau batiment vise le label « BEPOS » (Batiment a
Energie Positive), recourant notamment au photovoltaique pour couvrir ses besoins
énergétiques, mais aussi alimenter une partie des batiments techniques situés a cété. Une
attention particuliére sera également portée sur le choix des matériaux avec notamment une
ossature bois, des isolants biosourcés, ou encore un récupérateur d’eau de pluie pour
alimenter les sanitaires.

Considérantque ce projet répond aux ambitions des trois pactes
départementaux visant notamment a améliorer 'accessibilité des services au quotidien, a
inciter a la sobriété des constructions, a promouvoir une alimentation durable ainsi que la
santé et les pratiques culturelles et sportives a tous les ages de la vie, il est proposé
d’attribuer une subvention de 240 000 € par la mobilisation du Fonds d’innovation territorial.

Contrat de territoire avec la Commune d’Avion :

Le contrat avec la Commune d’Avion vise a améliorer et développer les
conditions d’'une bonne pratique sportive, a ceuvrer pour les solidarités et inclusions, ainsi
qu’a poursuivre 'amélioration des mobilités et accompagner la transition écologique.

- Opération « Reconstruction d’un centre aquatique »

Face au vieillissement de I'équipement actuel construit en 1975, qui n’est plus
adapté en termes de capacité et de développement d’activités, la commune porte un projet
de reconstruction d’un nouvel équipement, prenant en considération les enjeux énergétiques
et économiques (optimisation des colts d’entretien).

Ce centre aquatique, retenu au titre du plan piscines de la Communauté
d’agglomération de Lens-Liévin comprendra un bassin sportif de 5 couloirs, un bassin
d’apprentissage et de loisirs de 100 m? ainsi qu’'un espace de jeux de 50 m?.

Considérantque ce projet répond aux enjeux des trois pactes
départementaux, visant notamment a accompagner les grands projets de territoire, a rendre
accessibles a tous les pratiques culturelles et sportives, ou a promouvoir la santé a tous les
ages de la vie, il est proposé d’attribuer une subvention de 250 000 € par la mobilisation du
Fonds d’innovation territorial.
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Contrat de territoire avec la Commune de Bully-les-Mines :

Le contrat avec la Commune de Bully-les-Mines vise a accompagner la
population, a réduire les disparités sociales en matiére d’éducation, culture, sport, a

développer les conditions d’'une bonne pratique sportive et notamment le savoir-nager, a
accompagner la transition écologique et a continuer a améliorer les mobilités.

- Opération « Construction d’'une piscine municipale »

La piscine de Bully-les-Mines, construite en 1977, a été fermée en raison de
sa vétusté. L'objectif de reconstruction d’'un équipement, retenu au titre du plan piscines de
la Communauté d’agglomération de Lens-Liévin, est de proposer un nouvel équipement
capable de répondre aux besoins de la population en privilégiant I'apprentissage de la
natation pour les enfants et adultes, mais permettant également la pratique loisir de la
natation.

L'équipement sera composé d'un bassin unique avec une conception
permettant une possible extension a l'avenir. Un espace d’accueil et des zones de
surveillance pour les maitres-nageurs seront également aménagés. Le mode de chauffage
par des énergies renouvelables sera privilégié.

Considérant que le projet répond aux enjeux des trois pactes départementaux
visant notamment a agir en proximité au quotidien pour aménager les territoires et assurer
les services a la population, & mettre les jeunes au cceur de l'action départementale et a
prendre en compte les enjeux climatiques dans toutes les politiques départementales, il est
proposé d’attribuer une subvention de 250 000 € par la mobilisation du Fonds d’Innovation
Territorial.

Contrat de territoire avec la Commune de Carvin :

Le contrat avec la Commune de Carvin vise a améliorer et développer les
conditions d’une bonne pratique sportive et de loisirs adaptée pour tous publics notamment
les collégiens, a continuer a améliorer les mobilités sur la commune, a accompagner la
transition écologique et 'adaptation au changement climatique, et a continuer a réduire les
disparités sociales et ceuvrer pour les solidarités et inclusions en matiére d’éducation, de
cultures, de lecture publique, de sports...

- Opération « Développement d’un espace sportif au stade des
Plantigeons »

Le stade des Plantigeons, implanté au cceur du quartier prioritaire de la
politique de la ville « Plantigeons-Fosse 4 », est un site sportif historiquement fréquenté par
les associations sportives de la commune. |l convient d’en assurer la modernisation en
optimisant la gestion des ressources et en favorisant l'inclusion et I'égalité femmes/hommes
(promouvoir le football féminin).

Le projet de modernisation du stade comprend la création d’un terrain
synthétique de football en lieu et place du terrain engazonné et le remplacement du gazon
synthétique du terrain multisport, la reprise des éclairages du terrain et la création d'une
cuve de récupération des eaux pluviales de 60 m®,

Considérant que le projet répond aux enjeux des trois pactes départementaux,

et notamment aux ambitions visant a rendre accessibles a tous les pratiques culturelles et
sportives, a promouvoir la santé a tous les ages, a mettre les jeunesses au cceur de I'action
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départementale et a proposer une offre diversifiée, de qualité et en proximité, il est proposé
d’attribuer une subvention de 50 000 € par la mobilisation du Fonds d’innovation territorial.

Contrat de territoire avec la Commune de Courriéres :

Le contrat avec la Commune de Courrieres, adopté lors de la réunion du
Conseil départemental du 23 septembre 2024, vise a favoriser I'épanouissement individuel
par le sport notamment, & soutenir les approches sociales, inclusives et
intergénérationnelles, a concourir a la modernisation des équipements publics et leur
accessibilité, et a renforcer 'engagement de la commune dans la transition énergétique et
écologique.

- Opération « Requalification de I'espace sportif et de loisirs Gabriel Péri
(Phase 2) »

L’augmentation continue de la fréquentation des installations du stade Péri a
conduit la commune a mener une réflexion sur la requalification du stade, en vue de revoir
les aménagements et équipements actuels pour offrir une meilleure pratique sportive avec
une meilleure prise en compte des personnes en situation de handicap et de la pratique
féminine.

La 2°™ phase du projet met I'accent sur 'amélioration des conditions d’accueil
et d’accessibilité avec la relocalisation des vestiaires et la mise aux normes fédérales des
tribunes existantes, ainsi que sur la diversification de Il'offre sportive a destination des
habitants avec la création de 2 terrains de padel semi-couverts.

Considérant que le projet répond aux enjeux des trois pactes départementaux,
visant notamment a agir en proximité au quotidien pour aménager les territoires et assurer
les services a la population, a rendre accessibles a tous les pratiques culturelles et sportives,
a proposer une offre diversifiée, de qualité et en proximité, ou a valoriser et soutenir ceux qui
s’engagent, il est proposé d’attribuer une subvention de 100 000 € par la mobilisation du
Fonds d’innovation territorial.

Contrat de territoire avec la Commune d’Hénin-Beaumont :

Le contrat avec la Commune d’Hénin-Beaumont vise a soutenir les pratiques
physiques et sportives et notamment le sport de haut niveau, ainsi qu’a promouvoir le
développement du sport-santé/bien-étre envers les jeunes et les populations les plus
fragiles.

- Opération « Requalification et extension du complexe sportif Atrium et
de la salle Lelaure dédiés a la pratique des activités d’escrime et de
gymnastique »

Le projet de réhabilitation/extension du complexe d’escrime et de gymnastique
Atrium Lelaure, labellisé équipement sportif d’excellence, prévoit la réhabilitation, la
démolition en partie et I'extension de I'Atrium et de la salle de gymnastique Lelaure, afin de
les réunir dans un seul batiment permettant d’accueillir de maniére optimale des
compétitions de haut niveau tout comme d’encourager la pratique du sport pour tous au
quotidien.

Ces équipements sportifs destinés a la pratique de l'escrime, la danse, le
fithess et la musculation (Atrium), ainsi que de la gymnastique (salle Lelaure), sont devenus
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vétustes et nécessitent une requalification globale afin d’accompagner le développement des
parcours de haut niveau, de la formation (éléves, sections sportives et associations), et du
sport adapté.

Ce futur équipement permettra de libérer de nouveaux créneaux dans d’autres
équipements communaux pour les collégiens notamment, et, a terme, d’intensifier et
renforcer les démarches de prévention socio-sanitaire en lien avec la labellisation maison
sport-santé, avec un accés prioritaire pour les publics de la Maison du Département
Solidarité.

Considérant que le projet répond aux enjeux des trois pactes départementaux
et notamment aux ambitions visant a rendre accessibles a tous les pratiques culturelles et
sportives, a promouvoir la santé a tous les ages ou a accompagner les grands projets du
territoire, il est proposé d’attribuer une subvention de 1 000 000 € par la mobilisation du
Fonds d’innovation territorial.

Contrat de territoire avec la Communauté d'agglomération des Deux
Baies en Montreuillois :

Le contrat avec la Communauté d'agglomération des Deux Baies en
Montreuillois, adopté lors de la réunion du Conseil départemental du 29 janvier 2024, vise a
conforter un développement touristique local, a promouvoir un territoire des proximités en
favorisant les mobilités durables, et a développer une stratégie de résilience face aux
changements climatiques.

- Opération « Sécurisation de la courtine du cavalier d’Attin des remparts
de Montreuil-sur-Mer »

Site touristique incontournable du Pas-de-Calais et patrimoine remarquable
classé au titre des monuments historiques, les Remparts de Montreuil-sur-Mer font I'objet
d’'une veille renforcée depuis de nombreuses années. Les tempétes et intempéries de 2023
ont considérablement fragilisé les vestiges, provoquant I'effondrement d’'un pan de « la
courtine du cavalier d’Attin ».

Cette portion de I'enceinte restaurée entre 2001 et 2002, non identifiée dans
le plan d’urgence existant, représente un danger imminent pour les jardins ouvriers et les
habitations de la ville haute qu’elle surplombe.

L'objectif du projet est d’empécher tout nouvel affaissement, voire un
effondrement en chaine, afin de garantir la conservation en I'état actuel de la zone des
remparts éboulée sur 30 métres linéaires, en attendant la restauration de l'ouvrage. Un
chantier qui nécessite des techniques et une expertise trés spécifiques, telles que la pose de
parois berlinoises et le blindage des talus.

Considérant que le projet répond aux ambitions du pacte départemental des
solidarités territoriales visant notamment a la préservation du patrimoine et au soutien du
tourisme comme levier d’attractivités des territoires, il est proposé d’attribuer une subvention
de 139 999,70 € par la mobilisation du Fonds d’innovation territorial.

Contrat de territoire avec la Communauté de communes des 7 Vallées :

Le contrat avec la Communauté de communes des 7 Vallées (CC7V), adopté
lors de la réunion du Conseil départemental du 4 décembre 2023, vise particulierement a
favoriser I'épanouissement de la jeunesse, a déployer un projet de développement social a
I'échelle du territoire (en lien avec la Convention Territoriale Globale), a promouvoir une
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mobilité durable et solidaire, et a consolider le rayonnement touristique des 7 Vallées en
valorisant ses ressources naturelles et patrimoniales.

- Opération « Extension et réhabilitation d'une structure dédiée a la famille
et a la petite enfance a Campagne-les-Hesdin »

La CC7V est engagée depuis 2016, en partenariat avec la Maison du
Département Solidarité et la CAF, dans une démarche en faveur de la parentalité afin de
répondre aux besoins des familles et de pallier les manques repérés sur le territoire.

Progressivement, un véritable réseau partenarial en faveur de la parentalité
s'est constitué autour des services du Département, de la CAF, de la MSA, des
médiathéques, du Relais Petite Enfance, des Lieux d’Accueil Enfants Parents, écoles et
associations, et a permis d’organiser réguliérement des ateliers dans divers lieux.

Le diagnostic partagé, réalisé en 2023 dans le cadre de la Convention
territoriale globale, a confirmé le besoin de création d’un lieu ressource dédié a la parentalité,
le projet de maison de la famille et de la petite enfance constituant une mise en ceuvre de
cette action.

L'intercommunalité a acquis un batiment de la commune de Campagne-les-
Hesdin pour le transformer en une « Maison de la Famille ». Afin d’optimiser les conditions
d’accueil, le batiment de 280 m? et I'extension de 55 m?, seront complétement aménagés et
leur isolation renforcée (remplacement des menuiseries, isolation extérieure par bardage a
base de fibre de bois et des combles avec du « Métisse », un isolant issu de la filiere de
recyclage du textile). L'équipement sera également doté de panneaux photovoltaiques en
autoconsommation, et de cheminements piétonniers permettant de relier la Maison de la
Petite Enfance au parking du Centre Hospitalier de I’Arrondissement de Montreuil-sur-Mer
pour rationaliser l'artificialisation des sols.

Considérantque ce projet répond aux ambitions des trois pactes
départementaux visant & améliorer 'accessibilité des services du quotidien, a prendre en
compte les enjeux climatiques, a adapter l'offre en lieux d’accueil et garantir a tous un
accueil humain et adapté, il est proposé d’attribuer une subvention de 150 000 € par la
mobilisation du Fonds d’innovation territorial.

Il convient de statuer sur cette affaire et, le cas échéant :

- de m’autoriser a signer, au nom et pour le compte du Département, avec
la Communauté de communes Osartis-Marquion, les Communes
d’Achicourt, Nortkerque, Avion, Bully-les-Mines, Carvin et Hénin-
Beaumont, et le SIVU pour la création et la gestion des structures
d’accueil « petite-enfance, les contrats joints en annexes au présent
rapport ;

- dattribuer a la Communauté de communes Osartis-Marquion, une
subvention de 12 101 € pour son projet de Maison du Canal a Marquion ;

- dattribuer a la Commune d’Achicourt, une subvention de 350 000 € pour
son projet de construction d'une Médiathéque mutualisée entre les
communes d’Achicourt et de Beaurains surnommée « la Bulle ;

- d’attribuer a la Communauté de communes du Pays de Lumbres, une
subvention de 200000 € pour son projet de décarbonation de
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I'approvisionnement énergétique de la piscine communautaire ;

d’attribuer a la Commune de Fauquembergues, une subvention de
200 000 € pour son projet daménagement de la ville haute ;

d’attribuer a la Commune de Saint-Omer, une subvention de 37 971 € pour
son projet de rénovation du pont du Pointi ;

d’attribuer aux Communes de Saint-Omer et de Clairmarais, des
subventions respectives de 200 000 € et 300 000 € pour leur projet
d’aménagement de la voie touristique de Saint-Omer a Clairmarais (RD
209);

d’attribuer au « SIVU pour la création et la gestion des structures d’accueil
« petite-enfance », une subvention de 143 600 € pour son projet de
relocalisation de la Maison de la Petite-Enfance ;

d’attribuer a la Commune de Nortkerque, une subvention de 410 000 €
pour son projet de construction d’'une salle socio-culturelle a vocation
intercommunale ;

d’attribuer a la Communauté de communes de la région d’Audruicq, une
subvention de 240 000 € pour son projet de construction d’'une maison des
solidarités ;

d’attribuer a la Commune d’Avion, une subvention de 250 000 € pour son
projet de construction d’'un centre aquatique ;

d’attribuer a la Commune de Bully-les-Mines, une subvention de 250 000 €
pour son projet de construction d’'une piscine municipale ;

d’attribuer a la Commune de Carvin, une subvention de 50 000 € pour son
projet de développement d’un espace sportif au stade des Plantigeons ;

d’attribuer a la commune de Courriéres, une subvention de 100 000 € pour
son projet de requalification de I'espace sportif et de loisirs Gabriel Péri
(phase 2);

d’attribuer a la Commune d’Hénin-Beaumont, une subvention de
1 000 000 € pour son projet de requalification et d’extension du complexe
sportif Atrium et de la salle Lelaure dédiés a la pratique des activités
d’escrime et de gymnastique ;

d’'attribuer a la Communauté d’agglomération des Deux Baies en
Montreuillois, une subvention de 139 999,70 €, pour son projet de
sécurisation de la courtine du cavalier d’Attin des remparts de Montreuil-
sur-Mer ;

d’attribuer a la Communauté de communes des 7 Vallées, une subvention
de 150 000 €, pour son projet d’extension et de réhabilitation d'une
structure dédiée a la famille et a la petite enfance a Campagne-les-
Hesdin ;

de m’autoriser a signer, au nom et pour le compte du Département, avec
la Communauté d’agglomération des Deux Baies en Montreuillois, les
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Communautés de communes Osartis-Marquion, du Pays de Lumbres, de
la région d’Audruicq et des 7 Vallées, les Communes d’Achicourt, de
Fauguembergues, de Saint-Omer, de Clairmarais, de Nortkerque, d’Avion,
de Bully-les-Mines, de Carvin, de Courriéres et d’Hénin-Beaumont et le
SIVU pour la création et la gestion des structures d’accueil « petite-
enfance », les conventions qui fixent les modalités de versement de ces
subventions, dans les termes du projet joint en annexe au présent rapport.

La dépense sera imputée sur le budget départemental comme suit :

Code Opération Imputation budgétaire Libellé Opération AP € Disponible € Proposition € Solde €
Fonds d'innovation
C05-501A01 2324/2041482/20415 territorial - 7 000 000,00 7 000 000,00 4033 671,70 2 966 328,30
8290501 Aménagement et

environnement

Ce rapport s'inscrit dans le cadre de la contractualisation avec les territoires.

La 5éme Commission - Solidarité territoriale et partenariats a émis un avis
favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 02/06/2025.

La 1ére Commission - Attractivité départementale et emploi a émis un avis
favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 02/06/2025.

La 2éme Commission - Solidarités Humaines a émis un avis favorable sur ce
rapport lors de sa réunion du 02/06/2025.

La 3éme Commission - Education, Culture, Sport et Citoyenneté a émis un
avis favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 02/06/2025.

La 4éme Commission - Equipement et développement des territoires a émis
un avis favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 02/06/2025.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil départemental

SIGNE

Jean-Claude LEROY

CD20250623-7
13




