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PREMIERE PARTIE

PROCES-VERBAL DE SEANCE



CONSEIL DEPARTEMENTAL DU PAS-DE-CALAIS
REUNION DU 22 SEPTEMBRE 2025

(La séance débute a 10 heures 03 sous la présidence de M. Jean-Claude LERQY, Président du
Conseil départemental, M. Alexandre MALFAIT assure la fonction de Secrétaire de séance.)

M. LE PRESIDENT.- Mes chers collégues, je vais demander a Alexandre MALFAIT s'il accepte
d’assurer le secrétariat de séance.

M. MALFAIT.- Oui.

M. LE PRESIDENT.- Donc il vous appartient, Monsieur MALFAIT, de faire I'appel nominal des
membres du Conseil départemental. Allez-y, Monsieur MALFAIT !

M. MALFAIT.- Merci, Monsieur le Président.

(M. Alexandre MALFAIT procede & I'appel)

Etaient présents : M. Jean-Claude LEROY, Mme Mireille HINGREZ-CEREDA, M. Daniel
MACIEJASZ, Mme Valérie CUVILLIER, Mme Maryse CAUWET, M. Ludovic LOQUET, Mme
Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, M. Jean-Claude DISSAUX, Mme Laurence
LOUCHAERT, M. Laurent DUPORGE, M. Alain MEQUIGNON, Mme Evelyne NACHEL, Mme
Florence WOZNY, M. Jean-Jacques COTTEL, Mme Caroline MATRAT, Mme Sophie WAROT-
LEMAIRE, M. André KUCHCINSKI, Mme Fatima AIT-CHIKHEBBIH, M. Pierre GEORGET,
Mme Carole DUBOIS, M. Olivier BARBARIN, Mme Zohra OUAGUEF, M. Etienne PERIN, Mme
Maryse DELASSUS, M. Claude BACHELET, M. Bruno COUSEIN, Mme Stéphanie RIGAUX,
M. Philippe FAIT, M. Alexandre MALFAIT, Mme Sylvie MEYFROIDT, M. Frédéric MELCHIOR,
Mme Brigitte PASSEBOSC, M. Marc SARPAUX, Mme Marie-Line PLOUVIEZ, M. Steeve
BRIOIS, M. Ludovic PAJOT, Mme Brigitte BOURGUIGNON, Mme Anouk BRETON, Mme
Nicole CHEVALIER, M. Jean-Louis COTTIGNY, M. Michel DAGBERT, Mme Audrey
DESMARAI, M. Alain DE CARRION, M. Philippe DUQUESNOQY, Mme Delphine DUWICQUET,
Mme Ingrid GAILLARD, M. Raymond GAQUERE, Mme Séverine GOSSELIN, Mme Aline
GUILLUY, M. Sébastien HENQUENET, M. René HOCQ, M. Ludovic IDZIAK, Mme Michéle
JACQUET, Mme Maryse JUMEZ, M. Daniel KRUSZKA, Mme Marine LE PEN, Mme
Emmanuelle LEVEUGLE, Mme Genevieve MARGUERITTE, M. Michel MATHISSART, M.
Philippe MIGNONET, Mme Sandra MILLE, Mme Maryse POULAIN, M. Benoit ROUSSEL, M.
Jean-Pascal SCALONE, M. Jean-Marc TELLIER, Mme Véronique THIEBAUT, Mme Francoise
VASSEUR, M. Francois VIAL.

Excusé(s) : Mme Blandine DRAIN, M. Sébastien CHOCHOIS, Mme Maité MULOT-
FRISCOURT, M. Frangois LEMAIRE, M. Guy HEDDEBAUX, M. Bertrand PETIT, Mme Cécile
YOSBERGUE.

Mme Emmanuelle LAPOUILLE va arriver.

M. Francois LEMAIRE, absent, délégation de vote donnée a M. André KUCHCINSKI.

M. Guy HEDDEBAUX, absent, délégation de vote donnée a Mme Stéphanie RIGAUX.

Mme Maité MULOT-FRISCOURT, absente, délégation de vote donnée a Mme Aline GUILLUY.
Mme Cécile YOSBERGUE absente, délégation de vote donnée a M. Daniel MACIEJASZ.
Mme Blandine DRAIN, absente, délégation de vote donnée a M. Jean-Claude LEROY.

M. Sébastien CHOCHOIS, absent, délégation de vote donnée a Mme Mireille HINGREZ
CEREDA.



M. Bertrand PETIT, absent, délégation de vote donnée a Mme Sophie WAROT-LEMAIRE.
M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur MALFAIT.
Le quorum étant largement atteint, nous pouvons donc valablement délibérer.

Je vais vous demander, chers collégues, de bien vouloir approuver, ou pas, ou faire des
remarques sur le proces-verbal de la derniére réunion.

Y a-t-il des remarques sur ce proces-verbal ?

Pas de remarque ?

Nous pouvons considérer qu'il est approuvé ?

Il est en ainsi décidé.

Je vais vous demander de bien vouloir vous lever.

L’Assemblée départementale se leve.

Le 13 juillet dernier, nous avons appris le décés de notre ancien colléegue Rachid BEN AMOR qui

fut Conseiller départemental du canton de Longuenesse de 2015 & 2021 et Maire de la commune de

Blendecques de 2014 a cette année.

Beaucoup seront surpris, je pense, par ce rappel de la durée de ses mandats électifs tant ce
dernier faisait partie du paysage audomarois depuis plus de cinquante ans.

Né d’une meére blendecquoise et d’'un pére tunisien, Rachid BEN AMOR était un pur produit de
I'école de la République et formera, en tant qu'instituteur, plusieurs générations de citoyens imprégnés
de I'esprit républicain.

Correspondant de presse durant plusieurs années, il connaissait également parfaitement les
territoires, les projets, les femmes et les hommes qui les portent.

Mais c’est surtout dans le monde associatif ou il était particulierement impliqué que ce dernier
s’était rendu incontournable. Président emblématique du Basket Club de Blendecques-Saint-Omer, il
fut de toutes les aventures : joueur, entraineur, bénévole, cadre dirigeant et, par ses liens avec le Club
Elite de Gravelines, il incarnait cette relation indissociable entre le sport amateur et le basket
professionnel.

Trés t6t confronté a des problémes cardiaques, c’est encore par le biais de la vie associative qu'il
développa pour les autres des actions de prévention et de sport santé au sein de son association Coeur
Toujours.

Du cceur et de I'engagement qu'’il offrait sans compter au sein de bien d’autres associations et
notamment la Ligue des Droits de 'Homme.

Humaniste accompli, il fut particulierement affecté par les épisodes des inondations dans sa
commune de Blendecques ou il ne ménagea pas ses efforts pour aider la population.

Pour I'avoir beaucoup cbétoyé durant cette période, je peux personnellement en témoigner.

Au-dela de son engagement politique, c’est donc toute une vie au service des autres, dans le
respect des valeurs de la République, qui s’en est allée cet été.

La personnalité de Rachid BEN AMOR nous manquera.

A sa famille et aux €lus du Groupe Union pour le Pas-de-Calais ou il siégeait, j'adresse, au nom
de notre Assemblée, mes plus sincéres condoléances.



Je vous demanderai, chers collegues, de bien vouloir observer une minute de silence.

L’Assemblée, debout, observe une minute de silence.
Je vous remercie.
Chers collegues,

Apres cette période estivale, nous voici donc réunis pour une séance pléniere de rentrée ou les
sujets seront nombreux. Bien évidemment, nous évoquerons la rentrée scolaire et notre Vice-présidente
Mireille HINGREZ-CEREDA livrera dans quelques instants quelques éléments sur cette rentrée scolaire.

A titre personnel, je me suis rendu dans plusieurs colléges et j'ai notamment pu mesurer l'impact
particulierement positif de nos mesures pour accompagner le passage en 6éme,

Depuis plusieurs années, nous prenons en effet en charge les journées d'intégration dans
I'ensemble des colléeges et nous développons désormais le Carrefour des Parents ou les familles
peuvent venir faire part de leur questionnement comme jai pu le voir a Oignies. C’est une passerelle
de la primaire au collége, un moment forcément délicat pour les jeunes, qui se passe ainsi le mieux
possible.

Tout a I'heure, nous serons appelés a étudier un rapport sur notre partenariat éducatif avec les
colleges. La aussi, il convient de souligner son impact qui permet d’étre aux cétés de la communauté
éducative pour développer des projets de citoyenneté active. A Pernes, Frévent, Lillers, Vendin-le-Vieil,
nous avons vu des projets de trés grande qualité sur I'environnement et sur la citoyenneté qui donnent
véritablement de I'espoir quand cette jeunesse est concernée et impliquée.

Une politique éducative volontariste pour les colleéges qui se traduit aussi par la mobilisation de
nos partenaires, notamment Eden 62 et la Coupole. A cet égard, vous trouverez, sur vos pupitres, le
livret de la Classe Mémoire 2024-2025, un travail sur le devoir de mémoire, je dirai méme le travail de
mémoire, qui s’avere plus que jamais indispensable.

Mais si jévoque les colleéges, il faut aussi parler des écoles ou la aussi nous avons une action
particulierement positive en accompagnant les communes. Que ce soit par le biais du FARDA ou par
celui plus récemment créé pour la solidarité urbaine, nous contribuons & améliorer les conditions
d’accueil et d’apprentissage des enfants partout sur notre territoire. A Vermelles, au Portel, & Dannes,
a Sorrus, a Nielles-les-Bléquin ou Orville, nous avons pu voir ces derniers jours combien notre
accompagnement est simple et trés utile.

Alors évidemment, nous sommes en dehors de nos compétences obligatoires mais qui pourra
dire ici que nous aurions intérét a ne plus agir et a ne plus accompagner les communes ?

A cet égard, j'ai lu avec grand intérét I'interview de notre nouveau Premier ministre, Sébastien
LECORNU, dans laquelle il préconise un grand acte de décentralisation et de liberté locale. Ce qu’il a
d’ailleurs confirmé dans un récent courrier adressé aux Présidents des Assemblées parlementaires
ainsi qu’aux Présidents des Assemblées régionales et départementales. J'espére toutefois qu'il s’agira
d’un véritable acte de décentralisation et non de simples ajustements techniques. J'espére également
que l'objectif ne sera pas, comme cela semble en prendre le chemin, de cantonner les Départements
au simple rang de guichet des politiques de solidarité de I'Etat avec des compensations qui ne sont que
partiellement au rendez-vous.

Dans bien des domaines, celui de I'innovation sociale, de 'aménagement du territoire, du sport,
de la culture, de I'économie sociale et solidaire, les Départements ont démontré a quel point ils étaient
novateurs. Preuve en est que ces politiques sont souvent reprises par I'Etat sous de jolies appellations :
« village d’avenir », « petite ville de demain », et j'en passe. Politiques dans lesquelles il est souvent
demandé aux collectivités de contribuer et qui sont pour la plupart du temps mises en ceuvre depuis
bien longtemps par le Département, le n6tre en particulier. Je ne citerai que le Fonds d’Aménagement
Rural et je pourrai en citer bien d’autres.



Pour revenir au domaine de la solidarité, le moment n'est-il pas venu de redéfinir ce que nous
voulons vraiment pour I'accés a I'emploi, pour I'enfance en difficulté, pour les personnes en situation de
handicap et pour nos ainés ? Ce n'est pas seulement une question de dépenses sur lesquelles il n’est
d’ailleurs pas interdit de se réinterroger. C'est aussi une question de perspective d’avenir et
d’émancipation. Au coeur du débat, il y a bien évidemment la question de la prévention. Pour ne prendre
que cet exemple, nous voyons bien I'adhésion que rencontre notre politique nouvelle de création d’'un
Fonds de solidarité urbaine qui permet de rénover, voire construire des écoles maternelles dont bon
nombre de pédagogues s’accordent pour affirmer que tout semble acquis dés I'age de six ans. Autant
dire que pour lutter contre le déterminisme social et donc les inégalités sociales, I'école maternelle joue
un role essentiel.

Repenser la solidarité, c’est donc privilégier toute politique de prévention mais c’est forcément
redéfinir son financement. Je pense en particulier au financement des politiques d’accompagnement du
grand age car son financement ne peut plus dépendre du bon vouloir de I'Etat et de ses dotations.

Il ne se passe pas une semaine sans que I'on vienne nous imposer de nouvelles mesures qu'il
nous appartient de payer. La derniére en date, c’est 'augmentation du taux d’encadrement dans les
pouponniéres. Evidemment, toutes ces décisions sont prises au nom de la sécurité ou de 'amélioration
sociale. Mais comment faisons-nous sans compensation juste et pérenne ? Il n’est plus entendable de
procéder a coups de mesures nouvelles non compensées ou d’augmentations mécaniques qui nous
coltent des millions d’euros et entravent notre action sur toutes nos autres politiques. Nous avons des
colléges a reconstruire, des routes a sécuriser, un patrimoine a entretenir et du lien social & garantir par
le biais du sport, de la culture, de I'éducation populaire, de I'économie sociale et solidaire. C’est aussi
au Gouvernement de I'entendre.

Je ne suis pas ici naturellement pour opposer notre collectivit¢ & I'Etat parce que notre
collaboration est précieuse et permet la présence effective de la République dans nos territoires.

En fin de matinée, nous recevrons M. Hugo GILARDI, Directeur de '’Agence Régionale de Santé.
Il pourra, je pense, vous confirmer le dialogue constructif que nos deux instances entretiennent pour
trouver des solutions sur des problématiques particulierement complexes.

Il en va de méme des sapeurs-pompiers ou le dialogue et le partenariat avec le Préfet du Pas-
de-Calais et les services de I'Etat nous permettent d’étre au rendez-vous de la sécurité pour nos
concitoyens.

Nous venons de lancer des projets de reconstruction des Centres d’Incendie et de Secours du
Boulonnais et d’Hucqueliers. Les méga pompes seront livrées dans les semaines a venir ainsi que de
nouveaux véhicules et nous garantissons un financement pérenne, solide a hauteur de 80 millions.

Un travail collaboratif avec les Services de I'Etat et un financement croisé qui nous permet aussi
de construire de nouveaux béatiments pour les Archives départementales dont les travaux sont
désormais achevés. Avec celui de I'Archéologie départementale, celui dédié a la lecture publique, nous
allons disposer d’un pdle sans doute unique en France autour de la conservation du patrimoine sur le
site de Dainville.

Actuellement, nous sommes en phase, une phase trés délicate d’ailleurs, de déménagement des
archives, qui devrait durer au moins jusqu’au mois de mars prochain. En lien avec Laurence
LOUCHAERT, notre Vice-présidente aux Batiments départementaux et Valérie CUVILLIER notre Vice-
présidente a la Culture, nous organiserons trés prochainement une visite pour que vous puissiez vous
rendre compte de la pertinence de cet outil.

Ces quelques exemples démontrent que la question n’est pas tant celle de la répartition des
compétences mais plutét le respect de I'action de chacun et de la coordination entre nous.

C’est d’ailleurs ce que j'ai pu constater ces derniéres semaines ou le Département était invité a
plus de 45 inaugurations dans le département du Pas-de-Calais. On se demande d’ailleurs pourquoi
une telle frénésie.



Nulle part, je n’ai vu de maire se plaindre d’un millefeuille administratif ou d’'un empilement des
compétences. J'ai plutdt vu des équipes municipales trés heureuses de pouvoir compter sur le
Département, sur 'intercommunalité, I'Etat, la Région, la CAF, la Fédération de I'Energie pour rendre
possibles leurs projets.

C’est dailleurs ainsi que nous avons donné un avenir au Pas-de-Calais et a sa population et a
voir les multiples reportages télévisés vantant nos paysages, nos infrastructures et notre maniére de
vivre, j'ai tendance a penser que nous devrions plutdt préserver ce modéle.

Des paysages et une maniere de vivre que je vous invite a retrouver dans notre désormais
traditionnel « Rétrospectif » de ces derniers mois. Vous y retrouverez dailleurs de multiples
événements accompagnés par le Département, la popularité du Tour de France sur nos routes, rythmé
par les fanfares que nous mettrons a I’honneur dans quelques instants et notre nouvelle mascotte Paz.
Vous y retrouverez enfin cet incroyable exploit de Jimmy GRESSIER au Championnat du Monde
d’Athlétisme, du quartier jusqu’a la piste de Tokyo. Il y a des équipements
sportifs, des entraineurs, des bénévoles que nous avons eu raison, je pense, d’accompagner et de
remercier.

Merci, chers collegues, pour votre attention.

Je vais justement, comme je I'évoquais, mettre a I'honneur une Harmonie, celle de Courriéres
présente ici parmi nous.

La vidéo peut-étre avant qui vous la présentera.

Diffusion d’une vidéo

Trés bien ! On a une vidéo qui se termine par cette vue trés belle de Jimmy GRESSIER. On aurait
pu ajouter peut-étre, Mesdames, Messieurs, la victoire du Racing Club de Lens dans le Derby du Nord
qui serait venue parachever cette séance sportive qui est une trés belle séance que nous avons connue
pendant ces dernieres semaines.

Je vais mettre a 'lhonneur 'Harmonie de Courrieres.

M. ROBERJOT et M. et Mme WINCKLER entrent dans I'hémicycle

A l'occasion du passage du Tour de France dans le Pas-de-Calais, les 5, 6 et 7 juillet, qui s’est
déroulé en grande partie dans le département du Pas-de-Calais, le Département avait mis en place un
jeu concours intitulé : TDF 62 a destination des Orchestres d’Harmonie et des sociétés musicales.

On avait mis en jeu une trompette Yamaha.

Parmi les 24 Harmonies participantes, 9 ont été éligibles a concourir respectant ainsi les
conditions que nous avions fixées a savoir étre présent sur le passage du Tour, faire une photographie
de la formation musicale avec des bobs et des stickers fournis par la collectivité et publier la photo sur
les réseaux sociaux.

L’Harmonie de Courriéres I'Union Fait la Force, a été tirée au sort le 10 juillet par un générateur
informatique et en présence de quatre agents de la Direction des Affaires culturelles dont son Directeur
Romuald FICHE et son Directeur adjoint.

Je vais donc remettre en votre nom cette trompette a ’'Harmonie de Courrieres.

Moment d’angoisse.... Elle est ou ? Elle est la-bas ! (rires)

M. le Président va chercher la trompette.

M. le Président remercie M. ROBERJOT, M et Mme WINCKLER et leur remet la trompette.

Applaudissements



Monsieur le Directeur...

M. WINCKLER.- Ce n’était pas prévu. J'ai vraiment une vive émotion d’étre regu parmi vous dans
le grand hémicycle, c’est formidable !

Je vais étre trés court. Emotion, transmission. Ga (en montrant la trompette), c’est la transmission
pour notre école de musique.

Je vais ajouter que nous relancons notre classe de trompette. Depuis quinze jours, j'ai enfin
retrouvé un professeur, une professeure, 19 ans, de grande qualité, qui est originaire de Libercourt et
qui fait ses études au Conservatoire national de Paris. Je I'ai pour notre école de musique le samedi
apres-midi. C’est formidable pour nous.

Ce jour-la, nous nous étions divisés en deux formations, le gros de ’'Harmonie a fait son animation
pour le Tour de France, et une autre partie faisait un mariage du coété de Saint-Omer. C’était tres difficile.

Merci a vous ! Merci beaucoup, Monsieur le Président.
Applaudissements.
M. LE PRESIDENT.- Merci !

Au travers de 'Harmonie de Courriéres, je crois qu’il faut saluer toutes les Harmonies du Pas-de-
Calais qui font véritablement la fierté de nos communes. Merci beaucoup !

Au prochain tour, peut-étre dans trois ans, on espére ! Bonne journée a vous ! Merci beaucoup !
Applaudissements.
M. LE PRESIDENT.- Chers collégues, reprenons le cours de nos travaux.

Jai demandé a Mireille HINGREZ-CEREDA de faire le point sur la rentrée scolaire. Allez-y,
Madame la Vice-présidente.

MME HINGREZ-CEREDA.- Merci, Monsieur le Président.

Monsieur le Président, mes chers collegues, je vais essayer modestement de me faire I'interpréte
du propos de notre collegue Blandine DRAIN qui travaille, nous le savons, avec passion a
I'épanouissement et au bien-étre des collégiens de notre département.

Cette séance pléniére est ainsi 'occasion de vous présenter en quelques mots un bilan de cette
nouvelle rentrée scolaire, par la méme de rappeler si besoin en était que I'éducation est au coeur des
priorités du Département, tout comme I'enfance et la jeunesse.

Le Département du Pas-de-Calais mobilise cette année plus de 98 M€ pour assurer les meilleures
conditions d’apprentissage et de réussite aux éléves. Ainsi, en dix ans, nous avons investi un demi-
milliard d’euros en maintenance et travaux dans nos colléges. Nous n‘avons pas a rougir du travail qui
a été accompli. Pour reprendre votre expression, Monsieur le Président, nous ne faisons pas de bruit
mais nous faisons le boulot.

Notre collectivité ceuvre au quotidien pour ses éléves et ses habitants. Nous avons décidé un
plan d'éradication des colleges métalliques, nous assurons la maintenance des batiments, I'équipement
des colleges, les ressources humaines nécessaires au fonctionnement quotidien, la restauration
scolaire, les équipements numériques, et finangons les actions qui favorisent le bien vivre ensemble
comme les Journées de cohésion en 6éme, |es Carrefours des Parents, le Budget participatif des
collégiens ainsi que des dispositifs pour faire grandir les collégiens, je pense aux partenariats avec
Sciences-Po, les classes Mémoire ou encore le partenariat avec La Coupole.

Je vous rappelle également la délibération que nous avons prise ensemble et votée & I'unanimité,
chers collegues, lors de la séance pléniére du 30 janvier 2023 du Plan College intitulée « Construisons
ensemble le college de demain en Pas-de-Calais pour une égalité réelle des chances ».



Au cours des visites de rentrée scolaire, Monsieur le Président, vous avez pu constater que nous
respections nos engagements tout en tenant compte des contraintes budgétaires et que nous
répondons au mieux aux besoins des communautés éducatives ainsi qu'aux défis des temps présents
et a venir.

Le Département du Pas-de-Calais s’engage pour faire de ses colléges des lieux d’apprentissage
non seulement performants mais également profondément ancrés dans les valeurs de la République.

Le college de demain que nous souhaitons est une démarche globale de I'éducation ou chaque
éleve quels que soient son origine, son parcours, peut s’épanouir et devenir un citoyen éclairé conscient
des enjeux de son temps.

C'est tout d’abord un lieu d’apprentissage du vivre ensemble dans le respect des différences, lieu
commun a tous les établissements que vous avez visités, Monsieur le Président, sur les deux journées
de rentrée scolaire a Oignies, Vendin-le-Vieil, Divion, Pernes-en-Artois et Frévent.

Un lieu essentiel pour lutter contre les déterminismes sociaux et territoriaux, avec la mise en
place d’actions telles que « Collége au cinéma », « Budget participatif » aux colléges de Oignies, de
Frévent, de Divion ou encore le « vestiaire solidaire » de Frévent.

Un lieu accueillant pour les enfants et pour les parents tout au long de 'année, a l'instar du
Carrefour des Parents que vous avez suivi au colléege Louis Pasteur de Oignies.

Un lieu ou I'apprentissage de la citoyenneté favorise le respect mutuel d’ouverture culturelle et
internationale, d’égalité, de respect des différences et de lutte contre les préjugés et les stéréotypes.

Ainsi, 'accueil de la chorale des éleves a Pernes-en-Artois, la fresque au sol a Vendin-le-Viell, la
fresque murale et le jeu créé sur I'égalité entre les filles et les garcons au collége de Divion en sont
autant d’exemples.

Et vous avez pu constater, Monsieur le Président, sur les 5 colleges visités qu'un collége
responsable integre les principes de développement durable, ce qui se traduit aussi par des actions
éducatives mises en place dans les établissements pour accompagner |'évolution des pratiques,
préserver la biodiversité, les marques pédagogiques, nature au collége avec Eden 62, la végétalisation
des cours, les mobiliers extérieurs recyclés, recyclables & Vendin-le-Vieil fabriqués par la SEGPA du
college de Frévent, des plantations d’arbres et de vergers.

Avec également la volonté de donner chaque midi aux collégiens une alimentation saine et variée
issue des filieres locales en préservant un service public de la restauration scolaire dans les colleges
sur chaque territoire.

Pour rappel, 38 000 demi-pensionnaires dans le département du Pas-de-Calais avec 5,48
millions de repas fabriqués chaque année.

En effet, nous avons fait le choix de maintenir un service public de qualité privilégiant 'emploi de
1 141 agents de proximité. C'est un nouvel investissement fort pour I'hnumain, pour nos habitants.

Cet accompagnement fort et au quotidien de notre Département a d’ailleurs été souligné par la
Chambre Régionale des Comptes puisque le Département du Pas-de-Calais verse, pour le
fonctionnement des colleges, par an et par éléve, davantage que les autres Départements des Hauts-
de-France et deux fois plus que la moyenne des Départements. Et bien évidemment, cette année, nous
n’avons pas relaché nos efforts.

Voila, mes chers collegues, pour ce tour rapide d'horizon de la rentrée qui confirme bien que
I'éducation est plus que jamais une priorité en Pas-de-Calais.

Merci, Monsieur le Président.

M. LE PRESIDENT.- Merci pour ce point sur la rentrée. Justement, dans le droit fil que vous
venez de dire, nous allons passer au rapport n°1, si vous le voulez bien, sur le partenariat éducatif avec
les colleges publics et c'est Sophie WAROT (Présidente de la 1% commission - Attractivité
départementale et emploi) qui va rapporter.



En précisant toutefois que Mme GAUTHIER va devoir quitter 'némicycle puisqu’elle est
intéressée par ce rapport n°1, Mme DRAIN étant, elle, absente.

Mme GAUTHIER quitte I'hémicycle.

PARTENARIAT EDUCATIF
AVEC LES COLLEGES DU PAS-DE-CALAIS
(Rapport n°1 du rapport du Président)

MME WAROT-LEMAIRE.- Monsieur le Président, mes chers collegues,

Comme vous l'avez encore rappelé, Monsieur le Président, lors de la conférence de presse de
rentrée au college Léo Lagrange a Lillers, le Département a réaffirmé son engagement fort pour
I'enfance et la jeunesse en continuant a faire de I'éducation une priorité malgré un contexte budgétaire
contraint commun a tous les Départements de France.

Projection de photos.

Le Département du Pas-de-Calais s’engage activement pour faire de ses colleges des lieux
d’apprentissage, non seulement performants mais également profondément ancrés dans les valeurs de
la République.

Parce que le Département considére I'éducation comme I'un des piliers de 'émancipation et de
I'égalité réelle, il lui importe de participer dans le cadre de ses compétences a la prise en compte de
ces enjeux dans les évolutions nécessaires pour définir le college de demain.

L’égalité des chances est le pilier central de la politique éducative. Le Département, avec ses
partenaires, ceuvre pour que chaque éléve, quelles que soient ses origines sociales, culturelles ou
géographiques, ait accés aux mémes opportunités de réussite et d’épanouissement.

En complément, et cela depuis des décennies, nous ne cessons, dans nos politigues
volontaristes en faveur de I'’éducation, de proposer des actions de prévention dans notre partenariat
éducatif.

Nous affirmons et démontrons qu'au travers de nos politiques volontaristes, bien avant la part
collective du Pass Culture qui a connu un arrét brutal en 2025 d{i aux restrictions budgétaires de I'Etat,
que notre partenariat éducatif est résolument tourné vers tout d'abord I'éducation a la citoyenneté en
favorisant le respect mutuel, la tolérance et la compréhension des valeurs républicaines mais aussi vers
I'ouverture culturelle et internationale, également des interventions sur les thématiques de I'égalité, du
respect, des différences et de la lutte contre les préjugés et les stéréotypes.

Sur des projets artistiques et culturels : utilisation du théatre, du cinéma, de I'écriture ou d'autres
formes d’expression artistique pour aborder les themes de la diversité et de l'inclusion.

Le partenariat éducatif, vous I'aurez compris, c'est une réelle politique volontariste au service de
nos collégiens.

Je ne vais pas vous citer tous les exemples, vous les retrouverez en détail dans le présent rapport.
Peut-étre citer deux exemples concrets :

J'ai pu assister et peut-étre vous aussi, chers collégues, aux journées de cohésion de 6 qui se
déroulent en ce moment. 123 colleges sont concernés qui en fait favorisent l'intégration de tous les
éléves de 6™ entrant au college.

On peut citer aussi le Carrefour des Parents qui prend différentes formes et qui se manifeste de
différentes maniéres dans les colléges mais qui sont avant tout des moments de convivialité a
destination des parents.



10

Et puis, sur mon territoire également, mais on I'a cité et vous avez les petits fascicules sur vos
tables, on peut citer les Classes Mémoire de la Coupole qui concernent 110 colleges. Je voulais saluer
son Président, Benoit ROUSSEL, qui permet en effet de véhiculer et faire de la culture avec l'art de
citoyenneté pour les collégiens.

En complément de ce rapport, je vous rappelle que les trois colléges qui bénéficient d’un internat
seront dotés d’'une enveloppe de 10 000 € chacun afin de favoriser les actions éducatives en dehors du
temps scolaire.

Dans la perspective de valoriser 'engagement des collégiens et de faire rayonner les différentes
propositions éducatives du Département, chaque établissement disposera d'un forfait de 500 €
mobilisés sur les reliquats des projets éducatifs passés permettant la mise en ceuvre de différents temps
de valorisation des dispositifs que je viens de lister.

Le pilotage de ces restitutions sera assuré par le Département et, en cas d’accord, le montant
global de 1 107 047 € de cet appel a projets sera financé en tenant compte des reliquats des crédits
versés aux colléges liés a I'annulation de projets antérieurs et redirigés sur ces nouveaux projets.

Ainsi, le montant des nouvelles dotations attribuées aux colleges concernés dont la liste est
annexée au présent rapport au titre du partenariat éducatif, avec les colléges publics du Pas-de-Calais
2025-2026, s’éléve a 786 090 €.

Une convention de partenariat reprenant les dotations éducatives attribuées valorisera
'engagement du Département auprés de la communauté éducative et sera présentée au sein des
conseils d’administration des colleéges en début d’année scolaire.

Il conviendra de statuer sur ce qui vous a été présenté parce que le déterminisme social n’est
pas une fatalité comme vous aimez a le rappeler, Monsieur le Président. Le Département continue a
s’engager pour une égalité des chances et une équité d’accés a I'éducation et ce dés le college.

Si vous en étes d’accord, il conviendra de statuer sur ce qui vous a été présenté : d’attribuer aux
colleges publics concernés, repris au tableau joint en annexe 1, les dotations définies sur les projets
éducatifs retenus au titre du partenariat éducatif avec les colléges publics du Pas-de-Calais 2025-2026
d’'un montant total de 786 090 € et d’autoriser le Président au nom et pour le compte du Département,
a signer avec chaque collége, repris en annexe 1, la convention de partenariat pour 'année 2025-2026
dans les termes du projet joint en annexe 2 du présent rapport.

Je vous remercie pour votre attention.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame WAROT-LEMAIRE.

Y a-t-il des demandes d'intervention, des réactions ?

Je n'en vois pas.

On peut considérer que ce rapport est approuvé ?

A l'unanimité ?

Pas d’opposition ?

Pas d’abstention ?

Il en est ainsi décidé.

Pour : 76 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

Absentes sans délégation de vote : 2 (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen)

(Adopté)
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Monsieur MACIEJASZ (Vice-président en charge de I'administration générale, des finances et du
personnel départemental), vous avez le rapport sur le budget supplémentaire de I'exercice 2025. Allez-
y, Monsieur le Vice-président.

Retour de Mme GAUTHIER dans 'hémicycle.

BUDGET SUPPLEMENTAIRE DE L’EXERCICE 2025
AFFECTATION DU RESULTAT
(Rapport n°2 du rapport du Président)

M. MACIEJASZ.- Merci, Monsieur le Président.
Mes chers collégues,

Je vais donc vous présenter rapidement le projet de Budget Supplémentaire. C’est une étape
budgétaire particuliére de nature essentiellement technique, qui a pour objet d'une part de reprendre le
résultat de I'exercice précédent tel qu’il a été constaté au Compte Administratif de 'année 2024, et
d’autre part donne I'opportunité d’'intégrer des financements de nouvelles dépenses ou de nouvelles
recettes qui pouvaient difficilement étre anticipées lors de la préparation du Budget Primitif 2025.

Toutes ces données s'entendent hors écriture d'intégration des résultats.
Voyons en détail les dépenses de fonctionnement, les inscriptions nouvelles.

Le volume global des nouvelles inscriptions proposées sur le champ des différentes politiques
publiques s'établit a 18,8 M€. Les mouvements les plus significatifs concernent I'action sociale avec un
abondement global de 14,4 M€, ventilés de la facon suivante : 5,3 M€ pour I'hébergement en
établissements des personnes agées, 3 M€ pour l'accueil en établissements des personnes
handicapées et 3 M€ pour la Prestation de Compensation du Handicap.

Des crédits supplémentaires a hauteur de 3 M€ sont également sollicités au titre de la protection
de I'enfance : 2,5 M€ pour I'accueil en établissements localisés en Belgique et 0,6 M€ pour les frais de
transport des enfants par des prestataires prives.

En ce qui concerne la rémunération du personnel et les charges sociales afférentes, nous devons
assurer et assumer l'augmentation du taux de cotisation employeur a la CNRACL, soit plus de 2 M€.
Une nouvelle fois, nous pouvons constater que I'Etat décide pour nous et le Département doit payer.

Un crédit complémentaire de 400 000 € est sollicité pour abonder la participation du Département
au Fonds national de péréquation des DMTO.

Enfin, il est également nécessaire de prévoir une nouvelle inscription a hauteur de 320 000 € pour
les frais financiers plus particulierement pour couvrir le codt en intéréts des lignes de trésorerie qui ont
été contractées depuis I'été 2024.

Hors intégration des résultats : 16,6 M€ d’inscriptions de recettes nouvelles également pour le
fonctionnement.

On retrouve, hormis les inscriptions d’actualisation a hauteur de 2,4 M€, des recettes générales
de fiscalité et des dotations, l'inscription pour un total de 14 M€ d’un concours a percevoir de la CNSA.

Il s'agit de ce qu’on appelle le « Geste 25 » ayant pour but d'améliorer le taux de couverture des
dépenses d’APA engagées par le Département.

Je propose maintenant d'aborder les nouvelles inscriptions pour la section d'investissement en
commengant par les dépenses.

Dans le champ des différentes politiques publiques, de nouveaux mouvements d’ajustements
sont proposés a la hausse comme a la baisse en fonction du degré d'avancement des opérations tant
en maitrise d’ouvrage par le Département ou en subventions d'équipement.
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Ces mouvements se traduisent au final par linscription nette d'un volume de 12,2 M€
complémentaires portant ainsi la section d'investissement a 192,2 M€.

En ce qui concerne les opérations en maitrise d'ouvrage, un abondement global de 10 M€ est
proposé en ce qui concerne la voirie départementale dans le cadre de la poursuite des travaux de
remise en état du réseau routier et des ouvrages d’art endommagés par les inondations de I'hiver 23-
24,

Pour les subventions d'équipement, des crédits de paiement (pas de nouvelles AP)
complémentaires sont sollicités au titre du FIEET, du FARDA Aménagement et de 'Aide a la Voirie
Communale.

Enfin, est prévue une dotation de 10,3 M€ au titre des crédits d'investissement non affectés afin
de couvrir budgétairement d'éventuelles dépenses ne pouvant étre actuellement anticipées.

En ce qui concerne les recettes d'investissement, hors écritures d’intégration des résultats
toujours, est proposée une recette de 2,5 M€ au titre de la dotation de soutien a l'investissement des
Départements ainsi que divers financements a prévoir de I'Agence de I'Eau pour un montant de 500 000
€.

Enfin, pour terminer en ce qui concerne les recettes d'investissement, une recette de 10 M€ est
également prévue au titre de la participation de I'Etat au financement des travaux de remise en état des
voiries et des ouvrages d’art endommagés par les inondations de 2023-2024.

Voila, Monsieur le Président, mes chers collegues, ce que je pouvais vous dire rapidement sur
un budget supplémentaire, budget supplémentaire essentiellement technique par l'ajustement de
nombreuses inscriptions budgétaires en dépenses et en recettes.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur MACIEJASZ.

J'ouvre la discussion générale.

Monsieur PAJOT, c’est la position du groupe ou c’est une intervention ?

M. PAJOT .- Pour le groupe.

M. LE PRESIDENT.- Pour le groupe, d’accord. Attendez, on va demander d’abord dans la
discussion générale. Y a-t-il, dans la discussion générale, des conseillers départementaux qui
souhaitent s'exprimer ?

Non ?

Alors, je donne la parole aux groupes. Allez-y, Monsieur PAJOT !

M. PAJOT.- Merci, Monsieur le Président.

Chers collegues,

Ce budget supplémentaire permet d'effectuer des ajustements par rapport aux dotations
budgétaires mais aussi d'intégrer le financement de dépenses nouvelles qui pouvaient difficilement étre

anticipées.

Ce budget supplémentaire n’est ainsi que le prolongement du Budget Primitif de mars dernier
que notre groupe n’a pas voté.

En effet, nous vous avions fait part de choix budgétaires différents, notamment en matiére
d’investissements au niveau de nos voiries. Nous avions déploré la diminution des investissements pour
nos routes départementales.
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Votre position est définie par le principe, je cite : « réduire plutdt que supprimer », principe que
nous n'approuvons pas puisque d'autres sources d'économies étaient possibles mais je ne vais pas
revenir aujourd'hui sur nos propositions qui ont été détaillées lors du débat budgétaire en mars dernier.

D'ailleurs, concernant nos routes, nous constatons, dans ce budget supplémentaire, une recette
en investissement de 10 M€ prévue au titre de la participation de I'Etat au financement des travaux de
remise en état des voiries et des ouvrages d’art endommagés par les inondations de 2023-2024. C’est
une bonne nouvelle mais justement cette prise en charge par I'Etat devrait nous permettre d'investir
davantage pour nos routes quelle que soit leur fréquentation.

Je parlais a l'instant de l'intervention de I'Etat, un Etat qui est quand méme loin d'étre au rendez-
Vous.

Dans ce budget supplémentaire, nous constatons, parmi les mouvements les plus significatifs en
matiére d'action sociale, 2,5 M€ prévus pour l'accueil en établissements localisés en Belgique. Cela
pose deux problémes que je souhaitais souligner aujourd’hui.

Le probléme du manque de solution pour la prise en charge de certains enfants a savoir ceux en
situation de double vulnérabilité, c'est-a-dire porteurs d’un handicap et confiés a I'Aide Sociale a
I'Enfance. Il est anormal que la France ne soit pas capable d'accueillir dignement ses propres enfants
en situation de handicap et que nous devions recourir a des établissements en Belgique faute de places
suffisantes dans notre pays.

L'autre difficulté c'est que I'Agence Régionale de Santé dite ARS pratique une politique de stricte
limitation du nombre de places qu’elle finance dans les établissements belges.

C'est donc notre collectivité départementale qui doit continuer a payer pour des enfants qui
n‘accedent pas a la prise en charge des ARS bien que la Cour des Comptes, dans un rapport de
septembre 2024, constate que les dépenses de ces enfants bénéficiaires devraient en principe étre
prises en charge par les ARS.

A I'heure actuelle, cette recommandation n'est pas mise en ceuvre, ce qui démontre la nécessité
de revoir le fonctionnement des ARS et plus largement celui de toutes les agences de I'Etat.

En conclusion et puisque ce budget supplémentaire reste dans la lignée du Budget Primitif, nous
nous abstiendrons sur ce rapport.

Je vous remercie.
M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur PAJOT.

En termes d'investissement, nous consacrons 192 M€, ce qui est, dans le contexte, quand méme
relativement important et je crois qu'il faut le souligner.

Je vais vous citer un chiffre parce que I'effet cumulatif permet de donner des chiffres consolidés,
sur 'Enfance, sur 'ASE en particulier, nous avons consacré 100 M€ en quatre ans, Monsieur PAJOT.
Un chiffre considérable.

Alors, il reste sans doute beaucoup a faire mais reconnaissons quand méme que le Département
a été au rendez-vous. Aujourd’hui, le travail a été fait. C'est vrai qu'il reste effectivement I'accueil en
établissements en Belgique. Je crois que c’est par la montée en puissance des équipements chez nous
gue nous permettrons de résoudre ce probleme. Il n’en reste pas moins que la question qui se pose
aussi, je I'ai dit, c’est la question des moyens mais encore une fois nous avons consacré une somme
conséquente pour rattraper le retard.

Je rappelle aussi que ce sont 350 places qui ont été créées également au titre de I'’Aide Sociale
a I'Enfance.

Je crois que le Département, comme on dit trés modestement, fait ce qu’il peut avec les moyens
qui sont les siens mais je crois que c’est quand méme a saluer.

Qui demande encore la parole ? Karine GAUTHIER.
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MME GAUTHIER.- Si je peux me permettre, il me semble, et Evelyne le confirme, qu'est
inaugurée par exemple cette semaine une unité de vie pour justement des jeunes a double vulnérabilité.
Ce sont des choses qui sont prises en compte et qui bougent au fur et a mesure.

M. LE PRESIDENT.- Donc un exemple qui illustre ce que je viens de dire a I'instant.
Qui demande encore la parole ? Alexandre MALFAIT.

M. MALFAIT .- Merci, Monsieur le Président.

Mesdames, Messieurs,

Nous examinons ce budget supplémentaire dans un brouillard politique et financier dont chacun
mesure |'épaisseur. Un gouvernement est tombé et le suivant tient a un fil.

La ou le pays aurait besoin que tout le monde se mette autour de la table, certains jouent avec le
feu quand d’autres y jettent de I'huile.

Dans cette situation ou les collectivités territoriales sont a la fois les premiéres menacées et les
premiéres a défendre.

Notre groupe refuse le proces en irresponsabilité trop facilement attenté y compris contre les
Départements. Les collectivités et leurs élus locaux restent une digue du quotidien. Nous l'avons dit au
débat d’orientation budgétaire, regardons la vérité des chiffres, assumons nos responsabilités et surtout
cessons d'attendre des miracles demain quand il faut décider aujourd'hui.

S'agissant de ce budget supplémentaire, je n’ignore pas son caractére technique, il affecte le
résultat du Compte Administratif, préserve I'essentiel en investissement et accorde une priorité bien
nécessaire au champ social.

Oui, il faut entretenir et réparer nos voiries mais aussi accompagner les personnes agées et en
situation de handicap, protéger I'enfance.

Mais nous y retrouvons aussi des signaux qu’il nous est impossible de minimiser :

D'abord I'absence d’un véritable travail de fond sur les dépenses volontaristes et plus largement
I'absence de trajectoire RH alors méme que la hausse du taux employeur CNRACL va alourdir pour
longtemps la masse salariale de nos collectivités.

Ensuite, les crédits toujours plus importants, cela a été dit, destinés a I'accueil d’enfants placés
en Belgique, et cela fait des décennies que cela dure, ou leur transport par taxis faute de solution locale
pérenne.

Enfin, la hausse des frais financiers, conséquence d'une trésorerie trés tendue dans un contexte
de taux durablement hauts.

Vient donc la question de la soutenabilité. Les recettes exceptionnelles et ciblées inscrites sont
utiles pour 2025 mais loin d’étre garanties en 2026.

Chacun ici sait que les besoins sociaux ne disparaissent pas par décret, que nous ne pouvons
donc pas fonder une trajectoire sérieuse sur des hypothéses de marché immobilier ni sur un budget de
I'Etat dont personne ne sait ce qu'il retiendra.

En clair, les priorités de court terme sont Iégitimes mais ne reposent sur aucun cap assume.
Nous ne demandons pourtant rien d’exorbitant, juste une véritable concertation, pas un grand
oral séquencé mais un travail en amont partagé et documenté ou les hypothéses sont posées et

discutées.

Ensuite, une décision modificative a la hauteur des enjeux pour que les crédits non affectés ne
soient pas une boite noire mais servent effectivement nos politiques.
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Depuis 2021, nous tenons la méme ligne : tendre la main quand c'est possible, dire non quand il
le faut.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur MALFAIT.
Monsieur TELLIER, vous avez la parole.

M. TELLIER.- Monsieur le Président, chers collegues,

Aujourd'hui, 22 septembre, la France copréside la Conférence des Nations Unies a New York.
Comme il s’est engagé le 24 juillet dernier, le Président MACRON va reconnaitre officiellement au nom
de notre pays I'Etat palestinien et défendre la solution a deux Etats.

Il aura fallu 35 années d'attente malgré les alertes des ONG et les résolutions de I'ONU. Il aura
fallu constater une colonisation massive qui compromet la continuité territoriale des politiques visant a
faire disparaitre le peuple palestinien, I'utilisation de la famine comme arme de guerre et l'organisation
d'un véritable génocide.... (mouvements divers)

M. VIAL.- Quel rapport avec le budget ?

M. TELLIER.- ... par le Gouvernement d’extréme droite de NETANYAHOU pour que la France se
décide enfin a reconnaitre I'Etat de la Palestine.

Nous, les élus du Groupe Communiste, saluons cette décision et affirmons aussi que ce geste
diplomatique doit s’accompagner d’initiatives politiques fortes...

M. LE PRESIDENT.- Monsieur TELLIER, on va essayer de venir sur le budget.
M. TELLIER.- J'y arrive, Monsieur le Président.

En Ukraine, la guerre continue son ceuvre mortiféere. Le nombre de victimes ne cesse de grandir
et les tensions avec I'Europe et TOTAN font craindre un embrasement généralisé.

Monsieur le Président, chers collegues, évoquer la situation internationale lors de I'étude de notre
Budget Supplémentaire pourrait sembler hors sujet. Pourtant, les conflits armés ont des conséquences
directes sur la population du Pas-de-Calais. Elles sont humaines car la répétition des images guerriéres
éprouve notre besoin d’humanité et de fraternité. Elles sont écologiques car les bombardements et les
surproductions des armes détruisent aussi la planéte et siphonnent ses réserves. Elles sont
économiques quand I'Union Européenne débloque des centaines de milliards pour la guerre.

Le budget de la nation, au prix d’une austérité généralisée pour les salariés, les retraites et les
services publics et les collectivités. La folie guerriere prend un pas plus important sur nos démocraties
quand le budget de la défense engloutit ceux de la solidarité, de I'éducation et de la culture. L’heure est
grave quand la part des budgets publics consacrés a la défense devient un critere de fiabilité
démocratique. Nous affirmons que réduire la défense de la paix au niveau d’'un investissement d’'un
armement est un affaiblissement de la stratégie.

Peu importe que BAYROU ne soit plus de I'équation. Avec LECORNU, le résultat sera le méme.
Les termes du probléme restent inchangés. Ce qui est nécessaire c’est de les modifier en mettant a
contribution celles et ceux qui accumulent des fortunes colossales. Depuis son arrivée a I'Elysée,
Emmanuel MACRON a organisé le dépecgage des finances publiques au profit de quelques centaines
de familles trés riches. Le patrimoine des 500 plus grandes fortunes a doublé depuis 2017. Mais la DGF
du Département a-t-elle doublé ? Les moyens de I'APA, de la PCH ou pour l'insertion des personnes
éloignées de I'emploi ont-ils doublé ? Les dotations pour la protection de I'enfance ont-elles doublé ?
La réponse est évidente : non. Certes, on peut relever les 10 M€ alloués suite aux inondations mais ces
critéres ne couvrent pas les besoins recensés. Et rappelons que le Département, dés les premieres
heures de crue, avait déja mobilisé ses agents pour agir.
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Dans ce contexte difficile, la majorité départementale par ses choix budgétaires continue a
investir fortement et a répondre aux sollicitations des maires du Pas-de-Calais. Les témoignages
unanimes des élus locaux saluent la qualité du soutien et de I'ingénierie apportée par les services du
Département. C’est pourquoi nous réitérons nos remerciements les plus chaleureux aux agents,
véritables chevilles ouvrieres de notre action.

Avec mes collegues du Groupe Communiste, nous étions a leurs c6tés comme a ceux des
salariés retraités et étudiants mobilisés les 10 et 18 septembre. Toutes et tous dans la rue pour dire au
Premier ministre, a 'actuel, au futur, que sans changement de politique, rien n’évoluera et que la colere
nourrira toujours davantage les extrémes.

Nous le savons, cette année 2025 est toujours plus difficile pour toujours plus de Frangais. C’est
ce que met en lumiére le 19me barométre de pauvreté et de précarité réalisé par le Secours Populaire
Francais. Le baromeétre pointe que 57 % des Francais connaissent un proche, un ami, un membre de
sa famille ou une connaissance vivant une situation de pauvreté c'est-a-dire moins de 1 216 € pour une
personne seule.

L’ INSEE a pour sa part alerté sur les chiffres de la pauvreté qui ont atteint un niveau record depuis
1996.

La pauvreté gagne du terrain, que I'on soit en emploi ou privé d’emploi. Nous mesurons ici
notamment au travers de nos politiques d’'insertion, d’hébergement et de solidarité, ce sont les femmes
qui élévent seules leurs enfants et les jeunes adultes qui en sont les plus touchés. Au-dela de la taxe
Zucman ou d’autres prélévements nécessaires des plus fortunés et des grandes entreprises pour
rapporter quelques milliards au pays et redonner un peu de justice fiscale, ce qui est primordial c'est de
recréer un tissu industriel pourvoyeur d'empilois. Il faut entendre les revendications : hausse des salaires,
des retraites, du point d’indice des fonctionnaires, améliorations des conditions de travail et
réindustrialisation.

Il faut aussi répondre aux élus locaux par une augmentation et une indexation de la dotation
globale de fonctionnement et leur rendre de réelles possibilités pour faire vivre leur territoire.

Nous avons besoin de liberté, de souffle pour inventer et faire vivre la démocratie.

Enfin, si le Président recherche des dizaines de milliards, nous avons des pistes a lui proposer
car non, la France n'est pas en faillite, I'argent existe, nous sommes la 7™ puissance mondiale. Il suffit
de mieux répartir les richesses. Si besoin, je peux d'ailleurs lui transmettre le numéro de mon camarade
Fabien GAY dont le travail lors de la Commission d'enquéte sénatoriale sur les aides publiques a
entrepris la mise en lumiere de 211 milliards distribués sans contréle ni contrepartie.

Voila une réserve pour financer la solidarité et de faire contribuer les plus hauts revenus.
Voila ce que nous souhaitions dire a I'occasion de ce Budget Supplémentaire que nous voterons.
M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur TELLIER.

Vous avez évoqué les inondations. Je voudrais dire en toute honnéteté que I'Etat était au rendez-
vous. Je voulais le dire parce que nous avons bénéficié d'une indemnisation a hauteur de 70 %, ce qui,
comparé a d'autres départements, démontre a quel point les engagements qui ont été pris ont été tenus.

Les sommes qui figurent-la ne sont que la premiere partie de ce que nous allons percevoir
puisqu’il y aura d'autres sommes qui seront percues en 2026 et notamment de I'Europe puisque 40 %
vont venir de I'Europe, du Fonds de solidarité de I'Union européenne et 30 % de la DSEC c’était a dire
de I'Etat. Cela veut dire que nous aurons bénéficié d’une subvention de I'ordre de 70 % sur une base
qui était de 80 millions estimés retenus 68 millions compte tenu des coefficients qu’on appelle de vétusté.

Comparé a d'autres départements, je ne les citerai pas d'ailleurs, on peut dire qu'ici le travail a
été fait. Je voulais quand méme en toute honnéteté intellectuelle dire que I'Etat a été au rendez-vous.
Je crois que c’est important.
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Pour le reste, je ne peux que partager pour une grande partie ce que vous avez dit bien
évidemment. Et je vais donc donner sans plus attendre la parole a Mireille HINGREZ-CEREDA qui va
s’exprimer au nom du Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen.

Allez-y, Madame HINGREZ-CEREDA.
MME HINGREZ-CEREDA.- Merci, Monsieur le Président.
Monsieur le Président, mes chers collegues,

Je voudrais tout d’abord remercier nos collegues Daniel MACIEJASZ et André KUCHCINSKI
pour la présentation claire et 'analyse précise de la situation budgétaire qui nous sont aujourd’hui
présentées.

Ce moment budgétaire, cela a été indiqué, est certes principalement technique mais il constitue
aussi un temps démocratique essentiel qui permet de confirmer nos choix et de les ajuster aux réalités
financiéres, économiques et sociales de notre territoire.

Les mouvements sur les dépenses en fonctionnement une nouvelle fois, une fois encore pourrais-
je dire, concernent des abondements face a des dépenses contraintes que nous ne maitrisons pas
directement et, une fois encore, nous répondons a une injonction unilatérale qui met encore plus et plus
encore sous tension notre section de fonctionnement.

Les mouvements sur l'investissement montrent quant a eux que nous sommes toujours au
rendez-vous pour aider les territoires. Apres le difficile épisode des inondations qui a frappé notre
département, nous avons immédiatement répondu présent en mobilisant des budgets d’investissement
pour des travaux de remise en état du réseau routier et des ouvrages d’art endommagés avec un
abondement de 4,7 M£.

Un an apres, le travail de réparation continue pour les communes et le Département parce que
la mobilité est au coeur des préoccupations quotidiennes de tous concitoyens donc de nos
préoccupations car nous savons bien qu’elles conditionnent I'acces a I'emploi, 'accés au service public,
'accés a la santé ou a I'éducation.

A cet égard, alors que nous oeuvrons pour assurer la mobilité et faire que nos habitants puissent
rejoindre facilement ici un parking relais ou la une gare, je tiens & alerter notre assemblée et au-dela les
décisionnaires de la vive inquiétude qui saisit nos territoires sur l'attaque en régle du service public
ferroviaire qui se profile.

Ainsi, a partir du 1¢" novembre 2025, les horaires d'ouverture des guichets seront réduits dans 18
gares du Pas-de-Calais. Des suppressions de postes avec des ouvertures plus que partielles sont
annoncées. On sait pertinemment ou cela va aboutir ; les horaires seront tellement réduits qu’il
deviendra quasi impossible de trouver un interlocuteur, les usagers renonceront a se rendre au guichet
et 'on nous annoncera que, faute de fréquentation, le guichet va fermer, économie et rentabilité obligent.
On a déja subi les effets de cette tactique avec les services postaux, on sait bien la ol on veut nous
mener. Dans nos territoires ruraux comme urbains, le guichet reste un service essentiel. Les personnes
ageées, les jeunes, les travailleurs ou les usagers peu familiers du numérique ont besoin de présence
humaine pour acheter un billet, s’informer, trouver une solution en cas de retard ou d’annulation. Bref,
bénéficier d’'un vrai service public.

Le train est un bien commun et nous avons besoin d'une véritable politique de transport de la
Région qui réponde aux besoins réels des habitants du Pas-de-Calais et leur permette de préserver
leur pouvoir d’achat.

Toujours au registre des inquiétudes, il convient de faire part aussi de nos craintes sur
I'élaboration du budget 2026. A ce jour, nous avons certes un nouveau Premier ministre mais toujours
pas de Gouvernement installé. Nous en sommes en vérité au méme stade qu'en septembre 2024. Dans
ces conditions, comment construire et travailler sereinement notre budget 2026 ? Quelle sera la régle ?
Quelles seront les compensations ? Comment donner de la visibilité a nos territoires quand I'Etat lui-
méme navigue a vue ?
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Ce contexte d’instabilité a des conséquences tangibles, nous le voyons déja sur I'activité des
entreprises, sur la consommation des ménages freinant nombre de projets. Souhaitons que la feuille de
route 2026 puisse cette fois s'écrire dans la sérénité et la solidarité retrouvées.

Monsieur le Président, mes chers collégues, quand il s'est agi de construire le budget 2025,
malgré nombre d’incertitudes, nous avons fait des choix politiques courageux. Le choix de la
responsabilité face au silence et a la vacuité lors des rendez-vous successifs préparatoires au budget.
Nous avons choisi d'assumer plutét que de reculer. Nous avons fait le choix d’agir plutét que de stagner.
Nous avons pleinement assumé d’expliquer aux habitants du Pas-de-Calais, a nos partenaires, aux
associations, comment nous allions engager les dépenses de notre collectivité, comment nous allions
financer la solidarité, les colleges ou les routes.

Car, pour nos concitoyens, I'abstention n’est guére une réponse a leurs difficultés pour boucler
les fins de mois, pour trouver un emploi, un logement, pour assurer I'avenir et 'éducation de leurs
enfants ou I'aide a domicile de leurs parents. Et en cohérence, puisque nous avons voté le Budget
Primitif, nous assumons et votons aujourd’hui le Budget Supplémentaire. Nous le faisons avec I'ambition
de renforcer les dispositifs de solidarité et d’équité, de soutenir les associations qui, au quotidien,
accompagnent nos concitoyens les plus fragiles. L’ambition de poursuivre les investissements
structurants dans I'éducation, la voirie, la transition écologique et de garder en permanence le souci
d'une gestion saine et maitrisée.

Voila le sens de notre vote, voila le sens de notre engagement, voila ce que nous partageons
avec les habitants du Département. Notre majorité a fait le choix de la clarté et de I'action, assumer ses
responsabilités, voter ce budget supplémentaire et ainsi donner des moyens supplémentaires a notre
Département. Voila le cap que nous continuerons de tenir au service du Pas-de-Calais et de ses
habitants.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame HINGREZ-CEREDA.

Voila pour I'expression des groupes.

Je vais donner la parole a André KUCHCINSKI qui est Rapporteur général pour le projet de
délibération. Allez-y, Monsieur KUCHCINSKI.

M. KUCHCINSKI.- Je vous remercie, Monsieur le Président.
Mes chers collégues,

Je vous invite maintenant a vous prononcer sur le projet de Budget Supplémentaire 2025,
présenté par le Président du Conseil départemental.

D'abord l'affectation du résultat.

Le résultat cumulé excédentaire constaté a la cléture de l'exercice 2024 du budget principal
s'établit a 64 688 407,98 €.

Il vous est proposé de l'affecter de la maniére suivante :
D’une part a la couverture du besoin de financement de la section d’investissement, le compte
1068, qui s’établita 26 161 853,98 €. Ce montant correspond au solde d’exécution cumulé en 'absence

de reste a réaliser.

D’autre part et pour le solde, soit 38 526 554 € en excédent de fonctionnement reporté avant le
vote des propositions du Budget Supplémentaire.

Maintenant I'adoption du Budget Supplémentaire :

Il est proposé a 'Assemblée départementale d’adopter le projet de Budget Supplémentaire de
I'exercice 2025 équilibré en recettes et en dépenses dans les conditions suivantes :

En mouvements budgétaires, a la somme de 106 194 574,20 €, soit en section d’investissement
50 828 900,83 €, en section de fonctionnement 55 365 673,37 €.
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En mouvements réels, a la somme de 90 988 878,35 €, soit en recettes d’investissement
35864 067,22 €, en dépenses d’investissement 48 623 204,98 €, en recettes de fonctionnement
55 124 811,13 €, en dépenses de fonctionnement 42 365 673,07 €.

Il vous est également proposé d’adopter 'ensemble des propositions du rapport général tant pour
le budget principal que pour les budgets annexes et des cahiers des commissions, annexés au rapport
général.

Il est également proposé a '’Assemblée départementale d’adopter 'annexe 1 jointe a la présente
délibération relative aux créances admises en non-valeur, 'annexe 2 jointe a la présente délibération
relative aux créances éteintes.

Par ailleurs, il vous est proposé d’adopter les annexes figurant dans les cahiers des commissions
eux-mémes annexés au rapport général. Il s’agit des annexe 2 « nouvelles affectations », annexe 3
« affections complémentaires » pour les commissions 3, 4 et 5 et l'annexe 2 « affections
complémentaires » pour la 6éme Commission.

Voila pour la lecture de la délibération concernant le budget supplémentaire.

Je vous remercie pour votre attention.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur KUCHCINSKI.

Je mets donc aux voix cette délibération.

Qui est contre ?

Qui s’abstient ? ... des membres du Groupe Union pour le Pas-de-Calais et le Groupe RN.

J’en conclus que les autres sont pour. Donc ce Budget Supplémentaire est approuvé.

Nombre de Conseillers départementaux en exercice : 78

Nombre de Conseillers départementaux présents au moment du vote : 71

Nombre de délégations de vote : 7

Absent sans délégation de vote : 0

Nombre de suffrages exprimés : 54

Nombre d’abstentions : 24 voix (Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement
National)

Pour : 54 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais (M. Bruno COUSEIN, Mme Maryse JUMEZ, M. Frédéric
MELCHIOR et Mme Nicole CHEVALIER) ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

(Adopté)

Monsieur MEQUIGNON (Vice-président en charge de la ruralité, de [l'agriculture et du
développement durable), vous avez la parole pour le rapport n°3, la création d’'une Personne Morale
Organisatrice entre le Département et la FDE, la Fédération Départementale de I'Energie.

CREATION D’UNE PERSONNE MORALE ORGANISATRICE (PMO)
ENTRE LE DEPARTEMENT ET LA FEDERATION DEPARTEMENTALE D’ENERGIE (FDE)
(Rapport n°3 du rapport du Président)
M. MEQUIGNON.- Merci, Monsieur le Président.

Monsieur le Président, chers collegues,
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Nous sommes aujourd’hui invités a nous prononcer sur un partenariat innovant pour le
Département du Pas-de-Calais et la Fédération Départementale d’Energie. Ce partenariat prend la
forme d'une Personne Morale Organisatrice, une structure indispensable pour développer
I'autoconsommation collective d’électricité a I'échelle de notre territoire.

Concretement, il s'agit de donner aux collectivités, aux acteurs économiques et aux habitants, les
moyens de produire et de consommer une électricité renouvelable, locale et partagée.

C'est un projet qui répond a deux priorités majeures : d'une part la lutte contre le changement
climatique par la décarbonation de notre énergie, d'autre part 'accompagnement de nos communes
dans la maitrise de leurs dépenses d’électricité.

La PMO sera l'outil juridique et technique qui fera le lien entre producteurs et consommateurs.

Elle garantira la transparence des régles de fonctionnement, la stabilité des relations avec
ENEDIS et la bonne gestion des projets dans le temps.

Sans cet outil, les boucles locales d’auto-consommation ne pourraient pas se mettre en place
durablement.

Je tiens a le souligner, le coQt pour le Département sera neutre. Nous apporterons notre expertise
et notre réle de facilitateur mais la gestion opérationnelle pourra étre confiée a un mandataire financé
directement par les boucles bénéficiaires.

Avec cette PMO, le Pas-de-Calais s'affirme comme un Département exemplaire dans la transition
énergétique, proche des communes et des habitants. C’est un outil concret, innovant et solidaire, et je
vous invite donc a voter ce rapport favorablement.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur MEQUIGNON.

Des demandes d’explication ? Non, je n’en vois pas.

Je mets aux voix ?

Je mets aux voix ce rapport n°3.

Nous sommes d'accord pour I'approuver ? Oui ?

Pas d'opposition ?

Pas d’abstention ?

Il en est ainsi décidé.

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

Rapport n°4, Monsieur HOCQ (Vice-président en charge de l'insertion, du Revenu Solidarite
Active et du Fonds Solidarité Logement). Il s’agit de la contractualisation avec I'Etat relative au contrat
local des solidarités.
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CONTRACTUALISATION AVEC L’ETAT
RELATIVE AU CONTRAT LOCAL DES SOLIDARITES (AVENANT 2025)
ET AU CONTRAT POUR L’INSERTION ET L’EMPLOI (2025-2027)
(Rapport n°4 du rapport du Président)

M. HOCQ.- Monsieur le Président, chers collegues,

L’objet de ce rapport est de vous présenter la double contractualisation Etat-Département
engageant des moyens financiers spécifiques consacrés.

Sur le volet « lutte contre la grande pauvreté », il s'agit de la reconduction de I'engagement
financier de I'Etat par avenant pour I'année 2025 au contrat local des solidarités 2024-2027 déja
présenté I'an dernier pour la premiére fois.

Sur le volet « mise en ceuvre de la loi pour le plein emploi » dans le cadre sa généralisation au
1¢" janvier 2025, a travers la convention Insertion Emploi 2025-2027 qui fait suite a la convention
annuelle 2024 qui avait été signée dans le cadre de I'expérimentation dite France Travail.

Sur ces deux contractualisations, I'Etat a prescrit une liste d’actions au Département en poussant
fortement certaines orientations. Nous avons donc d{ convaincre d’aller davantage sur nos actions
singuliéres en Pas-de-Calais avec un gros travail avec les services de I'Etat mais également I'opérateur
France Travail. La déclinaison opérationnelle de cette contractualisation va vous étre donc présentée.

Notre Département est engage depuis toujours aupres des publics les plus fragiles. La démarche
de contractualisation avec I'Etat proposée dans le présent rapport s'inscrit pleinement dans le Pacte
des Solidarités humaines 2022-2027.

Concernant le volet de lutte contre la pauvreté, un contrat local des solidarités 2024-2027 signé
en 2024 avec I'ambition de lutter contre la pauvreté a travers trois objectifs convergents : la prévention
de la pauvreté des I'enfance, la lutte contre la grande exclusion grace a l'accés aux droits, la construction
d’une transition écologique solidaire.

La reconduction par voie d'avenant des engagements financiers réciproques permet la poursuite
des actions engagées en 2024. Aussi, je vous propose d’illustrer dés a présent par quelques actions
I'engagement du Département dans le cadre de la lutte contre la pauvreté.

Concernant la prévention de la pauvreté dés l'enfance, peuvent étre mises en lumiére un
ensemble de mesures relatives a 'accompagnement des jeunes en situation de précarité telles que les
coordonnateurs ASE, la prévention des décrochages scolaires ou bien des mesures en faveur du
logement des jeunes.

Cette contractualisation nous permet ainsi de poursuivre les fonds de solvabilisation qui
permettent de soutenir financierement I'accés et le maintien dans le logement des jeunes qui ne peuvent
étre aidés par ailleurs & hauteur de 100 000 €. 135 jeunes ont pu en bénéficier en 2024.

Est aussi mis en ceuvre dans ce cadre un accompagnement social logement dédié pour ces
publics jeunes les plus en difficulté. 147 jeunes ont pu en bénéficier en 2024. De méme, c'est grace a
ces crédits que le Département contractualise avec des bailleurs sociaux pour permettre a des jeunes
d'accéder au logement social dans des conditions facilitées.

Concernant la lutte contre la grande exclusion grace a l'acceés aux droits, les crédits obtenus
permettent de renforcer le soutien financier apporté aux CLLAJ qui couvrent le Département et leur
permettre ainsi de déployer notamment de nouvelles permanences ou encore des actions collectives.
Cet axe permet aussi de faire vivre les fonds de prévention des expulsions locatives a hauteur de
500 000 € par an.

Ce fonds complémentaire est articulé avec le FSL dans son volet « maintien » offre la possibilité
d'accompagner financierement des ménages risquant I'expulsion locative qui ne pourraient I'étre par les
dispositifs préexistants ou de maniere insuffisante.
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A titre d'illustration, 410 ménages du Pas-de-Calais ont pu en bénéficier en 2024 et ce dans un
contexte de hausse des expulsions locatives qui nous invite collectivement a amplifier nos efforts.

Concernant le volet de l'insertion et de 'emploi, pour I'année 2024, I'Etat et le Département se
sont engagés au titre de la réforme France Travail, étape préparatoire a la généralisation de la loi pour
le plein emploi qui est entrée en vigueur le 1°" janvier 2025 et dont la continuité se traduit aujourd’hui a
travers une convention Insertion Emploi renouvelée pour trois années.

La présente convention conclue pour une durée de trois ans (2025-2027) engage conjointement
I'Etat et la collectivité dans la mise en ceuvre des différentes dispositions de la loi pour le plein emploi
notamment l'inscription automatique des bénéficiaires du RSA a France Travail, I'application au 1¢"
janvier 2025 des critéres nationaux d’orientation arrétés par le Comité national pour 'Emploi, I'utilisation
d’outils communs facilitant 'entrée dans les parcours, l'intensification de 'accompagnement, le respect
des référents nationaux (référentiel de diagnostic, contrat d’engagement, référentiel sur l'intensité de
I'activité) et I'activation de solutions numériques permettant le partage des données utiles au suivi des
personnes.

Elle précise les engagements attendus sur deux volets :

- Le volet 1 relatif a I'ingénierie dédiée pour garantir la mise en ceuvre a compter du 1€ janvier
2025 des dispositions législatives réglementaires et issues de la loi pour le plein emploi.

- Le volet 2 relatif au renforcement de I'offre de solutions locales en matiére d’insertion socio-
professionnelle et au déploiement de parcours d’accompagnement intensif a [Iattention des
bénéficiaires du RSA du territoire.

A titre d'exemple, nous pouvons citer quelques actions illustrant cette nouvelle contractualisation :
le déploiement d'une nouvelle offre d’accompagnement intensif avec des portefeuilles de 70 personnes
maximum pour un référent pour apporter une meilleure réponse a l'usager.

Ensuite, des actions de remobilisation sur les découvertes BTP et TP pour les bénéficiaires du
RSA et jeunes de moins de 26 ans.

Ces découvertes permettent de découvrir les métiers du batiment, travaux publics et faciliter le
projet professionnel pour entamer un parcours qualifiant soit avec la Région, soit avec les acteurs de la
formation de l'intérim pour un retour a I'emploi durable.

Ces actions sont mobilisées dans le cadre des grands chantiers ERBM ou encore le Canal Seine-
Nord Europe.

Enfin, des actions préparatoires la encore ouvertes aux bénéficiaires du RSA et aux jeunes de
moins de 26 ans d'une durée de trois a quatre semaines en centre avec une semaine d'immersion.
Cette étape préparatoire a pour but de valider et de sécuriser le parcours des participants et de faciliter
I'accés aux formations qualifiantes ou & I'emploi. A la suite du parcours, les apprenants sont orientés
vers une formation qualifiante ou un emploi.

Ces actions sont menées dans le champ des services a la personne avec la plateforme
Professions Autonomie 62 mais également dans le domaine des batiments travaux publics, de la
restauration ou encore d’autres secteurs d'activité en fonction des besoins de territoire.

L'objet de ce rapport porte sur la poursuite de 'engagement de I'Etat et du Département par la
mobilisation de moyens financiers spécifiques permettant de soutenir les actions et les dispositifs en
faveur des publics les plus précaires et les plus éloignés de I'emploi.

Sur le volet lutte contre la grande pauvreté, la reconduction de 'engagement financier de I'Etat
par un avenant 2025 en contrat local des solidarités 2024-2027 a hauteur de 3 342 548 €.

Sur le volet mise en ceuvre de la loi pour le plein emploi dans le cadre de sa généralisation au 1"
janvier 2025, a travers la convention Insertion Emploi 2025-2027, a hauteur de 5 124 190 € pour 'année
2025.
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Ces deux contractualisations pour 'année 2025 représentent un engagement financier de I'Etat
a hauteur de 8 466 738 € et une contrepartie départementale équivalente a cette somme.

Pour information, les 1¢ et 2éme Commissions ont émis un avis favorable sur ce rapport lors des
réunions de commission le 2 septembre dernier.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur HOCQ.
Des réactions par rapport a cette convention ?
Non ? Je n’en vois pas.

Nous approuvons cette convention ?

Pas d'opposition ?

Pas d’abstention ?

Il en est ainsi décidé pour ce rapport n°4.

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

Rapport n°5, il s’agit de la représentation au sein du Conseil d’administration de Pas-de-Calais
Habitat et de remplacer un représentant d’association.

REPRESENTATION AU SEIN DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE PAS-DE-CALAIS HABITAT
REMPLACEMENT D’UN REPRESENTANT D’ASSOCIATION
(Rapport n°5 du rapport du Président)

M. LE PRESIDENT.- Je vais vous demander, si vous en étes d'accord, de ne pas procéder encore
une fois a cette nomination au scrutin secret.

Je pense que nous sommes tous d'accord ?

Bien ! Nous avons gagné un quart d’heure !

Il s'agit de désigner un représentant d'association et il est proposé de désigner Monsieur Yvon
DUCRON, en qualité de représentant de I'association « Résidence pour Tous », en remplacement de
'association « SOLIHA Solidaires pour I'habitat », pour siéger au conseil d’administration de 'OPH
« Pas-de-Calais Habitat ».

Pas d’opposition ?

Pas d’abstention ?

Parfait.

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)
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Nous passons aux points suivants, il s’agit de rapports administratifs, c’est Daniel MACIEJASZ
qui va rapporter. Ce sont des propositions de modification d’emplois. Allez-y, Monsieur MACIEJASZ.

PROPOSITIONS DE MODIFICATIONS D’EMPLOIS
(Rapport n°6 du rapport du Président)

M. MACIEJASZ.- Merci, Monsieur le Président.

Il s'agit d'un rapport récurrent au travers duquel il vous est proposé en quelque sorte d'ajuster
notre tableau des effectifs afin d'une part de répondre a I'organisation de travail des services pour une
meilleure réponse aux usagers et d'autre part d'optimiser la gestion des emplois et des postes.

Pour répondre a cela, il vous est proposé les ajustements suivants.

Des compléments a plusieurs délibérations antérieures ayant créé des emplois afin de préciser
les cadres d'emplois et de permettre I'éventuel recrutement de contractuels en raison de la spécificité
des fonctions.

Il s'agit notamment de contractuels longue durée ou en CDI déja en poste au sein des services
départementaux. Etant précisé que la priorité est donnée a chaque fois aux agents titulaires ou inscrits
sur une liste d'aptitude. Sont concernés ici 20 empilois.

Egalement des transformations d’emplois qui correspondent essentiellement & des adaptations
aux cadres d'emplois d'agents recrutés ou en cours de recrutement et a des emplois libérés par des
départs (départs en retraite, mouvements internes et mutations) ou redéployés ou ouverts a d’autres
cadres d’emplois. Sont concernés ici 23 emplois.

9 auront une incidence financiere, 13 vont engendrer un gain de la masse salariale et 1 n'a pas
d'incidence financiére.

Pour cette délibération, le gain de la masse salariale est estimé a 38 111 €.

La 6™ Commission « Finances et Service public départemental » a émis un avis favorable lors
de sa réunion du 2 septembre 2025.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur MACIEJASZ.
Des remarques ? Non ?

Des oppositions ?

Des abstentions ?

Non. Ce rapport est approuveé.

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

Monsieur MACIEJASZ toujours, vous avez le rapport n°7.
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RAPORT MODIFICATIF DU POINT llI-D-1 DE LA DELIBERATION N°2023-521
DU 4 DECEMBRE 2023
PORTANT APPLICATION DU RIFSEEP AUX AGENTS DEPARTEMENTAUX
CREATION D’UNE INDEMNITE SPECIFIQUE DE FONCTION
POUR LES CONSEILLERS TECHNIQUES OPERATIONNELS
DE LA DIRECTION DE L’ENFANCE ET DE LA FAMILLE
(Rapport n°7 du rapport du Président)

M. MACIEJASZ.- Président, mes chers collegues,

Il vous est proposé d’ouvrir le droit a I'octroi d’'un complément indemnitaire versé sous la forme
d’'une indemnité spécifique de fonction aux conseillers techniques opérationnels de la Direction de
'Enfance et de la Famille.

Ces agents interviennent a la fois en coordination et en animation.

Des collectifs d'intervenants intervenant en protection de I'enfance mais aussi en appui et en
accompagnement des Maisons du Département Solidarité sur les situations sensibles de protection de
'enfance pouvant nécessiter une prise de décision rapide pour un accompagnement spécifique
notamment par la sollicitation de partenaires institutionnels.

lls réalisent également les remplacements de responsables de secteurs de I'Aide Sociale a
'Enfance et accompagnent les prises de poste des nouveaux cadres arrivés dans le domaine de la
protection de I'enfance du fait de leur expertise et de leur vision départementale de la politique de la
protection de I'enfance sur le plan stratégique et opérationnel.

Ces responsabilités particuliéres justifient le bénéfice d'un complément indemnitaire qui sera
versé sous la forme d’'une indemnité spécifique de fonction.

Le montant proposé est de 237 € bruts mensuels.
Cela concerne 3 agents de notre collectivité.

Pour pouvoir octroyer cette ISF dans les conditions que je viens d'évoquer, il est nécessaire de
modifier notre délibération du 4 décembre 2023.

La 62me Commission a émis un avis favorable.
M. LE PRESIDENT.- Trés bien. Merci, Monsieur MACIEJASZ.
Avis favorable ? Oui ?

Trés bien. Ce rapport est également approuve.

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

Monsieur MACIEJASZ, vous avez le rapport n°8. |l s’agit d’'un rapport d’information pour lequel il
est donné acte au Président de I'avoir présenté. Allez-y, Monsieur MACIEJASZ.

INFORMATION A L’ASSEMBLEE DEPARTEMENTALE
DE L’UTILISATION DE LA DELEGATION AU PRESIDENT
EN MATIERE DE RENOUVELLEMENT DES ADHESIONS AUX ASSOCIATIONS
DONT LE DEPARTEMENT EST MEMBRE
(Rapport n°8 du rapport du Président)

M. MACIEJASZ.- Monsieur le Président, mes chers collegues,
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Lors de la séance pléniere du 1°¢ juillet 2021, nous avons donné, comme le permet le Code
Général des Collectivités Territoriales, délégation au Président en matieére de renouvellement
d’adhésion dont le Département est membre.

Cette délégation est assortie d'une information réguliere du Président auprés de notre Assemblée.
C’est I'objet de ce présent rapport.

Ainsi, 28 associations sont concernées par des adhésions renouvelées pour la période du 1€
juillet 2024 au 30 juin 2025. Montant total des adhésions : 208 347,19 €.

Il convient de donner acte de ce compte rendu de I'exercice de la présente délégation a M. le
Président.

La 6eme Commission a émis un avis favorable.
M. LE PRESIDENT.- Trés bien. Merci, Monsieur MACIEJASZ.

Acte est donné ? Oui ?

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

Nous passons au rapport suivant.

C’est M. René HOCQ qui rapporte en matiére de Fonds Solidarité Logement, c’est le FSL. Allez-
y, Monsieur HOCQ.

COMPTE RENDU DE L’EXERCICE DE LA COMPETENCE
DELEGUEE AU PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
EN MATIERE DE FONDS SOLIDARITE LOGEMENT
BILAN 2024 DES AIDES FINANCIERES
(Rapport n°9 du rapport du Président)

M. HOCQ.- Monsieur le Président, chers collegues,

Dans le cadre de la délégation de compétence qui lui est conférée, le Président du Conseil
départemental est l'autorité décisionnaire en matiére de Fonds de Solidarité Logement en particulier
s’agissant de I'attribution des fonds d’aides financiéres.

Le présent rapport présente le bilan pour I'année 2024.

Pour I'année 2024, les dépenses engagées au titre du FSL s’élévent & un montant de 7 963 435 €.
La présente partie du rapport porte sur une enveloppe de 3 515 040 € spécifiquement consacrée aux
aides financiéres attribuées aux ménages afin de leur permettre d’accéder a un logement ou de s’y
maintenir.

Le solde des dépenses est quant a lui affecté au dispositif d’accompagnement qu’il s’agisse
d’actions individuelles ou collectives.

Les recettes représentent 7 940 307 € dont 7 224 656 € de dotations et 715650 € de
remboursements de préts.

Les dotations se répartissent comme suit :
5 180 000 € du Département,

575 000 € de la Caisse d’Allocations Familiales et de la Mutualité Sociale Agricole,
708 656 € des bailleurs sociaux,
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Et 940 800 € des fournisseurs d’énergie et d’eau.

A ce sujet, au niveau des fournisseurs d’énergie, on peut constater que seuls les opérateurs
historiques, je pense a EDF, Engie et un petit peu Total qui a démarré 'année derniere a mettre 40 000
€, mais les autres fournisseurs rien. Et ¢a c’est un probléme a voir, Monsieur le Président, par la suite.

Le compte de résultat net de 2024 présente un déficit de 23 128 €.
Bilan d'activité 2024 des aides financieres a destination des ménages.

En 2024, la part des dépenses consacrées au financement des aides financieres s’éléve a
3 515 040 € dont 895 390 € attribués sous forme de préts.

Sur I'ensemble du dispositif, les neuf territoires ont examiné en Commission locale du Fonds de
Solidarité Logement un total de 9 860 demandes d’'aide soit une progression de 2 % par rapport a
'année 2023.

A l'issue de ces commissions, 7 017 aides ont été accordées qu'il s’agisse de soutenir 'accés a
un logement, d’apurer un impayé de loyer ou encore de régler une dette d’eau, d’énergie ou de
télécommunications.

Concernant l'accés au logement, l'objectif de ce volet est de permettre a des ménages en
situation de mal logement d'accéder durablement & un logement autonome, adapté a la fois a leur
situation familiale et a leurs ressources financiéres.

Cette aide se décline en deux modalités : une aide a la recherche de logement par I'octroi d’'une
recevabilité dans le cadre des logements non identifiés. En 2024, les commissions locales FSL ont
examiné 3 006 dossiers contre 3 044 en 2023 dont 2 375 ont été jugés recevables représentant un taux
d’accord de 78 %.

Une aide a I'entrée dans le logement par I'attribution d’un soutien financier destiné au réglement
du dépbt de garantie de premier loyer, des frais liés aux ouvertures de compteurs eau et énergie, de
I'assurance locative, de I'acquisition de mobilier de premiére nécessité ainsi que de la garantie de loyer.

En 2024, les commissions locales FSL ont statué sur 2 620 dossiers contre 2 606 en 2023. Soit
2 108 accords pour un montant total de 1 441 187 € dont 433 880 € attribués sous forme de préts. Le
taux d’accord s’établit ainsi a 80 %.

Au sujet du maintien dans le logement, I'objectif de cette aide est d'apurer une dette de loyer sous
réserve que le bailleur accepte le maintien du ménage dans le logement ou propose une mutation vers
un logement mieux adapté a la situation familiale et financiére du foyer. Ce dispositif peut également
bénéficier aux ménages faisant I'objet d’'une procédure d’expulsion.

En 2024, les comités locaux FSL ont examiné 1 784 dossiers, soit une augmentation de 17 %
par rapport & 2023. Parmi eux, 870 accords ont été délivrés pour un montant global de 1 238 370 € dont
461 506 € sous forme de préts, ce qui représente une aide moyenne de 1 396 €. A ces chiffres,
s’ajoutent 66 accords de principe actifs au 31 décembre 2024. Le taux d’accord s’éleve a 49 %.

En ce qui concerne les garanties de loyer, 39 dispositifs ont été mobilisés en 2024 contre 47 en
2023 pour un montant total de 36 729 € représentant une aide moyenne de 941 €.

En ce qui concerne la lutte contre la précarité énergétique, deux aides principales eau, énergie,
télécommunications. Son objectif consiste a apurer une dette d’eau, d’énergie ou de télécommunication
sous réserve que le ménage habite dans un logement adapté a sa situation financiére et familiale.

En 2024, les commissions locales ont statué sur 2 679 dossiers, soit une hausse de 15 % par
rapport a 2023 dont 1 675 accords pour un montant financier de 753 252 € auxquels s’ajoutent 57 708 €
sous forme d’abandons de créances de la part des opérateurs d’eau, soit une moyenne de 484 €. Le
taux d’accord est de 63 %.

En 2024, 9 dossiers ont été finalisés pour un montant financier de 45 500 €. A cela s’ajoutent 9
accords de principe pour un engagement financier de 48 000 €.
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Voila pour la présentation de ce bilan. Il convient de donner acte de sa présentation. Et en effet
la 2éme Commission, présidée par Mme WOZNY, Solidarités humaines, s’est prononcée favorablement
le 2 septembre dernier.

Voila, Monsieur le Président.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur HOCQ.

Acte est donné également de cette présentation ?

Acte est donné, oui, pas de probléme.

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

Nous passons au rapport n°10, Madame CAUWET (Vice-présidente en charge des personnes
agées et de la santé). Il s’agit du rapport sur I'exécution de la délégation de service public de
téléassistance. Avec la diffusion d’'une vidéo a la suite.

] RAPPORT DU DELEGATAIRE
SUR L’EXECUTION DE LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC DE TELEASSISTANCE
(Rapport n°10 du rapport du Président)

Mme CAUWET.- Monsieur le Président, chers collegues.

Il m’appartient chaque année de vous présenter le rapport de délégataire en charge de I'exécution
du service public de téléassistance.

Cette année est un peu particuliére puisque, vous le savez, nous avons changé d’organisme
prestataire au 1¢" septembre 2024, Vitaris ayant succédé a Mondial Assistance. Il s’agit donc aujourd’hui
d’examiner le dernier rapport de Mondial Assistance.

Sans doute est-ce lié au fait que la délégation s’achevait mais il a été trés difficile de récupérer
l'intégralité du rapport de Mondial Assistance. C’est donc la synthése des éléments réalisés par les
services qui vous est jointe au présent rapport.

Le dispositif de téléassistance consiste a mettre en contact avec un téléopérateur toute personne
rencontrant un probléme de santé & domicile afin de lui apporter la réponse la plus adaptée.

Il s'agit d'une option sécurisante pour les publics et leurs proches, qui permet le maintien a
domicile. Ce service est a la fois un puissant outil de lutte contre lisolement mais aussi
d’accompagnement en cas de chute.

Pour l'usager, c'est un codt trés faible avec un tarif défiant toute concurrence : 7,03 € pour une
personne seule ou en couple. 18 500 bénéficiaires bénéficient de ce service au 31.12.2024 et c'est un
service universel.

J'évoquais précédemment le changement de délégataire. S'il y a eu quelques situations
compliguées, ce changement n'a pas occasionné de trouble majeur pour nos bénéficiaires et toutes les
difficultés ont été résolues.

Au-dela de la sécurité apportée tant au bénéficiaire qu’a ses proches, ce service c’est aussi du
lien social auquel on ne peut étre insensible. En effet, bon nombre d’appels ne donnent pas lieu a une
intervention extérieure et consistent souvent a des appels de convivialité ou de confort qui permettent
de rompre avec l'isolement.
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Mais quoi de plus parlant que la parole de l'usager et des acteurs de terrain que je vous propose
dans la diffusion d’'une petite vidéo avant de donner acte au Président du Conseil départemental de la
présentation de ce rapport.

Je vous remercie.

Diffusion d'une vidéo.

M. LE PRESIDENT.- Tres bien ! Voila pour cette vidéo qui est suffisamment explicite sur I'intérét
de la téléassistance.

On a changé d'opérateur, vous avez bien compris — c’est Vitaris maintenant — pour un codt qui
doit avoisiner 100 000 €. 18 000 abonnés a combien ?

MME CAUWET.- 7,03 €.

M. LE PRESIDENT.- 7,03 €.

Y a-t-il des demandes d’intervention ? Je vois Etienne PERIN qui demande la parole.

M. PERIN.- Oui, Monsieur le Président, merci.

Je souhaitais faire quelques remarques ou poser quelques questions sur ce rapport.

Comme vous nous l'avez exposé, lors des précédents exercices, nous disposions d’'un rapport
complet et trés détaillé du délégataire GTS Mondial Assistance. Aujourd’hui, nous n’avons qu’une

présentation réalisée par les services.

Si GTS Mondial Assistance ne souhaite pas transmettre son rapport d’exécution de la DSP, a
quoi s’expose-t-il ?

Pour la DSP, d’'un point de vue financier, qui supporte le résultat négatif ?
Par ailleurs, nous ne disposons pas des comptes 2024 a jour.

Egalement, j'ai remarqué & mon sens que la présentation faite comporte des erreurs notamment
sur les alarmes traitées, évoquées a 91 764 en 2024 contre 243 199 en 2023. La présentation évoque
une baisse de 37,7 % alors qu’il s’agit de deux tiers d’alarmes traitées en moins. Je ne sais pas quel
est le chiffre erroné ou si c’est moi qui fais une erreur.

Et puis une derniére remarque ou question sur le suivi pour les clients.

Je voulais vous apporter cet exemple qui aurait pu étre dramatique mais qui, il me semble
aujourd'hui, devrait bien se terminer. Dans ma commune, une dame a passe la nuit du lundi 8 septembre
par terre suite a une chute. Son dispositif de téléassistance ne fonctionnait pas et n'avait pas été controlé
depuis longtemps. Cependant, il a été expliqué a la famille que des contrdles étaient effectués a
distance chaque lundi.

C'est peut-étre et probablement un cas particulier mais je tenais a vous faire part de ce probléme
éventuellement pour reposer les questions au nouveau délégataire pour lequel, sur d'autres
événements, je peux vous dire gu’en général, ¢a fonctionne bien.

Merci.

M. LE PRESIDENT.- Madame CAUWET.

MME CAUWET.- En ce qui concerne le rapport de Mondial Assistance, nous insistons toujours a
ce jour a récupérer I'ensemble des données. Il faut savoir que les services quand méme eux ont aussi

des chiffres, un suivi sur I'ensemble des bénéficiaires.

Oui, on ne peut que déplorer ce manque d'implication de Mondial Assistance dans ce rapport qui
devait nous étre transmis.



30

Soyez assurés que nous allons continuer a les harceler pour I'avoir. Nous vous transmettrons les
chiffres définitifs.

Quant a Vitaris, vous 'avez dit, il peut y avoir des incidents techniques sur la prise en charge de
certains appareils. C'est comme tous les appareils sur lesquels on peut étre confrontés. En général
quand méme les sollicitations sont trés vraies, le prestataire répond en général a I'ensemble des appels.
Il arrive quelquefois gu'en effet, méme sur une chute, I'appareil ne fonctionne pas ou fonctionne moins
bien. C’est exceptionnel, vous l'avez dit a la fin de vos propos et je vous en remercie parce que
globalement les bénéficiaires sont trés satisfaits du service de la téléassistance au domicile.

Je rappelle aussi que cette assistance peut aller jusqu’a 30 métres dans le jardin parce qu'il y
avait certains systémes ou vous n’avez que la maison qui est intégrée, la vraiment, vous I'avez vu sur
le reportage, la dame est régulierement dans son jardin. Elle a dit aussi que quelquefois les gens ne
pensent pas a appuyer sur le bouton quand vous n’avez pas pris I'option de chute. Je le rappelle parce
que la chute c’est une option dans la téléalarme, c’est juste appuyer sur le bouton et appeler quand on
n’est pas bien. La chute, c’est une option supplémentaire.

Voila ce que je peux vous dire a ce jour.

M. LE PRESIDENT.- Quant au rapport, vous avez bien compris que Mondial Assistance ayant
perdu le marché fait preuve de trés mauvaise foi.

Acte est donné sur ce rapport n°10 ?

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

Nous allons passer maintenant au point suivant de notre ordre du jour a savoir l'intervention de
Monsieur Hugo GILARDI, qui est Directeur Général de 'ARS auquel vous aurez I'occasion de soumettre
vos questions aprés qu’il eut fait une présentation de I'action de '’Agence Régionale de Santé dans
notre département.

INTERVENTION DE MONSIEUR HUGO GILARDI
DIRECTEUR GENERAL DE L’AGENCE REGIONALE DE SANTE

M. LE PRESIDENT.- Monsieur le Directeur, merci pour votre présence.

Je voulais aussi vous remercier pour la qualité des relations entre le Département et 'Agence
régionale, toujours en toute franchise, chacun étant dans son domaine de compétence. Encore une fois,
je vous félicite pour les relations entretenues avec notre collectivité. Tous les avis sont unanimes de la
part des Vice-présidentes en particulier que vous rencontrez trés réguliérement dans tous les domaines
dans lesquels intervient 'Agence régionale.

Sans plus attendre, je vais vous donner la parole parce que je suppose qu’aprés les questions
seront nombreuses. Vous allez, dans un premier temps, Monsieur le Directeur, nous présenter I'action
de I'Agence régionale dans le Département du Pas-de-Calais.

M. GILARDI.- Merci beaucoup, Monsieur le Président.

Bonjour a toutes et a tous, bonjour aux Vice-présidents et Vice-présidentes, bonjour a 'ensemble
des conseillers départementaux.

J’ai un grand plaisir et c’est un grand honneur d’étre parmi vous ce matin a l'invitation du Président.
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Je viens au titre de la loi 3DS qui fait obligation au Directeur général de I'ARS d’établir un bilan
annuel de son action devant chacun des Conseils départementaux mais je viens surtout effectivement,
comme vous venez de le dire Monsieur le Président, au nom du partenariat que nous avons avec le
Conseil départemental, partenariat dont nous nous réjouissons et effectivement dont nous constatons
régulierement la qualité au gré des réunions bilatérales que nous pouvons avoir avec les Vice-
présidentes Maryse CAUWET, Karine GAUTHIER et Evelyne NACHEL que je salue chaleureusement.

Avant de rentrer dans le vif du sujet, je voulais dire quelques mots de l'esprit dans lequel mes
équipes et moi-méme travaillons dans le département du Pas-de-Calais pour vous dire que nous
sommes la pour régler des problemes, nous sommes la pour traiter les difficultés rencontrées par les
usagers qui se font souvent I'écho de leurs difficultés auprées des élus locaux et nous sommes bien
entendu la pour améliorer la situation sur I'ensemble des champs de notre compétence que ce soit la
santé, le médico-social ou la santé environnement, j'y reviendrai.

A chaque fois que nous le pouvons bien entendu, pour régler ces problémes, nous nous
rapprochons des élus locaux, bien entendu des élus du Conseil départemental mais qui sont aussi
souvent des maires et des présidents d'intercommunalité et c’est donc a tous ces titres-la que nous
avons des choses a échanger, nous avons des choses a construire sans jamais oublier, et je le précise
a chaque fois pour qu'il n'y ait pas d’ambiguité, que c'est I'Etat qui porte la responsabilité, en particulier
sur le champ sanitaire et nous n’oublions pas notre responsabilité.

Et puis dernier point, nous travaillons en ayant le souhait et le désir de rendre compte de notre
action et c'est tout l'objet de ma présence ici. Nous nous en rendons compte au regard des documents
d’orientation que nous avons élaborés et avec lesquels nous avons pu travailler ensemble. Je crois que
vous avez donné en 2021 un avis sur le projet régional de santé et puis nous avons construit ensemble,
de maniére assez étroite, la feuille de route départementale du Pas-de-Calais qui est d’'une certaine
maniére la référence et le document qui nous sert de suivi et de rendu compte.

Et donc l'objet de ma présence ici c'est de rendre compte de ce qui s’est passé depuis 'année
derniére et I'adoption de cette feuille de route territoriale. Je voulais bien entendu commencer par le
sujet le plus d’actualité et celui qui met les élus également devant les difficultés rencontrées par les
administrés, c’est le sujet de l'accés aux soins et de la démographie médicale.

Pour vous donner quelques éléments de contexte, le département du Pas-de-Calais se situe en
dessous de la moyenne nationale en termes de démographie médicale puisqu’'on est a 78 médecins
généralistes pour 100 000 habitants contre 83 au niveau national. C'est déja difficile au niveau national
et donc étre en-dessous de la moyenne nationale est encore illustrateur des difficultés que nous
rencontrons aujourd’hui avec ce sujet.

Pour résoudre et pour essayer d'apporter des réponses a ces difficultés, diapo 8, vous le savez,
le Gouvernement ou les Gouvernements précédents ont décidé de mettre un terme au numerus clausus
de maniére a sans tarder réinjecter des étudiants dans le systéme de maniére a ce que nous puissions,
dans un avenir gue nous souhaitons proche, autour de 2030, retrouver des médecins sur le terrain avec
une augmentation significative du nombre d'étudiants formés a la Faculté de Lille puisqu'on a une
augmentation d'environ 15 a 20 % des étudiants et donc, on l'espére et j'y reviendrai, davantage de
médecins dans le territoire dans les trois ou quatre années qui viennent.

Travailler également I'avenir, c’est donner envie aux jeunes et notamment aux jeunes collégiens,
aux jeunes lycéens du Pas-de-Calais d'embrasser les études médicales et de briser le plafond de verre
qui, malheureusement pour certains d’entre eux, les dissuade d'aller vers ces études considérées
comme élitistes malheureusement. Donc on a un gros travail que nous conduisons avec cing lycées du
département de maniére a donner envie et accompagner les étudiants vers les études en santé.

Nous avons également des dispositifs d'actualité que je voulais évoquer avec vous.

Le premier c'est le dispositif qui est mis en place au titre du Pacte de lutte contre les déserts
meédicaux annoncé par le Premier ministre il y a quelques mois et qui est en train de se mettre en place
a Hesdin dans la Communauté de Communes des 7 Vallées et qui, comme vous le savez sans doute,
consiste a donner envie a des médecins volontaires de venir exercer dans ce territoire pour des
consultations deux fois par mois et donc refixer une offre de soin dans ce territoire.



32

Il'y en a quatre dans la Région. On en a un dans le Pas-de-Calais. C’est un dispositif expérimental
qu’on est en train de construire avec les élus locaux et qui, je I'espére, fonctionnera et pourra étre
déployé dans d'autres points du territoire départemental.

Nous avons également en ce moment, certains d’entre vous le savent puisque sont représentés
dans le Conseil territorial de Santé, le travail de révision du zonage des médecins généralistes, zonage
qui permet de déterminer les zones, les communes et les intercommunalités qui pourront bénéficier des
aides a linstallation. Globalement, puisque la situation s'est plutét détériorée depuis la derniére
élaboration du zonage, les communes vont étre plutdt favorisées dans le sens ou on va renforcer nos
aides a l'installation dans les territoires les plus fragiles.

Et puis dernier point, dernier dispositif en cours de mise en ceuvre extrémement important
également, c’est la mise en place de la quatrieme année d’internat de médecine générale qui se mettra
en place au 1° novembre 2026 et qui doit étre considérée comme la chance de pouvoir attirer des
internes de médecine générale dans les territoires les plus fragiles. On a aujourd’hui, dans le
Département du Pas-de-Calais, 250 maitres de stage et on aura 300 étudiants qui sortiront I'année
prochaine de la Fac de Lille pour se répartir sur les Départements du Nord et du Pas-de-Calais. Donc
tout I'enjeu, pour I’Agence mais aussi pour les élus, c’est de faire en sorte que les stagiaires internes
de 108me année choisissent les stages dans les lieux les plus prioritaires pour nous en termes de besoin
de démographie médicale.

Vous le voyez, méme si, et je le répéte a chaque fois, la situation est quand méme trés trés
délicate, il faut le reconnaitre, elle fait I'objet de fortes attentes de vos administrés. Nous ne restons pas
les bras croisés et avec vous, avec les €élus, nous essayons de mobiliser au maximum I'ensemble des
dispositifs qui sont & notre main.

Je voulais également, avant de terminer sur ce point, souligner I'importance qu’il y avait
collectivement a soutenir le développement des maisons de santé pluri-professionnelles et des centres
de santé. Je sais que le Département est lui-méme opérateur et soutien de trois centres de santé dans
le département. Je le dis parce que I'exercice collectif est désormais plébiscité par les jeunes médecins.
C’est une maniere soit de fixer I'offre existante, soit de donner envie a des médecins, des jeunes
médecins et notamment ceux que j'évoquais tout a I'heure de 10é™ année, de venir travailler aux cotés
de confréres et consceurs dans ces lieux d'exercice collectif qui, encore une fois, présentent 'ensemble
des avantages en termes de logistique et de partage des expériences et de travail collectif.

En synthése sur ce sujet, nous nous mobilisons, dans la limite bien entendu de la démographie
médicale qui nous est offerte. L'objectif est bien entendu de s'assurer que les médecins viennent bien
exercer la ou on en a besoin dans un contexte ou, comme vous le savez, la liberté d'installation reste
la régle puisque la loi pour l'instant n'est pas venue modifier ce principe.

Je voulais par ailleurs en deuxieme point vous parler de ce que nous faisons pour moderniser le
parc hospitalier, notamment dans le cadre du programme que vous connaissez, le Ségur de
l'investissement, qui avait été lancé en 2021 et dont la région a bénéficié. L'opération phare, vous la
connaissez, c'est la reconstruction du Centre hospitalier de Lens qui est le plus gros chantier hospitalier
de la région et qui est I'un des plus gros chantiers hospitaliers sur le territoire national.

Les choses sont en bonne voie. Je voulais juste rappeler quelques chiffres. C'est un
investissement de 500 M€ accompagnés a hauteur de 292 M€ par I'Etat dont 100 M€ par I'ARS elle-
méme sur ses marges régionales.

Donc on aura en 2027 un établissement modernisé capable de répondre bien entendu aux
besoins de santé de la population du bassin.

Je n'oublie pas néanmoins qu'il y a d'autres opérations financées dans le cadre du Ségur, en
particulier la modernisation du Centre hospitalier de Saint-Omer qui est en cours et puis la
modernisation également du plateau technique du CH de Béthune qui est, elle, achevée et la
modernisation de la clinique des 7 Vallées, la aussi Communauté de communes des 7 Vallées qui
décidément fait 'objet de notre attention.
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Nous avons, depuis le début du Ségur, engagé au niveau de I'ARS pres de 150 M€. Donc vous
voyez un effort particulierement conséquent pour mettre les équipements hospitaliers au niveau des
attentes des usagers mais aussi des conditions de travail des professionnels de santé qui, dans certains
établissements effectivement, ne sont pas a la hauteur des attentes légitimes des professionnels.

Je voulais évoquer également un sujet d'intérét commun, en tout cas de compétence commune
avec le Conseil départemental, c'est la prise en charge des personnes agées et plus généralement de
la préparation au vieillissement de notre population pour vous dire que les énergies de I'Etat et du
Conseil départemental sont mobilisées pour assurer une meilleure coordination de notre réponse. Cela
s’est traduit par plusieurs choses depuis I'année derniére :

Premierement, la mise en place du Service public départemental de I'Autonomie. Nous étions
département expérimentateur et on peut dire que le travail qui était conduit dans le département est un
travail de grande qualité. En tout cas cela a été salué comme tel au niveau national et on espére que
ce sera surtout pour l'usager une facilité plus grande de se repérer dans notre systéme qui d'ailleurs
parfois est un peu complexe et puis une capacité de réponse supérieure de I'ensemble des opérateurs,
et ils sont nombreux, intervenant sur ce sujet de la prise en charge des personnes agées.

On a également, avec le Conseil départemental, engagé, et c'est en bonne voie, ce qu’on appelle
la réforme des services d’aide a domicile qui consiste a rendre plus cohérentes les interventions des
services infirmiers et des services d’aide a domicile par un rapprochement des associations dans une
logique de territoire. Et on peut dire que la aussi, puisque nous avons cette échéance au 31 décembre
2025, les choses se passent plutdt bien dans le rapprochement des associations dans une logique qui
devrait favoriser une meilleure articulation pour le bénéfice des usagers.

Enfin, dans ce cadre-1a, je souhaitais évoquer ce que nous faisons pour nos EHPAD.

D’abord, il faut reconnaitre que nos EHPAD sont en difficulté budgétaire et en particulier les
EHPAD publics et en particulier les EHPAD autonomes en raison de plusieurs éléments qu'on espére
conjoncturels mais qui ont tendance a durer. C'est l'impact du Covid qui a été quand méme trés fort
dans lI'image que les résidents, que les familles peuvent se faire des EHPAD malheureusement, I'affaire
Orpea qui n’a pas également aidé a reconstruire cette image, et puis comme on a également des
éléments d'impact économique, l'inflation a été par ailleurs particulierement compliquée & absorber par
les Directions d’établissements. On est dans une situation complexe qu'on essaie de traiter par des
aides budgeétaires et on a alloué prés d’une vingtaine de millions, si mes souvenirs sont bons, a une
dizaine d’'EHPAD du département pour passer le cap.

Nous n’avons également bien entendu pas ralenti notre aide a linvestissement dans les
établissements du Département et vous avez également la liste de tous ceux qui font I'objet de notre
attention. On a autour de 25 M€ chaque année, consacrés a la modernisation des EHPAD du
département. Ca fait & peu prés cing ou six opérations tous les ans que nous partageons également
avec le Département. En tout cas, sur ce sujet, nous essayons de coordonner nos efforts.

Deuxieme sujet d'intérét ou de compétence commune, c'est la prise en charge et
l'accompagnement des enfants et des adultes en situation de handicap.

Sur ce sujet, nous mettons en ceuvre le plan dit « 50 000 solutions » qui a été engagé par les
gouvernements précédents il y a maintenant plus de deux ans et qui, pour le Département du Pas-de-
Calais, représente 52 M€ pour la période 2024-2030. Je précise, et c’est a l'initiative de I'Agence, que
le Département est le premier bénéficiaire en termes de péréquation de cette enveloppe parce qu'on a
constaté qu'effectivement il y avait besoin d'un fort rattrapage dans ce département comparativement
aux quatre autres. Cela fait presque 20 % d'augmentation de I'enveloppe de I'ARS consacrée a la prise
en charge des personnes en situation de handicap. C'est un programme trés important et qu'on suit
avec la plus grande attention, la plus grande vigilance en termes d'efficacité de la dépense et des
allocations que nous ferons a 'ensemble des organismes gestionnaires.

On a déja, depuis la mise en place de ce programme l'année derniére, consommeé 25 % de
I'enveloppe et 80 % des solutions que nous avons soutenues sont d’ores et déja opérationnelles. Cela
fait prés de 150 places pour les enfants et 100 pour les adultes. Je précise que ¢a vient s'ajouter a
I'effort que nous avions déja engagé depuis 2021 concernant le financement de ce qu’on appelle le
moratoire, c'est-a-dire la fin de l'accueil des enfants et des adultes en Belgique puisque nous avions
une enveloppe de 5 M€ qui nous a permis la aussi de créer une centaine de places notamment pour
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les adultes de maniere a tarir le flux de départs non volontaires vers la Belgique. C'est un élément
extrémement important sur lequel on pourra revenir si vous le souhaitez.

On a également traité de maniére spécifique la prise en charge de l'autisme en renforcant les
plates-formes de coordination et d'orientation. Il reste encore beaucoup a faire sur ce sujet bien entendu.
Les élus, les services de la Préfecture et 'Agence Régionale de Santé sont tous les jours sollicités par
des familles sans solution. On essaie au maximum de traiter ce sujet avec humanité et avec célérité
puisque la aussi nous avons des crédits pour ce faire et c'est prés de 2 200 enfants de 0 a 6 ans et
758 enfants de 7 a 12 ans qui ont été repérés et orientés par ce dispositif. Il faut se dire qu’il reste
beaucoup a faire mais qu’on a aussi beaucoup progressé dans I'accompagnement, le repérage précoce
et la prise en charge précoce des enfants autistes depuis maintenant une petite dizaine d'années grace
aux efforts partagés de I'ensemble des acteurs.

On a également un effort particulier & faire avec 'Education nationale pour I'école inclusive, on
continuera a déployer les unités d’enseignement en milieu scolaire et on déploiera les péles d’appui a
la scolarité. Il y en aura 12 dés cette année dans le département.

Nous avons une attention particuliére aussi pour les enfants dits - on n’aime pas trop le terme
mais c’est celui qui est usité malheureusement - a double vulnérabilité qui sont des enfants qui relévent
a la fois de I'Aide Sociale a 'Enfance mais qui ont également une orientation au titre du handicap. Il y a
déja bien entendu des enfants de 'ASE accueillis dans les établissements médico-sociaux, c’est pres
de 40 % en ITEP, prés de 20 % en IME et prés de 10 % dans les services. L’effort est déja réalisé mais
comme le Conseil départemental en particulier est confronté a une augmentation tres forte de la file
active, il faut qu’en face nous soyons capables d’accueillir dans les bonnes conditions et répondre aux
notifications des MDPH. C’est la raison pour laquelle, dans le cadre du plan « 50 000 solutions », on
essaie de déployer de nouvelles places, de nouvelles réponses. C’est le cas a Monchy-le-Preux, je crois
qu’il y a une inauguration demain. On a également deux appels a projets en cours pour répondre aux
difficultés que je viens de citer. Dans la période qui va d’aujourd’hui jusqu’a 2030, jespére qu'on aura
une capacité de réponse importante sur ce champ-la.

Nous avons également, et je pense que c'est aussi un souci pour vous au quotidien, I'obligation
de travailler sur la santé mentale en général, santé mentale des jeunes et des adultes.

S'agissant de la santé mentale des jeunes, je voulais vous préciser que nous avions déja mis en
place deux Maisons des Adolescents qui, certes, ne s’occupent pas que de santé mentale mais qui sont
quand méme une réponse de proximité importante a souligner et qui marche. On a déja une Maison
des Adolescents a Hénin-Beaumont, une & Boulogne et & Saint-Omer et on a un objectif de déployer
une nouvelle Maison des Adolescents a Béthune.

Enfin, je voulais évoquer le sujet de la prise en charge des personnes vulnérables avec quelques
éléments d'action notamment la mise en place des médiateurs santé qui sont des professionnels
financés par la préfecture et par I'ARS pour aller vers notamment les quartiers politique de la ville et
aller vers les populations qui sont les plus éloignées du soin notamment en termes de prévention, de
vaccination, et c'est un travail extrémement important auquel on tient.

Et enfin, deux points et deux dispositifs a valoriser aussi, c’est la Maison des Femmes du CH
d’Arras et I'effort que nous allons faire pour déployer les unités d'accueil pédiatriques « enfance en
danger » d'ici la fin de I'année a Arras et Boulogne et pour 2026 a Calais et Lens, puis 2027 a Saint-
Omer.

J'en terminerai par le sujet de la prévention pour vous dire que nous avons enregistré des
résultats, et ¢a fait plaisir parce que souvent on nous reproche de ne parler que de dispositifs et jamais
de résultats obtenus.

J'ai vraiment satisfaction, en tant que Directeur général de I'ARS, de vous dire que, sur la
vaccination contre le papillomavirus qui, vous le savez, est un virus qui cause chez les filles comme
chez les gargons des cancers a échéance 20-30 ans et qui peut étre éradiqué puisque nous disposons
d’un vaccin, nous avons, 'année derniére, engagé un gros travail de vaccination avec I'Education
nationale qui nous a permis, dans les colléges, de faire progresser le taux de couverture vaccinale de
20 points. Et 20 points, cela fait autant de jeunes gargons et de jeunes filles qui ne seront pas atteints
par des cancers a I'dge adulte, et c’est une grande satisfaction pour vous dire que des fois on peut se
réjouir aussi de ce que nous pouvons faire pour la santé publique.
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Et je ne m’arréte pas la puisque nous avons récemment obtenu des chiffres sur la mortalité en
raison de la consommation de tabac et d’alcool et que ces chiffres sont encourageants, je n’allais pas
dire bons parce qu’il y a encore un niveau de surmortalité qui est beaucoup trop élevé mais on a baissé
de 10 % la mortalité liée a I'alcool et 11 % liée au tabac sur dix ans dans le département du Pas-de-
Calais. Ces chiffres sont légérement supérieurs a ce qu’'on observe dans la région et nettement
supérieurs a ce qu’on observe au niveau national. Donc, vous le voyez, on a aussi des résultats positifs
qu’il convient d’enregistrer, de valoriser et de faire savoir car c’est la conséquence de notre action
collective au niveau national et au niveau local.

Juste un dernier petit mot pour vous parler d'un sujet qui, je crois, vous préoccupe et préoccupe
vos administrés, c’est la qualité de I'eau.

Sachez que I'Agence Régionale de Santé est particulierement mobilisée pour surveiller et
contrler la qualité de l'eau et d'autant plus dans la région qui subit de ce point de vue-la les
conséquences de l'industrie, de l'activité industrielle, de I'activité agricole et puis aussi I'héritage des
deux guerres mondiales parce qu'on a des résidus également des munitions des deux guerres
mondiales qui se retrouvent dans I'eau de consommation humaine.

Je voulais vous dire aujourd’hui, mais vous le savez déja, que I'eau du robinet est de qualité et
qu'elle peut étre consommée. Il se trouve que nous pouvons ici ou la étre amenés a prendre des
restrictions d’'usage mais c'est trés ponctuel. Nous n'avons pas d’alerte aujourd’hui au titre du
dépassement des valeurs sanitaires. Si c'était le cas, bien entendu, nous agirions immédiatement en
lien avec les élus pour restreindre la consommation d'eau. Aujourd'hui, ¢a n'est pas le cas et donc vous
pouvez rassurer vos administrés, ce qui ne veut pas dire que nous ne devons pas agir pour améliorer
la qualité puisque méme si ¢a ne dépasse pas les valeurs sanitaires, il y a effectivement des sujets
autour des métabolites de pesticides autour des PFAS qui doivent étre traités avec le plus grand sérieux
au regard des normes et des recommandations des autorités nationales.

Je voulais dire un petit mot de 'TERBM mais je pense que nous sommes déja tous au bon niveau
d'information et puis ce serait probablement rallonger trop mon intervention.

Ce que je voulais vous dire en conclusion c’est que bien entendu les équipes de I'ARS, beaucoup
d’entre vous le savent mais je le répete, sont a votre disposition et en particulier la Direction
départementale en la personne de Julien DENYS qui est & votre écoute et qui est 24h/24 si je puis dire...

M. LE PRESIDENT.- Qui est bien connu !

M. GILARDI.- ...Ia pour répondre aux questions que vous vVOous pPOSez ou aux questions que vos
administrés vous posent.

Je vous remercie beaucoup de votre attention et je suis bien entendu a votre entiére disposition
pour répondre aux questions que vous pourriez vous poser.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur le Directeur général, pour cette présentation a la fois dense,
synthétique et claire...

Applaudissements
Et encore une fois vous remercier.

On peut se réjouir effectivement que, dans le domaine des investissements, le Centre Hospitalier
de Lens devienne une réalité tres prochainement. La modernisation qui se poursuit, je pense a Saint-
Omer également.

Et puis sur le numerus clausus, la c’est I'ancien parlementaire qui va s’exprimer, pour avoir
participé a quelques commissions parlementaires sur la démographie médicale. Fin du numerus
clausus, trés bien, on va former davantage mais encore faut-il qu’ils aillent Ia ou il y a des besoins parce
que c’est ¢a le véritable enjeu. On a parlé de mesures incitatives. C’est un grand hebdomadaire, il y a
quelques semaines, quelques mois méme, qui s’était livré a recenser toutes les mesures incitatives et
qui aboutissait a la conclusion qu’elles n’avaient pour le moment pas donné grand-chose. Par
conséquent, c’est que le probléme est extrémement difficile a régler.
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Se trouve au coeur du débat la régulation. C'est un mot qu'on n'ose pas aborder mais un jour ou
l'autre, je crois que ce seront encore une fois des parlementaires qui devront y répondre. En tout cas la
proposition de loi qui avait été déposée dernierement qui consistait a dire : on ne peut plus s’installer
dans les zones en surdensité médicale, cela paraissait étre une réponse a peu pres cohérente. Alors |l
faut 'aborder encore une fois avec beaucoup de précaution.

Vous avez évoqué les maisons de santé. C’est vrai que les maisons de santé, maintenant que
les étudiants souhaitent surtout exercer en médecine de groupe si on peut dire, avec toute une chaine,
une communauté médicale qui s’installe dans les mémes locaux, c’est aussi une réponse adaptée, on
voit qu’elle porte ses fruits. Ce sont des réponses. Il y a aussi des maisons de santé qui n’ont pas de
prescripteurs. Nous avons uniquement des paramédicaux mais pas de prescripteurs. Donc c'est un
débat toujours trés difficile. En tout cas les mesures qui sont prises, y compris d’ailleurs les maitrises,
c’est intéressant une maitrise de stage mais encore une fois faut-il fidéliser ces jeunes qui vont sortir et
leur créer aussi un environnement qui soit favorable. C’est aussi un enjeu.

Le point que je voulais également évoquer, c’est sur 'ASE parce que nous trouvons aussi
beaucoup d’enfants orientés au Département qui devraient avoir une autre réponse que celle du
placement traditionnel. Et donc se pose la question des ITEC également, du nombre d’'ITEC, des places
disponibles. Cela aussi est un enjeu pour le Département du Pas-de-Calais.

Sur les EHPAD, on connait effectivement les difficultés des EHPAD. Cela nous renvoie a la
question plus générale qui est aussi du financement du grand 4ge demain, de ses structures.

Donc voila beaucoup de questions qui sont posées. L’'impression que cela me donne c’est que
vous vous efforcez d’y répondre avec les moyens qui sont les votres, avec beaucoup de bonne volonté,
et je voulais encore une fois vous en remercier. Mais on sait aussi que des réponses se trouvent en
dehors de cet hémicycle également. Ce sont des réponses législatives, des réponses qui doivent faire
a mon avis l'objet d’'un débat. C’est pour cela que je regrette toujours qu’au moment des élections, des
grands rendez-vous, les élections présidentielles, on ne puisse pas mettre certains débats en lumiére
de maniére a pouvoir répondre a 'attente des populations.

Le débat est ouvert.

Je vais peut-étre donner la parole a Maryse CAUWET dans un premier temps, puis a celles et
ceux qui la réclament.

Maryse va prendre la parole, puis j'ai vu d’autres intervenants. En tout cas, je ne vais pas dire :
n’hésitez pas ! Allez-y, posez les questions ! Je pense que les réponses que vous avez apportées,
notamment sur les placements en Belgique, sont aussi importantes. Cela montre effectivement que des
efforts sont faits. Mais je crois qu’il reste encore a faire. Je ne dirai pas beaucoup mais il reste a faire.

Maryse CAUWET, vous avez la parole.
MME CAUWET.- Merci, Monsieur le Président.
Monsieur le Président, chers collégues,

Aujourd'hui, je tiens a mettre en lumiére I'importance des relations partenariales que nous avons
su établir et renforcer au fil du temps avec I'ARS depuis l'arrivée de Monsieur GILARDI. Ces
collaborations sont fondamentales pour garantir un service public efficace et de qualité au bénéfice de
nos concitoyens. Je me réjouis tout particulierement des échanges fructueux entre les équipes
techniques de I'ARS et celles de notre Département. Ces interactions qui se sont intensifiées ces
derniéres années témoignent d’une volonté commune d'optimiser nos actions en matiere de santé et
d'offre médico-sociale. Je souligne ici I'importance de mener ces échanges en toute transparence et
franchise tout en respectant les capacités et les compétences de chacun. Cela nous permet non
seulement d’avancer ensemble mais aussi d’adapter nos approches en fonction des réalités de terrain.

Vous l'avez dit, Monsieur GILARDI, nous sommes engagés conjointement dans la préfiguration
du service public départemental de l'autonomie, ce qui nous a permis de mobiliser les acteurs de
territoire et de porter un discours commun et coordonné pour améliorer I'accuell, I'orientation et la
participation des usagers.
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Sur le plan politique, je suis également fiere des synergies que nous avons développées. Les
réunions réguliéres que nous tenons réunissant élus et représentants de 'ARS favorisent un dialogue
constructif et une meilleure compréhension des enjeux locaux.

Une illustration de cette collaboration est la mise en ceuvre conjointe entre le Département, 'ARS
et la DDFIP de la Commission financiére des ESMS en grande difficulté qui a été nommée fonds
d'urgence et vous 'avez bien notifié dans vos propos.

Cette commission a permis I'octroi de 2 M€ pour 3 EHPAD en grande difficulté et d’'un montant
de presque 2 M€ pour 8 SAAD repérés a risque financier majeur.

Ce travail se poursuivra en 2025. Cependant, je regrette que seuls les EHPAD puissent bénéficier
de ce fonds d’urgence pour 2025.

Vous avez évoqué aussi le dispositif du COTIS investissement. Vous avez cité I'ensemble des
établissements qui ont pu en bénéficier dans le département. Il faut savoir aussi que I'investissement
du Département venait abonder ce COTIS pour les établissements en grande difficulté.

Un autre exemple pour terminer d’illustrer les propos et notre volonté, notre détermination et notre
participation sur le plan des « 50 000 solutions », en ce qui concerne la transformation de I'offre médico-
sociale 2024-2030. Ce plan sera déployé pour apporter une réponse aux enfants et aux adultes en
situation de handicap sans solution adaptée, et vous I'avez, vous aussi, souligné par 'augmentation du
nombre de places.

C’est un travail de négociation que nous menons avec I’ARS pour trouver des solutions nouvelles
au regard des taux d’équipement et spécificités territoriales. En effet, le schéma de 'autonomie du Pas-
de-Calais 2023-2027 prévoit que, pour favoriser l'inclusion et le maintien a domicile, le Département
développera les services médico-sociaux intervenant auprés des personnes en situation de handicap
pour atteindre une offre de service équivalente a I'offre d’hébergement.

Il est a noter juste qu’'une journée de « 50 000 solutions » pour concerter les ESMS est
programmeée par I'ARS le 4 novembre 2025 a laquelle bien sdr le Département participera.

En ce qui concerne les établissements de la protection de I'enfance et sous couvert de ma
collégue Evelyne, on souligne et on en reparle pour la troisi€me fois, I'inauguration de I'Unité L’Orée
des Bois dans le parc de I'IME de Monchy-le-Preux le 24 septembre prochain. C’est le résultat de cette
collaboration fructueuse qui va permettre la prise en charge de 6 jeunes en situation complexe dont 3
en situation de double vulnérabilité.

Cette mise en ceuvre du Plan des « 50 000 Solutions » prévoit également différents projets a
venir, notamment pour des enfants a double vulnérabilité. lls sont en cours de finalisation entre nos
services et 'ARS pour répondre aux besoins et permettre par la méme occasion de diminuer la tension
que nous rencontrons actuellement sur I'offre d’accueil des jeunes de I'Aide Sociale a 'Enfance.

Je tiens également & mettre en avant la mise a disposition du personnel sanitaire par I'ARS pour
les trois maisons des Adolescents que vous avez citées tout a I'heure.

Ces illustrations ne sont qu’un apergu des nombreuses initiatives que nous avons menées
ensemble. Elles ne se veulent pas et ne sont pas exhaustives. Elles soulignent notre capacité a travailler
ensemble et sont le reflet de notre travail conjoint au quotidien et notre capacité a porter des enjeux
conjointement.

Il reste des chantiers a mettre en ceuvre. Alors, je pense qu’il faut continuer sur cette voie car
c'est ensemble que nous réussirons a relever les défis de demain.

Je tenais tout particulierement vraiment a vous remercier, Monsieur GILARDI, Monsieur DENYS,
et I'ensemble des collaborateurs de I'ARS pour la bonne coopération que nous pouvons mener
ensemble.

Je vous remercie.
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M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame CAUWET.

Madame BOURGUIGNON, vous avez la parole.

MME BOURGUIGNON.- Merci, Monsieur le Président.

Je salue Monsieur le Directeur de 'ARS que j'ai connu sous d’autres cieux.

Et je voulais simplement rajouter a votre analyse, Monsieur le Président, sur notre combat
incessant dans la démographie médicale et l'installation des médecins, en dix ans, il a déja fallu
convaincre les étudiants en médecine que la médecine générale était une médecine a part entiére et
qu’elle était le coeur du métier parce que ce n’était plus du tout dans les discours, ni méme dans les
formations, un discours souvent adapté. Il a fallu déja recommencer par ¢a.

Ensuite, les stages de médecine générale, aujourd’hui, se passent dans la majeure partie des
cas non pas dans les zones sous dotées. C’est peut-étre la ou il y a une piste a explorer. Et quand vous
parliez d’obligation Iégislative qu’on pourrait faire naitre, peut-étre que I'obligation d’'un stage dans des
zones sous dotées serait souhaitable. Cela n’engage pas plus que c¢a et cela nimpose pas une
installation a des médecins parce que le deuxiéme sujet c’est qu’ils n’ont pas non plus envie, ces jeunes
meédecins, de s’installer tout simplement. Ce n’est méme pas une question de sous doté, c’est méme
pas envie de s’installer.

Ce sont tous ces sujets-la qu’on doit mettre sur la table et cela ne se décréte pas effectivement,
cela s'imposera par petites touches mais en contrepartie par exemple d’études, on pourrait imaginer
qu’un contrat soit rendu entre I'étudiant et 'Etat pour qu'il soit & disposition des zones dans lesquelles
on en a le plus besoin et notamment dans les maisons de santé que les collectivités territoriales font
naitre sur les territoires parce que c’est un juste retour des choses que de venir soigner les personnes
la ou elles en ont besoin.

Voila des sujets et des pistes sur lesquelles on a encore a travailler et je pense qu’on peut avancer
doucement sans brutalité sur ces sujets-la parce qu’on le sait, c’est toujours un sujet brllant, vous I'avez
connu, je I'ai connu, on le connaitra encore mais je trouve qu’on avance par petites touches comme ¢a
et qu’on va y arriver. En tout cas, une chose est sdre : si on n’y arrive pas, il y aura une rupture entre le
citoyen et le corps médical, c’est écrit d’avance parce que les gens ne comprendront plus pourquoi les
jeunes ne veulent pas venir les soigner chez eux parce que c’est quand méme I'ame et le coeur de leur
métier.

Le deuxiéme sujet que je voulais juste évoquer devant Hugo GILARDI, c’est la protection de
I'enfance. Des efforts ont été déployés. Je salue I'effort commun réalisé entre Département Etat et qui
fonctionne lorsqu'ils travaillent ensemble. Par contre, je déplore que I'Etat ait un peu oublié quand méme
la protection de I'enfance. Croyez-moi, je relaie ce message. Alors, ce n’est évidemment pas I'Etat dans
la Région Hauts-de-France mais I'Etat en général qui a abandonné ses enfants et sa fonction régalienne
qui est celle de protéger ses enfants. Il va falloir y mettre les moyens, y mettre les métiers, y mettre la
santé mentale au godt du jour aussi, et puis aussi faire en sorte qu’on réfléchisse enfin a de nouvelles
formes d’aides au placement et de placement méme pour ces jeunes qui ne méritent pas forcément les
endroits ol on les met quand on les trouve et quand on trouve des places.

Voila, c’est tout, merci !

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame BOURGUIGNON.
Monsieur FAIT.

M. FAIT.- Merci, Monsieur le Président.

Merci, Monsieur le Directeur, pour votre présentation. Et pour vous solliciter régulierement, je sais
que vous avez une écoute attentive.

Je voulais aborder quelques sujets mais rapidement pour laisser la parole a d’autres également.
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C’est vrai que sur la démographie médicale, la cartographie pour le territoire national montre
guand méme que nous avons un maximum de territoire sous dotés. Toute la difficulté justement est de
pouvoir placer suffisamment de médecins. Vous annoncez dans votre rapport 15 a 20 % d'étudiants
supplémentaires a la Faculté de Lille. Est-ce que c’est suffisant pour compléter tous les départs en
retraite qu’on peut connaitre actuellement ? Il y a toujours un delta qui est négatif.

Concernant les EHPAD comme l'aide a domicile, je crois qu’on peut aussi parler de l'attractivité
des métiers. Je sais que le Département travaille sur ce sujet mais c'est un sujet qui doit nous animer
vraiment au quotidien.

Concernant l'autisme, j'ai ét¢é nommé par I'Assemblée nationale rapporteur de la mission « prise
en charge de l'autisme ». C’est vrai que, dans ces auditions, on se rend compte aujourd’hui que nous
sommes trés en retard par rapport a beaucoup de pays, a beaucoup de pays voisins notamment, et
gue, dans ces repérages, bien sir ¢a doit tendre vers les 18 mois de I'enfant et non pas les 6 ans
comme on le connait actuellement parce que 6 ans c’est déja trop tard pour pouvoir corriger les effets
de l'autisme et pour pouvoir prendre en charge correctement. De méme, entre le repérage et la mise
effective des moyens sur les enfants, le délai est beaucoup trop long et ca rallonge bien sir les
possibilités d'amélioration des enfants.

Et puis un dernier point sur I'eau, vous avez évoqué l'eau, je voudrais évoquer les PFAS. Vous
I'avez abordé assez rapidement. Est-ce que dans les analyses que vous menez actuellement c'est une
recherche effective sur toutes les analyses que vous pouvez mener ?

Merci beaucoup, Monsieur le Directeur.

M. LE PRESIDENT.- Monsieur FAIT, merci.

Madame MATRAT a demandé la parole. Allez-y, Madame MATRAT.

MME MATRAT.- Monsieur le Président, Monsieur le Directeur régional, mes chers collégues,

Je veux revenir quelques instants sur la problématique de la santé mentale et plus
particuliérement celle des jeunes.

En novembre dernier, le Haut Conseil de la Famille, de 'Enfance et de 'Age a publié un avis sur
I'état de santé mentale des enfants et des adolescents en France en 2024. |l alerte sur 'augmentation
du mal-étre, des troubles émotionnels mais aussi des comportements qui peuvent mener a une
hospitalisation face malheureusement a un systeme de soins en grande difficulté.

Dans ce contexte, il insiste notamment sur limportance de la prévention, de réponses
thérapeutiques diversifiées et d’'un accompagnement des familles et des professionnels.

Vous l'avez dit tout a I'neure, le Pas-de-Calais n'échappe pas a ce phénomene. Nous constatons
depuis quatre ans une augmentation notable des troubles psychiques, des pensées suicidaires et des
difficultés d'accés aux soins pour nos jeunes de 11 a 25 ans.

Les rapports d'activité de nos Maisons des Adolescents dont vous parliez tout a I'heure
démontrent de maniére significative une hausse du nombre des demandes de prise en charge. Elles
illustrent 'augmentation effective des problématiques li€ées a la santé mentale des adolescents dans
des contextes familiaux de plus en plus instables.

Elles se traduisent pas des accompagnements qui ne se limitent plus a des difficultés ponctuelles
mais nécessitent un suivi plus long, un travail de coordination plus conséquent.

Elles mettent en exergue un manque de solutions alternatives adaptées notamment en
psychiatrie rendant l'orientation des jeunes de plus en plus difficile.

Le Département, vous le savez, s'est saisi de ce sujet a l'initiative de notre colléegue Vice-président
en charge de la jeunesse, Francois LEMAIRE, qui a mobilisé autour de lui les partenaires de I'éducation
populaire et différentes associations. Ces structures qui sont en contact des jeunes au quotidien se
posent beaucoup de questions. lIs notent les difficultés mais n’ont pas les outils pour y faire face.
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Nous allons prendre notre part en menant des rencontres et en tachant d'outiller nos partenaires
mais cette mobilisation ne doit pas occulter le probléeme fondamental que constituent les manques en
termes de prévention mais aussi de dispositifs et de structures de prise en charge de nos jeunes. J'ai
entendu que vous tachiez d'y répondre.

Je veux revenir, comme le Président et comme ma collégue Brigitte BOURGUIGNON, sur les
difficultés plus particuliéres ou en tout cas notre attention pour les jeunes relevant de I'Aide a 'Enfance.
Ce sont des enfants qui sont en grande souffrance, des enfants qui, plus que d’autres encore, souffrent
de problemes psychiques.

Notre rble, le réle du Département, c'est évidemment de les accueillir, de soutenir les familles qui
en ont besoin, d'accompagner les parents dans I'éducation de leurs enfants. Aujourd'hui, on nous
demande de prendre en charge des situations qui sont beaucoup plus difficiles et qui ne relévent plus
des compétences du Département.

J'ai bien noté votre propos, j'ai entendu I'engagement de vos services. Je dois vous dire que nous
comptons sur vous.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame MATRAT.

Aprés ces questions qui sont importantes, parce que celles de Caroline MATRAT nous
concernent nous directement également, on constate aujourd’hui, on le voit, les cas de plus en plus
complexes qui nous sont confiés qui font qu'on peut Iégitimement penser que les enfants ne relévent
plus non plus d'un placement classique parce qu’on va vers une situation d’échec. Lorsque vous placez
un enfant qui souffre de troubles psychiques dans une famille, bien souvent ¢a crée des tensions et on
voit souvent des assistantes familiales abandonner le métier parce gqu'elles se sentent dans I'incapacité
de répondre. Cela supposerait déja au moins un accompagnement dans un premier temps mais surtout
naturellement je pense les places en ITEP en particulier comme je I'évoquais, ¢a nous semble étre aussi
une solution parce que nous sommes, et je le dis toujours aussi, je le dis aussi aux magistrats, nous
sommes souvent le réceptacle de toute une souffrance. A défaut de trouver des solutions, on oriente
les enfants directement vers le Département alors qu'ils reléveraient d’autres formes de prise en charge.
Et cela aussi est effectivement un probléme pour les Départements et vous avez raison de le soulever.

Je ne vois plus de demande d’intervention.
Vous n’avez pas d’autres demandes d’intervention ? Non ?

Eh bien écoutez, Monsieur le Directeur général, je vais vous laisser la parole pour répondre
éventuellement aux questionnements qui ont pu étre formulés.

M. GILARDI.- Merci beaucoup pour vos guestions.

Sur le sujet de l'installation et de la notion de régulation, je dirai qu’on n'a pas nécessairement
besoin immédiatement d’une régulation a l'installation dans le sens ou sur la médecine générale, dans
la mesure ou un médecin généraliste exerce a quelques kilométres seulement de son lieu de naissance
en général et que, par ailleurs, un médecin généraliste exerce souvent dans le lieu ou il a fait ses stages
et en particulier, et j'y reviens, le stage de quatrieme année sera extrémement important de ce point de
vue-1a, il y a moyen, me semble-t-il, d’assurer une forme de régulation qui n’est pas nécessairement
inscrite dans la loi mais qui nous permet quand méme d'orienter la cohorte de médecins généralistes
vers les lieux que I'on souhaite repeupler. C’est une forme de régulation mais c'est une régulation..

M. LE PRESIDENT.- Douce.

M. GILARDI.- Douce et surtout sur le long terme, c’est-a-dire qu’il faut accompagner les médecins
généralistes dés leur second cycle de maniére a leur donner envie d’aller exercer dans les lieux qui sont
prioritaires.

Je voulais juste vous dire, et la pour le coup c’est moins doux comme régulation, on a déja utilisé
I'outil, on essaie de réduire au maximum I'écart entre le nombre d'étudiants et le nombre de stages de
maniére a ce qu'il n'y ait pas trop de choix et que tout le monde n'aille pas se grapper dans les stages
de la métropole lilloise.
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Depuis I'année derniére, et cela a fait grincer quelques dents mais on assume, on a réduit cette
possibilité de choix et on a réussi a orienter des stagiaires vers des lieux qui jusque-la n’étaient pas pris.
Cela a été quand méme une grande satisfaction pour nous. On va continuer a mobiliser ces outils-1a.

Effectivement, il n'y a pas suffisamment d'étudiants aujourd'hui qui sortent de la Fac pour
compenser les départs en retraite mais on n'est pas encore au temps ou on a les +15 % issus du
numerus clausus, donc a priori 2020 + 10 = 2030, donc ce ne sera qu’a partir de 2030 qu’on aura des
cohortes un peu plus étoffées et ol on espére pouvoir réamorcer la pompe et avoir une croissance
nette.

Ceci étant, on a constaté que, dans certains territoires, il y avait quand méme un repeuplement
et parfois assez significatif, y compris d’ailleurs dans des territoires dont on n’aurait pas pensé qu’ils
pourraient étre attractifs pour les médecins.

D’ailleurs, dans le Pas-de-Calais, on a réussi a résoudre quelques problemes qui s'étaient posés
avec des départs en retraite inopinés, je pense a Licques, je pense a Bucquoy. Je pense qu’en
se mobilisant, on peut donner envie aux jeunes ou aux moins jeunes de venir s'installer.

Il y a aussi le sujet des médecins retraités qu’on peut salarier pour maintenir le plus longtemps
possible I'exercice.

Donc voila, on a quand méme quelques outils, un panel d’outils a notre disposition et en tout cas
sachez qu’on le mobilise au maximum de ses capacités.

Sur la protection de I'enfance, effectivement je partage avec d'autres sphéres de I'Etat cette
responsabilité de prendre en charge, alors la pour ce qui me concerne sur la partie enfants en situation
de handicap. Néanmoins, je ne l'ai pas dit, I'ARS, sur ses propres fonds, accompagne le Conseil
départemental dans ses compétences dans le cadre d'un contrat départemental de protection de
I'enfance. Cette année, c'est autour de 800 000 € pour vous aider a mener votre compétence sur la PMI
et également déployer des actions autour de la périnatalité puisqu'on sait que le plus t6t on repeére les
fragilités, le mieux c'est pour mettre en place le dispositif d’accompagnement idoine.

Cela renvoie d'ailleurs a la question de M. FAIT sur l'autisme. Effectivement, dans la mesure ou
on est aussi dans une région et dans un département ou les fragilités sociales s'ajoutent au handicap
pour créer ce qu’on appelle les sur-handicaps, il faut impérativement accélérer et rendre beaucoup plus
précoces le repérage et les interventions.

Je pense qu’on a I'ensemble des outils, on a I'ensemble du maillage. On a mis en place les pbéles
de coordination et d'orientation, on a sensibilisé I'ensemble des médecins généralistes notamment
I'ensemble des professionnels, notamment ceux de I'Education nationale qui peuvent étre en lien et au
contact des enfants et on a également mis en place au moins d'un point de vue financier des forfaits
d'accompagnement précoce.

La difficulté qu'on rencontre, et cela fera d’ailleurs le lien avec la santé mentale, c'est que, dans
certains territoires, si les droits existent, leur exercice est extrémement compliqué par le déficit de
professionnels pour pouvoir constituer les accompagnements pluridisciplinaires. Je pense notamment
aux orthophonistes, on a vraiment une grosse difficulté, pédopsychiatres bien entendu j'y reviendrai tout
a I'heure quand j’évoquerai la santé mentale. Mais en fait on a vraiment une difficulté de moyens pour
mettre en place les objectifs que nous nous sommes fixés méme si, encore une fois je le dis, et il faudrait
que jarrive a I'objectiver et le présenter de maniére plus pédagogique, mais les progrés sont quand
méme particulierement nets sur la prise en charge des enfants autistes aussi parce que nous avons
pris conscience, que la société a pris conscience qu'’il fallait intervenir le plus tét possible.

Sur les PFAS, nous avons l'obligation de contréler tous les captages au 1¢" janvier 2026. Nous
n'avons pas attendu cette obligation pour étendre notre contréle a I'ensemble des points qui étaient
risqués soit parce que c'était des captages qui étaient pollués par d'autres produits type métabolites et
donc qu’il y avait un doute sur I'existence de PFAS, soit que ce soit des captages qui soient & proximité
de sources d’émissions des PFAS et en particulier toutes les activités aéroportuaires ou militaires dont
on sait qu’elles sont productrices de PFAS ou les lieux d’exercice des sapeurs-pompiers puisque les
mousses a incendie sont particulierement émettrices de PFAS et les captages proches des industries
qui historiguement ou aujourd’hui continuent soit a produire, soit a utiliser des PFAS dans leur processus.
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On a contrélé environ trois quarts des captages et 100 % des captages les plus risqués.

Sur I'ensemble des résultats, comme je vous le disais tout a I'heure, on n'a pas de dépassement
de limites sanitaires qui nous obligerait a opérer des restrictions de consommation du fait de
dépassement de ces limites. Ce qui ne veut pas dire qu’il n'y a pas de PFAS dans l'eau, au contraire il
y en a et, a ce titre, nous avons l'obligation, avec les personnes responsables de la production et de la
distribution des eaux que vous étes peut-étre les uns ou les autres, d’agir pour réduire au maximum la
présence des PFAS dans l'eau de méme que les métabolites de pesticides d’ou des plans d’action
conduits avec vous en lien avec les émetteurs industriels, agriculteurs.

Trois quarts sur les 100 et au 1°" janvier, début de I'année prochaine, on aura vraiment la totalité
des captages qui seront contrblés au titre des PFAS.

Sur la santé mentale, il faudrait presque qu'on consacre une séance spécifique sur le sujet
tellement il est complexe.

Méme réflexion que sur l'autisme, on a une forme d’effet ciseaux entre I'augmentation des
besoins et en face l'augmentation des besoins qui est liée a plusieurs facteurs : le fait que nous nous
préoccupons sans doute beaucoup plus de la santé mentale parce qu'elle rentre aussi dans la vie de
tous les jours, qu'elle est déstigmatisée comme on dit et c'est positif mais aussi parce qu'il y a une
augmentation, une croissance du mal-étre des jeunes en particulier.

On a mis ¢a sur le dos du Covid mais en fait on se rend compte que pas vraiment puisque ¢a
continue et le Covid commence a s'éloigner. On a sans doute probablement, et c'est la qu’est la
complexité, pas toutes les clés puisqu’il y a aussi des sujets de parentalité, d’insertion, de relations avec
les autres, de pratique des écrans... Enfin, je pense que tout ¢a fait une sorte de cocktail qui nous met
en grande difficulté tous les uns les autres, que ce soit 'ARS, que ce soit les collectivités territoriales,
que ce soit les établissements de santé qui, en méme temps, se retrouvent effectivement en difficulté
du point de vue de leurs capacités d’action puisque nous avons aussi une baisse d’attractivité des
métiers de la santé mentale et en particulier des postes de psychiatres et de pédopsychiatres. Vous
'avez vu et on a des exemples ici dans le Département en particulier au CH de Lens qui est pourtant
un établissement solide mais qui est en grande difficulté du point de vue de la prise en charge des
enfants.

Face a cela, et jaurais di en parler, on a établi, alors la vous allez me dire c’est encore un
document mais c’est toujours bien de se donner des objectifs, de fixer une stratégie, une feuille de route
en santé mentale dans laquelle on retrouve I'ensemble de ce qu’on essaie de faire. Et ce qu’on essaie
de faire, c’est la encore utiliser les dispositifs dont on dispose et surtout de mieux coordonner les
interventions des uns et des autres.

Je pense en particulier au fait que toute la réponse ne peut pas se trouver dans les mains des
psychiatres et des pédopsychiatres. On a probablement trop mobilisé le temps médical pour une
réponse alors que d'autres professionnels, en particulier je pense aux psychologues ou aux infirmiéres
de pratique avancée dans les CMP notamment, peuvent apporter des réponses qui, sans étre médicales,
permettent de répondre aux difficultés rencontrées.

La difficulté c'est aussi qu'on a, sur les troubles de la santé mentale, un panel trés important de
difficultés que ce soit le trouble Iéger anxieux jusqu’a la crise qui nous oblige a nous organiser de
maniére trés adaptée.

Sur le sujet de la démédicalisation, comme on dit, on peut quand méme citer deux choses :

Premiérement la mise en place du dispositif « mon soutien psy ». Je pense qu’on n’en parle pas
assez. Cela vaudrait le coup qu'on le fasse savoir et c'est en train de monter en charge. De plus en plus
de psychologues sont inscrits sur la plate-forme. C’est 10 consultations remboursées par la Sécurité
Sociale en proximité, normalement il y a des solutions qui se présentent en proximité, et je pense que
c’est une réponse, méme si on continue a avoir des files d’attente trés importantes dans les CMP qui
nous posent probléme et qui mériteraient d’ailleurs un traitement spécifique par un ordre de priorité.



43

Et puis le deuxiéme sujet que je voulais évoquer, c’est les infirmiéres en pratique avancée qui la
sont plus des réponses hospitalieres mais qui sont une maniére aussi de positionner des compétences
spécialisées en psychiatrie dans les établissements de santé qui manquent précisément de mains pour
répondre aux difficultés qui se présentent.

Voila, désolé, je n'aurai vraiment pas épuisé le sujet parce que c'est tellement compliqué mais,
en tout cas, jespére vous avoir montré qu’'on essaie de mobiliser tout. Et je vous enverrai, par
l'intermédiaire de votre Président, la feuille de route santé mentale qui est intéressante du point de vue
au moins de l'intention de notre action.

M. LE PRESIDENT.- Monsieur le Directeur général, merci pour la précision de vos propos, la
clarté de vos propos et surtout votre implication, je le redis encore une fois. Je crois que ce partenariat
est exemplaire et il est & poursuivre naturellement. Il y a encore tellement de besoins a satisfaire et de
réponses a apporter aux problématiques qui sont les nétres.

Voila, chers collégues, notre matinée est terminée.

Je propose que nous reprenions nos travaux vers 14 heures 30. Cela vous convient ? Oui ?

Allez, 14 heures 30. Bon appétit et a tout a I'heure.

La séance est suspendue a 12 heures 45.
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(La séance reprend a 14 heures 39 sous la présidence de M. Jean-Claude LEROY, Président du
Conseil départemental, M. Alexandre MALFAIT assure la fonction de Secrétaire de séance.)

M. LE PRESIDENT.- Chers colleégues, je vous laisse rejoindre vos places. Cela fait quand méme
dix minutes que je vous attends ! (rires)

Chers colléegues, comme chaque année, nous sommes amenés a étudier le rapport d’activité des
Services départementaux et celui de nos partenaires privilégiés que sont ce qu’on appelle les EPOA,
Etablissements Publics et Organismes Associés.

RAPPORT D’ACTIVITE DES SERVICES DEPARTEMENTAUX
ANNEE 2024
(Rapport n°11 du rapport du Président)

M. LE PRESIDENT.- Bien évidemment, je ne reprendrai pas les éléments de ces deux documents
particulierement denses témoignant de I'importance de I'action menée dans les territoires et auprés de
la population de notre Département.

En votre nom a tous, je tiens donc a adresser mes plus sincéres remerciements a notre
Administration départementale menée par la Directrice générale des services Maryline VINCLAIRE et
a 'ensemble des agents de notre collectivité et au personnel de nos partenaires.

Il n'est pas rare que les services publics et les fonctionnaires servent de cible notamment dans
certains médias nationaux qui s'en sont fait une spécialité. Mais a I'aune de ces rapports, chacun devrait
s’interroger sur les conséquences qu’il y aurait si ces services n’étaient plus rendus, des conséquences
sur son budget quand un service devient payant ou plus cher, des conséquences aussi pour notre
société quand la prévention devient moins assumée.

Pour illustrer mon propos, je prendrai trois petits exemples tirés du rapport d’activité des Services.

Le premier concerne les 26 000 enfants qui ont bénéficié d’'une consultation de la PMI et les
14 000 bilans de santé a I'école maternelle. C’est ce qui permet le suivi des enfants, de ces fameux
1 000 premiers jours, de la grossesse aux 2 ans de I'enfant, c’est-a-dire précisément ou I'avenir est déja
en train de s’écrire et malheureusement les inégalités s'installent.

Par cet exemple, c’est tout 'engagement des travailleurs sociaux et professionnels de santé que
je souhaite souligner. Un engagement que nous savons difficile dans une société ou les rapports
humains sont loin d’étre simples a gérer.

Le deuxiéme exemple, c’est notre service public de restauration et I'entretien de nos colléges.
Au-dela des chiffres éloquents de demi-pensionnaires et des augmentations constantes d’effectifs, c’est
toute la démarche autour de I'alimentation saine, des circuits courts et la tarification abordable pour tous
que je souhaite mettre en exergue.

Autour du collége, c’est un véritable projet de territoire qui s’organise sur l'alimentation dont
I'enjeu est redevenu fondamental.

Enfin, troisieme exemple, ce sont nos Centres d'Equipements Routiers dont on ne mesure pas
toujours non plus le réle et I'impact dans le quotidien de chaque habitant du Pas-de-Calais.

Parler de nos 6 200 kilométres de routes départementales n’a finalement pas grand intérét tant
ce chiffre est aussi conséquent que peu parlant. Alors, chacun devrait juste regarder autour de chez soi
pour se rendre compte que pour aller travailler, pour aller étudier, ou pour bénéficier de 'arrivée rapide
des secours, il y a forcément et toujours une route départementale.

L’entretien constant de ce réseau routier fait qu’il n’existe aucun territoire isolé dans le Pas-de-
Calais comme on peut le déplorer parfois ailleurs. Et je n‘oublie pas que ces agents des CER tout
comme d’ailleurs nos personnels sociaux sont pleinement mobilisés pour gérer 'urgence de jour comme
de nuit la semaine comme le week-end.
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Ces trois exemples montrent combien I'action des agents de notre collectivité est précieuse et
essentielle pour nos concitoyens quel que soit d’ailleurs leur niveau de revenus.

Importante aussi pour amener un peu plus d’égalité dans une période qui en manque cruellement.
A nos agents départementaux, jassocie donc les personnels des associations et organismes publics
partenaires. Leur réle est parfaitement complémentaire.

En plus de la lecture du bilan d’activité de chaque EPOA, nous aurons un focus sur deux d’entre
eux : Pas-de-Calais Actif dont nous venons de féter les 30 ans récemment au Parc départemental
d’Olhain et La Coupole au réle éducatif si précieux.

Par ailleurs, j’ai demandé a notre collegue Philippe DUQUESNOY de bien vouloir nous faire un
point rapide sur la saison touristique estivale dans le Pas-de-Calais, une saison qui prend toujours un
peu plus d’ampleur chaque année avec forcément des conséquences positives sur l'activité
économique et 'emploi.

Voila ce que je voulais vous dire en préambule en vous demandant tout simplement d’intervenir
sur ces différents rapports d’activité des services départementaux.

Y a-t-il des demandes d’intervention ?
C’est tout ?

Timidement, j'ai vu apparaitre Benoit ROUSSEL et qui aprés a disparu. Ca c’est 'age, vous savez,
il arrive, il est un peu timide !

Allez-y, Monsieur ROUSSEL, vous avez la parole.
M. ROUSSEL.- Merci, Monsieur le Président.
Mes chers collegues,

En ma qualité de Président de TEPCC La Coupole, Centre d’Histoire et de Science ouvert sur
I'Europe et dédié a la paix...

M. LE PRESIDENT.- Non, je voudrais vous arréter, vous étes sur les EPOA. Nous sommes
actuellement sur les services départementaux. Je vous donnerai la parole ensuite.

Emmanuelle LEVEUGLE qui demandait la parole, jai vu. Allez-y, Madame LEVEUGLE !
MME LEVEUGLE.- Monsieur le Président, mes chers collégues,
Je voudrais intervenir sur le Fonds de Solidarité Urbaine.

Malgré les difficultés budgétaires en 2024, le Département a continué d'innover pour adapter ses
réponses aux besoins des territoires et des habitants du Pas-de-Calais. L’exemple le plus significatif a
mon sens fut probablement le lancement du Fonds Départemental de Solidarité Urbaine, FDSU, qui
vise a rétablir 'égalité entre les territoires en accompagnant des projets de création ou de rénovation
scolaire et d'équipement dans les 60 communes les plus modestes du département. Des communes
qui sont trop grandes pour bénéficier du FARDA mais qui sont trop petites pour émarger au dispositif
des grandes villes.

Dans la commune de Beuvry ou je suis €élue, ce dispositif a été particulierement salutaire. Nous
avions pour ambition de fusionner deux écoles afin d'offrir de meilleures conditions d'accueil aux éléves.
Grace au FDSU, nous avons pu concrétiser nos ambitions. Outre la transformation de la cour de
récréation en la végétalisant pour répondre aux enjeux climatiques, nous avons construit une salle multi-
activités qui permet de recevoir les éléves et également de faire de la motricité.

Ce vendredi, c'était I'inauguration et je peux vous dire que les 202 éléves étaient présents avec
leurs parents et que cela a vraiment été un moment fort dans la commune, un moment convivial ou on
a pu visiter cette nouvelle salle, montrer les travaux qui avaient été faits dans la cour et j'ai d'ailleurs pu
prendre la parole pour préciser tout ce que le Département avait pu apporter dans ce projet.
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A noter que cette salle qui a été construite répond a I'ensemble des normes d’accessibilité pour
les personnes en situation de handicap puisque cette école est un peu particuliére : elle accueille a la
fois une ULIS, Unité Localisée pour [lInclusion Scolaire, mais également une UEE, Unité
d’Enseignement Externalisée. Ce sont des enfants qui viennent de I'[ME, qui sont dans ce cadre-la,
autistes et le fait d'avoir cette salle permet vraiment qu'ils puissent s’exprimer. C'est une grande salle
et ces enfants-la on ne peut pas les accueillir dans un milieu scolaire complétement ordinaire, donc cela
a permis ce FDSU, cela nous démontre la parfaite complémentarité de nos politiques publiques a la fois
sur la politique de la ville mais également sur nos engagements en matiére de handicap que nous avons
votés a l'initiative de notre collegue Karine GAUTHIER.

Monsieur le Président, mes chers collegues, a travers cet exemple, nous démontrons une
nouvelle fois la parfaite complémentarité entre le Département et les communes. Sans notre
implantation locale, nous ne pourrions pas avoir connaissance des enjeux et des spécificités de chacun
et nous n’aurions probablement pas mis en ceuvre un dispositif aussi efficace.

Aussi, parce qu'il s'agit de mettre en lumiére l'activité des services départementaux, je tiens a
féliciter I'ensemble des agents du siege comme des territoires qui mettent remarquablement en musique
les décisions que nous prenons ensemble au sein de cette Assemblée.

Je vous remercie.
M. LE PRESIDENT.- Merci, Madame LEVEUGLE.
J'ai insisté ce matin dans le propos introductif sur ce Fonds Départemental de Solidarité Urbaine.

L'idée était de dire au fond, depuis 30 ans, on a une politique qui a marché remarquablement,
c’est le FARDA, et il fallait imaginer une politique qui puisse servir aussi a des quartiers politique de la
ville de maniére a maintenir cet équilibre entre la ville et la campagne en quelque sorte. Et ce Fonds de
Solidarité Urbaine marche remarquablement.

Je rappelle que nous avons inscrit, que vous avez inscrit, 5 M€ sur ce fonds qui montre que
d’ailleurs il sera sans doute appelé dans les années qui viennent a monter en puissance encore parce
qu'il y a véritablement une attente qui est trés forte. La c'est une école maternelle que I'on rénove, que
I'on restaure, la c’est un équipement culturel comme je I'ai vu a Outreau aussi. On sent bien qu’il y a
une attente des territoires et ces 250 000 € représentent parfois 80 % de l'investissement, 50 % la
plupart du temps mais en tout cas c’est précieux quand viennent s’ajouter d’autres dispositifs. Cela
permet effectivement de répondre a cette demande d’amélioration de nos services publics a commencer
par I'école.

Par conséquent, c’est une bonne politique. Nos collégues des départements voisins sont trés
intéressés par ce dispositif. Je le dis parce que voila ! En tout cas, il sera né dans le Pas-de-Calais. On
revendiquera les droits d’auteur au moment utile !

En tout cas, merci ! C'est important de la conforter surtout.
Madame WOZNY, vous avez la parole.
MME WOZNY.- Monsieur le Président, chers collegues,

Il ne suffit pas d’affirmer que nous avons confiance en la jeunesse mais il faut lui en donner la
preuve et c’est précisément ce que nous avons engagé depuis plus de dix ans avec la mise en place
d'une politique volontariste en faveur de la jeunesse.

Une ambition qui se décline dans ses différentes politiques sectorielles et au travers des mesures
universelles qui s'adressent a tous les jeunes du Pas-de-Calais : Permis Engagement Citoyen, aide au
BAFA BAFD, Bourse Initiatives Jeunes pour I'aide aux projets et Sac Ados.

Notre engagement envers la jeunesse c’est aussi une priorité que nous avons affichée dans le
cadre de I'élaboration de notre projet de mandat en mettant les jeunesses au cceur de l'action
départementale avec notamment le développement de I'emploi des jeunes dans les services
départementaux.
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Donner des chances, des perspectives, ouvrir le champ des possibles est une volonté qui se
traduit également dans I'accueil et le recrutement des jeunes au sein de notre collectivité et notamment
avec la mise en place de notre politique en faveur de I'apprentissage.

L'apprentissage est un outil qui facilite 'épanouissement et l'insertion des jeunes. Avec plus de
95 % de taux d’abstention (il faut lire « d’obtention ») du dipléme pour les apprentis accueillis dans les
services départementaux, I'apprentissage a prouvé son efficacité.

L’apprentissage est également un vecteur de lutte contre les stéréotypes professionnels de toutes
natures en favorisant notamment I'accés a I'emploi public des jeunes en situation de handicap ou encore
en favorisant la mixité dans les métiers.

Un apprenti sur trois employés par le Département exerce ses fonctions au sein du Pdle
Réussites citoyennes : Maison des sports, Mission jeunesse et citoyenneté, Direction de I'événementiel
et Direction de I'éducation et des colleges avec en premier lieu les restaurations collectives des colleges.
Pour I'année 2024, nous avons accueilli prés de 90 jeunes en contrat d'apprentissage avec, en moyenne,
un quart des apprentis formés qui restent au sein des services départementaux.

L'ambition affichée de notre Pacte des réussites citoyennes pour le recrutement d'apprentis,
reprise dans I'ambition 1 « mettre les jeunesses au cceur de I'action départementale » est donc bien
tenue. Encore une preuve que ce que nous avons affiché dans le cadre de notre projet de mandat au
travers de nos trois pactes, nous le mettons en place.

M. LE PRESIDENT.- Merci beaucoup, Madame WOZNY.

Y a-t-il des remarques ? Non ?

Il s’agit d’'un rapport d’activité. Il ne s’agit pas d’un vote encore une fois, il faut donner acte de la
présentation du rapport sur l'activité des services départementaux.

Je ne vois pas, non ? Personne ?
Acte est donné ?

Pas d’opposition ?

Pas d’abstention ?

Trés bien. Il en est ainsi décidé.

Pour : 78 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain ;
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

Nous allons passer au rapport d’activité des établissements des EPOA, et je vais donner la parole
a Monsieur ROUSSEL pour La Coupole.

RAPPORT D’ACTIVITE DES ETABLISSEMENTS}PUBLICS ET ORGANISMES ASSOCIES
(EPOA) - ANNEE 2024
(Rapport n°12 du rapport du Président)
M. ROUSSEL.- Merci, Monsieur le Président.

Mes chers collegues,
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En ma qualité de Président de 'lEPCC La Coupole Centre d’Histoire et de Science ouvert sur
I'Europe et dédié a la paix, il m’apparait essentiel de rappeler le réle primordial que joue La Coupole,
que ce soit sur le plan mémoriel, éthique et civique.

La Coupole est en effet un lieu d'histoire qui s’adresse tout particulierement aux jeunes
générations et je sais, Monsieur le Président, que vous y étes trés attaché.

Pour preuve, c'est tout un niveau de 3¢™e, a savoir 11 000 éleves des colléges publics de notre
département qui ont acces a une visite et/ou un atelier spécifique sur le theme de la déportation, ce qui
leur a permis d’avoir les clés de lecture et de compréhension pour rédiger une notice biographique d’un
résistant déporté qui vivait autour dans le ressort du college.

Vous a été remis un livret de college des notices de cette classe Mémaoire.

Notre établissement cherche a diversifier ses approches qualitatives auprés des publics. Grace
au partenariat avec la LRE Foundation, les Chemins de la Libération, elle participe au projet européen
Art of Remembrance, 4 sites mémoriels européens avec la France, la Belgique, I'ltalie et la Pologne.
4 artistes en résidence en 2025, une exposition globale présentée en 2026 sur chaque site.

Une artiste, Gail RITCHIE, artiste nord-irlandaise en résidence a La Coupole vient de recevoir le
plus prestigieux prix de son pays remis par The Arts Council Of Nothern Ireland.

La Coupole présente un parcours dédié a toute I'histoire de la Seconde Guerre mondiale dans le
Nord-Pas-de-Calais. Il en montre toute sa spécificité.

Comme le rappelle la passionnante exposition « Libérer, reconstruire, espérer, les défis de 1945
en Nord-Pas-de-Calais » qui se terminera fin de I'été 2026, elle a été construite dans le cadre du 80éme
anniversaire de la Libération et de la fin de la Seconde Guerre mondiale. Ce focus sur 'année 1945 est
une approche nouvelle et permet de décrypter le retour progressif a la paix dans tous les domaines :
politique, économique et social. Cette exposition est abordée par les parcours humains et les objets.

Grace a l'indispensable travail de mémoire mené par les équipes de La Coupole, ses bénévoles,
celle-ci vient d’étre nommée au Comité stratégique du Concours national de la Résistance et de la
Déportation, présidé par le Ministre de 'Education nationale et en charge notamment de définir le théme
annuel du concours. Il s’agit d’'une reconnaissance pour I'établissement qui siégera entre autre aux
c6tés du Musée de I'Armée, du Mémorial de Caen, du Centre de la Mémoire d’Oradour-sur-Glane, des
Fondations du Mémorial de la Shoah et du Camp des Milles.

Je sais, Monsieur le Président, que, lors des visites de rentrée scolaire, vous avez interpellé le
DASEN afin que la cérémonie du concours national de la Résistance et de la Déportation puisse avoir
lieu cette année non pas a la préfecture mais a La Coupole en juin 2026, et je vous en remercie.

La Coupole, vous le savez, a été édifiée par la main d'ceuvre déportée pour abriter sous son
déme de béton les rampes de lancement des missiles V2. C’est pour cette raison que ce lieu est
également voué a I'histoire de ces armes nouvelles mises au point par les savants nazis pendant la
guerre et qui sont les ancétres de nos fusées.

La encore, La Coupole joue pleinement son r6le en nous invitant a réfléchir sur les liens entre le
progres scientifique et la conscience humaine.

Permettez-moi de vous donner quelques chiffres avant de terminer ma prise de parole.

Pour la fréquentation estivale, en juillet ao(t, nous avons accueilli 26 000 visiteurs uniques. Le
tiers de ces visiteurs sont des étrangers avec 12 % de Belges, 11 % de Britanniques, 4 % de
Néerlandais et 2 % d’Allemands.

22 000 personnes ont visité le monument et le centre d’histoire et 14 000 ont assisté & une
séance au planétarium.

Avant de céder la parole au Directeur de La Coupole, Monsieur Philippe QUESTE, pour vous
présenter les grandes lignes du bilan d'activité 2024, je souhaiterais remercier chaleureusement et
saluer le travail exigeant et exemplaire de toute une équipe.
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Je vous remercie.
M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur ROUSSEL.

Je voulais vous remercier aussi en tant que Président du Conseil d’administration pour le travail
qui est réalisé a la téte de ce conseil d’administration. Symboliquement nous avions voulu, je le dis
aussi, j'ai fait référence a votre age, vous étes certainement 'un des plus jeunes ici dans cette
assemblée et j’avais souhaité personnellement que la présidence soit assumée par I'un des plus jeunes
d’entre nous pour bien montrer que ce travail de mémoire se perpétue. Je dis bien « ce travail de
mémoire ». Il y a le devoir et le travail de mémoire. Symboliquement, il fallait que ce soit 'un des plus
jeunes d’entre nous qui préside ce Conseil d’administration, que vous présidez remarquablement et je
voulais encore une fois vous remercier pour votre implication.

Merci beaucoup.
Monsieur QUESTE.
M. QUESTE.- Merci, Monsieur le Président.

Je commencerai mon propos en rappelant que l'activité de La Coupole est encadrée par son
projet scientifique et culturel qui a été élaboré collectivement avec I'ensemble des équipes, avec tous
les partenaires de La Coupole et validé par le conseil d’'administration en 2022.

En 2024, dans le souhait de faire évoluer et moderniser le site, deux actions principales ont pu
étre réalisées :

La premiere concerne le renouvellement de la charte graphique de La Coupole qui a permis de
renforcer l'image du lieu et de mettre davantage en adéquation sa communication visuelle avec le site
et les valeurs que le site véhicule également.

L'autre grande évolution c'est celle de l'arrivée d'un nouveau systéme de visite au Centre
d'histoire. Il s’appelle I'HistoPad. C’est une tablette tactile qui associe la 3D et la réalité augmentée qui
équipe déja une bonne vingtaine de sites en France dont des grands sites francgais et qui permet donc
désormais aux visiteurs de découvrir La Coupole notamment en huit langues.

L’outil permet aux visiteurs de s'immerger pour mieux expliquer en images la construction du site,
d’en comprendre le fonctionnement grace aux simulations qui ont été réalisées, de suivre
'acheminement, le stockage, la préparation au tir, le lancement puis le vol du missile du V2 sous le
doéme. Elle accompagne également, cette tablette, le visiteur dans la scénographie.

Les retours des publics qui sont notés puisqu’on a une note de 4, 6 sur 5, on peut donc les
qualifier d’excellents. Loin d’étre figé, cet outil permet d’observer également les comportements des
visiteurs et pas plus tard que dans quelques jours au début octobre, on aura un premier comité de
pilotage pour faire évoluer encore l'outil et proposer de nouvelles versions. C’est quelque chose qui
n’est absolument pas figé.

L’objectif étant bien sdr de toujours mieux faire accéder nos publics a la compréhension du site.
C’est la finalité. L’objet technique n’est pas une finalité en soi.

A partir de cette tablette également, on aura une exposition temporaire qui va étre réalisée, qui
sera proposée avec le prestataire en France mais aussi a I'étranger dans différents centres d’histoire et
de science. Une autre fagon de faire découvrir La Coupole, de faire rayonner I'établissement.

Le travail historique, mémoriel et scientifique s’est poursuivi tout au long de I'année 2024.
L’exposition 2024 c’était « Les chemins de la Libération, entre joies et drames » évidemment puisque
c’était le 80¢me anniversaire de la Libération. Cette exposition a eu la chance, peut-étre on peut dire,
d’avoir été labellisée « 80°Me anniversaire de la Libération » au niveau national.
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Si elle présentait d'un c6té le parcours des quatre armées libératrices mais également le retrait
de 'occupant, elle s'attachait aussi a I'histoire du Train de Loos. Ce drame qui s'est joué au tout début
septembre 1944 a fait I'objet d'une exposition qui a également été en amont un travail de mémoire qui
a été mené par les bénévoles de La Coupole.

Il'y a d’abord eu la réalisation d’un livre qui s'appelle Histoire et mémoire des déportés du Train
de Loos qui a été publié aux éditions de la Voix du Nord puisque nombre de déportés résistants faisaient
partie de ce réseau, et ce livre reprend les biographies des quelque 900 déportés qui sont partis a la
veille de la libération de Lille, le 2 septembre 1944.

Un dixieme des notices de ce livre ont également été réalisées par des lycéens franco-allemands
du Lycée Blaise Pascal de Longuenesse et du Kepler-Gymnasium de Tibingen dans le cadre d’'un
projet scolaire qui a duré sur les trois années, permettant également a ces éleves non seulement de
rédiger les notices pour les Francgais en allemand et pour les Allemands en frangais, leur permettant
également des échanges, de se rendre bien sOr a La Coupole mais aussi au Mémorial de
Sachsenhausen la ou nombre de déportés francais sont arrivés, du Parlement européen jusqu'a
I'’Ambassade de France a Berlin ou les éléves ont également été recus.

Les familles des anciens déportés ont été recues également a La Coupole pour la visite de
I'exposition et la présentation du livre lors des commémorations du 80¢™me anniversaire du départ du train.

Des conférences ont également animé cette exposition. On citera par exemple celle
d’Olivier WIEVIORKA qui est venu faire une conférence sur la libération du Nord de la France. Et puis
nous avons également eu des conférences scientifiques. Je ne citerai qu'un exemple, celle du
Lieutenant-Colonel Niel qui est Commandant du CMOS, le Centre Militaire d’Observation par Satellites
qui est venu nous expliquer son travail notamment au centre du CMOS.

Dans le domaine scolaire, plusieurs établissements ont également été accompagnés pour le
Concours national de la Résistance et de la Déportation et des formations pour les enseignants ont été
dispensées avec 'Education nationale sur la géopolitique et le sport ou enseigner la Shoah également
a travers l'analyse des images. Chaque année, nous organisons avec I'Education nationale des
formations a destination des enseignants du Nord Pas-de-Calais.

Au Centre de ressources, nous avons enregistré 18 donations sur I'année 2024, des objets et
des archives. L'organisation des espaces a également été revue avec l'aide des Archives
départementales. Le personnel s’est également formé sur un logiciel de formation documentaire pour
améliorer la gestion de nos fonds et notamment la numérisation. Un programme également de
numeérisation des Archives de I’Amicale Dora-Ellrich a débuté avec le concours de la Direction Régionale
des Affaires Culturelles des Hauts-de-France.

Enfin, La Coupole poursuit son travail de structuration d’'un réseau régional des sites de mémoire
et des conflits contemporains au travers notamment de son implication dans I'association Mem’Histo,
une association régionale, mais également, comme I'a signalé le Président, dans la Fondation des
Chemins de la Libération.

L'objectif est de développer des sites et des chemins de mémoire dans une perspective
mémorielle bien évidemment mais également de développer le tourisme culturel autour de cette
mémoire en vue du 90¢™e anniversaire puis du centenaire de la Seconde Guerre mondiale.

Je vous remercie.
M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur QUESTE.

Merci pour votre travail, votre implication également. Les historiens jouent un réle important. Des
ouvrages remarquables ont été rédigés a partir de La Coupole. Je crois qu’on peut vous remercier parce
que jutilise a dessein le mot « travail de mémoire », le devoir de mémoire c’est le temps de la
reconnaissance, du respect ; et le travail de mémoire c’est ce qui va étre perpétué notamment aupreés
des jeunes générations et surtout retenir les legcons de I'histoire, ce que Benoit ROUSSEL a rappelé
trés justement tout a I'heure.

Je vous remercie.
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Est-ce qu’il y a des questions sur La Coupole ? Non ?

Je vous pose la question. Tout a I'heure, j'ai posé la question aussi pour le rapport d’activité des
services départementaux, personne n’a demandé la parole également.

Personne ne demande la parole ?

Trés bien, alors je vais donner la parole a Frangoise VASSEUR. Je crois que c’est précédé d'une
vidéo d’ailleurs. C’est précédé ou c’est aprés ? C'est aprés.

Allez-y, Madame VASSEUR.
MME VASSEUR.- Merci, Monsieur le Président.
Monsieur le Président, chers collégues,

Il'y a quatre ans maintenant, représentation de notre Assemblée, je devenais Présidente de Pas-
de-Calais Actif. Caroline MATRAT, qui m’avait précédée dans cette fonction, m’avait prévenue :

Pas-de-Calais Actif, c’est un outil essentiel au service des politiques départementales tant sur le
développement de I'économie sociale et solidaire que de l'insertion.

C'est aussi une équipe de 32 agents engages, répartis sur le territoire départemental et qui
meénent un travail de qualité au service des porteurs de projets et des structures.

Les attentes sont fortes et I'exigence un mot d’ordre constant.

Ces quatre années de présidence m’ont permis de mesurer I'importance de notre groupement et
toute la pertinence de linitiative qui a été celle du Département en 1995 sous l'impulsion de
Roland HUGUET, Président du Conseil Général a cette période. Eh oui, nous venons de féter les 30 ans
de Pas-de-Calais Actif il y a maintenant dix jours au Parc départemental d’Olhain.

30 ans ! Que de chemin parcouru !

Cree en 1995 sous le nom d'Inseraction 62 avec, comme membres fondateurs a nos cotes, la
MACIF, la Caisse d’Epargne, EDF, France Télécom et La Poste. La vocation de ce groupement d’intérét
public était de promouvoir et de favoriser I'économie d'insertion pour reprendre les termes de I'époque.

Rapidement, les missions confiées a Inseraction 62 se sont élargies devenant peu a peu un outil
incontournable du financement des projets d’économie sociale et solidaire et des petites entreprises du
Pas-de-Calais. Nous nous sommes rapprochés du réseau national France Active dont nous sommes
devenus les représentants sur le département et de nouveaux membres nous ont rejoints.

Gréace a la confiance et I'appui constant de notre Assemblée départementale, Pas-de-Calais Actif
a pu tisser de nouveaux partenariats, élargir son offre de service, structurer les équipes pour mailler
tout le département. Cela sans cesser d'innover, de s’adapter et répondre au mieux aux besoins des
entrepreneurs de nos territoires et nos cantons.

Ce développement s'est opéré dans le respect de notre vocation et de nos valeurs. Je tiens a
remercier ici nos collegues qui m'ont précédée a la présidence du groupement avec une pensée
particuliere pour notre regrettée collegue Claudette GROSSE qui a été la toute premiére présidente,
puis ensuite Philippe VASSEUR et Caroline MATRAT.

Mes remerciements vont aussi en direction de Claude VALASEK et Ludovic CANON, anciens
Directeurs de Pas-de-Calais Actif. Avec leurs équipes, ils ont été les chevilles ouvriéres qui ont aidé
Pas-de-Calais Actif & étre I'acteur de référence qu'il est devenu. En notre nom a tous, je les en remercie.

La célébration des 30 ans du GIP s’est tenue le 12 septembre dernier, je vous le disais, en votre
présence, Monsieur le Président, celle de nos collegues membres de la gouvernance,
Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, Evelyne NACHEL, Frangois LEMAIRE et Ludovic IDZIAK pour
le Parc d’Olhain.
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Avec également Monsieur le Préfet, la Vice-présidente de la Région et le Président national de
France Active, Pierre-René LEMAS.

Cela a été I'occasion de réunir un réseau important de partenaires techniques avec qui nous
intervenons en complémentaritt au service des entrepreneurs. Collectivités, structures
d’accompagnement, banques, réseaux de 'ESS, consultants, tous ont mis leur expertise en commun
au cours de cette journée au service de trois porteurs de projets ESS ou portés par des bénéficiaires
du RSA du Pas-de-Calais. Cela a été une belle réussite et manifestation.

Pour la période a venir, les enjeux sociaux, sociétaux, environnementaux auxquels nous sommes
confrontés nous ameénent a rester humbles. Les contraintes budgétaires rencontrées par nos
collectivités couplées a un contexte économique incertain fragilisent le tissu fiscal des entreprises dont
celles de I'économie sociale et solidaire. Pas-de-Calais actif est totalement impliqué dans le suivi
financier des entreprises accompagnées et mesure en quelque sorte I'état de santé de nos territoires.
La vigilance des équipes et leur réactivité est un gage de stabilité pour nombre de situations.

Compte tenu de ce contexte, il faut chaque jour réinventer notre action dans un souci d'efficacité
avec toujours cet objectif de construire demain une société plus juste, plus durable et plus solidaire.

Je vous propose, avant de céder la parole & Benoit BARA, Directeur de Pas-de-Calais Actif, pour
quelques éléments de bilan, de visionner une petite animation qui retrace le chemin parcouru ces 30
derniéres années.

Merci.

Diffusion d’une vidéo.
M. LE PRESIDENT.- Trés bien. Je donne la parole a Monsieur BARA.
M. BARA.- Merci, Monsieur le Président.
Projection d’un diaporama.

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les conseillers départementaux, Mesdames et
Messieurs les dirigeants d’EPOA,

Avant de vous présenter les principaux chiffres et faits marquants 2024, je souhaitais revenir
quelques instants sur I'offre de service de Pas-de-Calais Actif.

Comme le rappelait Madame VASSEUR a l'instant, le Groupement d’intérét public Pas-de-Calais
Actif est un outil initié par le Conseil départemental au croisement de ses politiques départementales
d'insertion et de développement de I'économie sociale et solidaire.

Il rassemble aujourd'hui 32 salariés répartis sur 6 implantations dont 3 créées sur les
cing dernieres années a la suite du lancement de 'accompagnement des travailleurs indépendants
bénéficiaires du RSA, complétées par des permanences, ce qui hous permet d'étre au plus proche des
publics accompagnés.

Notre offre de service se décline en trois pbles d'activité :

Le Péle TPE, Trés Petites Entreprises, qui cible les créateurs créatrices d’entreprises en situation
de précarité pour lesquels nous proposons un accompagnement a la structuration financiere mais
également des outils financiers, principalement de la garantie sur emprunt mais également des préts
d’honneur et des primes pour certains publics.

Le second pble : le Pdle Economie Sociale et Solidaire. C'est au sein de ce péle que notre offre
est la plus compléte. D’'une part, nous pouvons intervenir a tous les stades de vie, de 'amorgage a la
consolidation et d’autre part nous disposons d'une offre d'accompagnement riche et diversifiée :
accompagnement a la consolidation du modele économique, tant sur des phases de développement
qu’en phase de difficultés ou de rebond, actions en soutien du Conseil Départemental de 'Economie
Sociale et Solidaire et du Budget citoyen, la gestion du fonds Pas-de-Calais Territoires d’ESS abondé
a 100 % par le Conseil départemental ou encore accompagnement au lancement de campagnes de
financement participatif via la plateforme Propulsons!
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Au sein de ce pble, nous disposons également d’une offre de financement proposée a l'instar de
la TPE d’'un accompagnement a la structuration financiére et qui est complétée d’'une offre de garantie
et de financement avec des caractéristiques adaptées aux structures de 'ESS avec notamment des
outils a taux zéro et des différés de remboursement.

Le troisieme podle d'activité a pour objectif d’accompagner les bénéficiaires du RSA travailleurs
indépendants dans le développement de leur entreprise ou la définition d’'un nouveau projet
professionnel afin de favoriser leur sortie du dispositif RSA.

Nous souhaitions également vous livrer quelques chiffres d'activité depuis la création du GIP
en 1995. Depuis 1995, ce sont 18 000 projets qui ont été soutenus qui sont autant d’histoires
individuelles et collectives. Ce sont 400 M€ de crédits bancaires qui ont été garantis, 21 M€ d’apports
et de préts auprés des structures de I'Economie Sociale et Solidaire ou encore 9 M€ de crédits
d’'ingénierie.

Pour en venir a 2024 et sans vouloir citer trop de chiffres, ce sont plus de 1 000 entrepreneurs et
entreprises qui ont été soutenus représentant plus de 3 000 équivalents temps plein créés ou consolidés.

Le tableau qui vous est projeté nous donne la répartition du nombre de projets financés
accompagnés par péle d’activité en reprenant également les montants mobilisés et le nombre d’emplois
concerneés.

D'un point de vue organisationnel, I'année 2024 s'est avérée également assez dense. Nous
pouvons relever parmi les faits marquants le renouvellement des membres du conseil d’administration
et du bureau du Groupement d’intérét public, le départ de M. Ludovic CANON qui était Directeur depuis
2004 que je viens donc de remplacer, et la nomination de Mme Clémentine COPPIN au poste de
Directrice adjointe.

Nous avons pu également mobiliser des fonds européens FSE+ et FTJ au titre des années 24
et 25 en complément des crédits départementaux sur notre mission d’accompagnement des allocataires
du RSA ayant une activité indépendante.

Nous avons également mobilisé des fonds FEDER en co-financement des actions
d’accompagnement et de financement des Trés Petites Entreprises et des structures de 'ESS.

Nous avons également mobilisé des fonds FEDER sur la dotation d’'un fonds de garantie.

Nous avons lancé notre nouvelle offre d'investissement en direction des structures de I'ESS et
nous avons renforcé notre politique de communication.

Je terminerai enfin sur les enjeux qui sont les noétres pour cette année 2025 qui est déja bien
avancée :

Bien sdr poursuivre et consolider les actions mises en place dans le cadre du Conseil
Départemental de 'ESS, du budget citoyen, de Pas-de-Calais Territoires d’ESS et bien sdr de la plate-
forme de financement participatif départemental Propulsons ! ;

Mettre en ceuvre la loi plein emploi dans le cadre de notre mission d’accompagnement des
allocataires du RSA travailleurs indépendants. Nous avons quelques ajustements a opérer ;

Renouveler les fonds FEDER en co-financement des actions d’accompagnement et de
financement des structures de 'ESS pour la période 25-26 ;

Renouveler notre conventionnement au titre du Dispositif Local d’Accompagnement, le DLA, pour
la période 26-28 ;

Et bien sir étre en soutien des structures de 'ESS dans un contexte économique peu favorable.
Je vous remercie pour votre écoute et reste a votre disposition pour toutes questions.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur BARA.
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Y a-t-il des questions ?

Non ? Pas de question ?

On va passer au point suivant.

Remercier Francoise VASSEUR également pour son implication a la téte de cette structure et
Monsieur BARA. Les chiffres sont suffisamment éloquents et résument assez bien le niveau d’activité
de Pas-de-Calais Actif et la pertinence de cette structure qui a été créée maintenant il y a trente ans.
Un bel 4ge, 30 ans!

Je passe au point suivant : Pas-de-Calais Tourisme.

Peut-étre que Philippe DUQUESNOY pourrait nous faire un point sur la saison touristique. Allez-
y, Monsieur DUQUESNOY.

M. DUQUESNOY.- Juste quelques chiffres pour illustrer le tourisme en Pas-de-Calais et en
particulier sur ces deux mois de vacances que sont juillet et aodt.

Mesdames et Messieurs, chers collégues,

Cet été 2025 marque une étape importante pour le Pas-de-Calais. Aprés un pic exceptionnel lié
a l'effet jeux Olympiques en 2024, tout le monde en est conscient, notre fréquentation touristique revient
a des niveaux proches de 2023, une année assez exceptionnelle avec un Iéger recul global d'environ
3 %.

Cette évolution était attendue et confirme la solidité de notre attractivité et cela sur le long terme.

Fréquentation et clientéle :

Plus de 6,5 millions de nuitées ont été enregistrées en juillet et aolt dont 3,6 millions francaises,
stable, et 2,9 millions internationales, en baisse modérée.

Les clientéles étrangéres reculent légérement: Royaume-Uni -5,5%; Belgique -10 % ;
Allemagne -11 % et Pays-Bas -13 %. Toujours bien entendu par rapport a 2024.

Ce repli doit étre nuancé car les niveaux restent proches de 2023, I'été 2024 ayant bénéficié d’un
contexte exceptionnel. La premiére clientele francaise vient des Hauts-de-France avec 1,67 millions de
nuitées, suivie de I'lle-de-France.

Territoire et tendance locale :

Le Montreuillois confirme son réle de péle solide avec 2,15 millions de nuitées, stable. En
revanche, désolé, le Boulonnais -13 % et le Calaisis -6 % ont été plus impactés par la baisse des nuitées.

La Céte d’Opale concentre 77 % des nuitées estivales confirmant son réle stratégique dans notre
offre touristique.

Hébergement et comportement :

Les Gites de France du Pas-de-Calais se distinguent avec une hausse spectaculaire de +22 %
de réservations, la plus forte progression régionale.

Le camping et I'hétellerie de plein air ont connu un trés bon mois d’ao(t porté par une clientéle
belge, hollandaise et allemande de plus en plus présente, souvent sur du court séjour.

Les locations types Airbnb montrent une dynamique contrastée : +5 % en juillet mais -2 % au
mois d’aolt. 86 % des hébergeurs déclarent un bon niveau de fréquentation pour I'été.

Quelques moments forts de 'été :
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Trois pics de fréquentation ont été observés :

Le 5juillet : +5 % et cela grace au départ du Tour de France.

Le 14 juillet : +8 %.

Et le 15 aolt : +4 % porté par une météo favorable voire trés favorable.

Les webcams des stations littorales montrent un engouement des excursionnistes qui se
déplacent massivement quand la météo est en effet trés clémente.

En conclusion, les chiffres de juillet aoGt 2025 témoignent d'une consolidation du tourisme dans
la Région et dans le Pas-de-Calais. Il devient donc une destination de référence pour les touristes de
proximité, portée par une offre diversifiée et un fort ancrage local. Ces résultats nous invitent a renforcer
encore — je dis bien encore — notre attractivité en basse saison, a consolider nos marchés européens
historiques et a capitaliser sur les grands événements et la météo favorable pour soutenir la
fréquentation en 2026.

Le Pas-de-Calais reste en 2025 un territoire fort, résiliant et attractif dans la Région des Hauts-
de-France. Voici les premiéres réflexions qui ont pu étre menées pour cette période.

Je voudrais, si vous me le permettez, Monsieur le Président et en votre nom, souhaiter la
bienvenue a Madame Valérie SOBIERAJSKI, qui est maintenant la Directrice de Pas-de-Calais
Tourisme et qui succéde a Diana HOUNSLOW. Si tu veux bien te lever, Valérie. Je souhaite qu'on
I'applaudisse.

Applaudissements

Voila, Monsieur le Président, ce que je voulais vous dire. J'avais prévu, mais je n'ose pas le faire,
d’'imiter voire pas égaler un personnage en disant que « Vive le tourisme en Pas-de-Calais ! »

M. LE PRESIDENT.- Trés bien ! Rappeler aussi au passage que le tourisme est une activité
economique qui est importante pour le département du Pas-de-Calais. Je ne sais plus quel est le chiffre
exactement mais nous étions le 4éme ou le 5¢™e département touristique de France. Je crois qu'’il faut le
rappeler.

Avec aussi ses problématiques. On le voit, I'attractivité du littoral en particulier aujourd’hui, qui
nous amenera certainement a réfléchir a la fagon dont on peut accueillir tous ces publics pour garantir
un principe qui nous est cher, c’est-a-dire la gratuité d’accés au littoral. Je pense notamment a la
commune de Wimereux, & Monsieur DUBAELE qui a su imaginer des parkings périphériques en
quelque sorte avec des rabattements par un systéme de navettes. C’est certainement l'avenir. Je pense
que c’est comme cela qu’on pourra régler mieux le probléme de la pression I'’été en particulier parce
gu’elle est trés forte.

Et puis nous sommes confrontés aujourd’hui, il faut le dire, sur le littoral, a une pression
immobiliére trés importante également. Il y a aussi des enjeux pour la population du littoral. C'est le
résultat aussi des travaux et des efforts qui ont été faits pour renforcer cette attractivité.

Oui, Monsieur DUQUESNOQY ?

M. DUQUESNOY.- C’est un nouveau challenge pour Valérie qui a ét¢ nommée je crois en juin.
Voila des perspectives de développement qui viennent d’étre citées. Je suis slr qu’elle les prendra a
bras le corps bien entendu.

M. LE PRESIDENT.- C'est une lettre de mission. Trés bien !

Y a-t-il des remarques sur ce rapport ? Enfin ce rapport qui est plutét une information ?

Non ? Vous ne voulez décidément pas prendre la parole cet apres-midi ! (rires)

Puisqu'il en est ainsi, je vais clore le débat.
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IIn'y a pas d’'autres demandes d'intervention plus sérieusement ? Non ?

C'est treés bien.

Pour : 76 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain :
Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ; Non-inscrits)
Contre : 0 voix
Abstention : 0 voix
Absents sans délégation de vote : 2 (Groupe Rassemblement National)
(Adopté

Vous dire aussi avant de nous quitter que j'ai recu des veeux qui ont été déposés et qui seront
transmis, si vous en étes d'accord :

Le premier veeu porte sur le soutien au service civique déposé par le Groupe Socialiste,
Républicain et Citoyen. .

Qui a également déposé un voeu pour une reprise de la desserte par I'Eurostar de la gare de
Calais-Fréthun.

Un veeu relatif & 'Engagement pour le Renouveau du Bassin Minier déposé par le Groupe
Communiste et Républicain.

Qui a également déposé un veeu relatif a la baisse des heures d’ouverture des gares.

Et un voeu déposé par le Groupe Rassemblement National qui s’intitule « refusons I'application
du Mercosur ».

Si vous en étes d'accord, nous allons transmettre ces veeux au Gouvernement.
C’est tout ? Eh bien, c’est terminé. Je vous souhaite un bon retour.
Il'y a des places qui vous attendent parce que vous avez un contingent de places, chacun, et

donc n’hésitez pas a les réclamer a la sortie.

La séance est levée a 15 heures 26.

LE SECRETAIRE, ESIDENT,

Alexandre MALFAIT Jeap,
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. GROUPEs»
Pas-de-Calais socialiste

Le Département républicain & citoyen
SEANCE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 22 SEPTEMBRE 2025

Veeu de soutien au Service Civique

Déposé par le groupe socialiste, républicain et citoyen.

Depuis sa création en 2010, le Service Civique permet & des milliers de jeunes, quels que
soient leur parcours, leur origine sociale de s’engager dans une mission d’intérét général. Les
missions sont diverses: accompagnement des personnes agées, protection de
lenvironnement, accés a la culture, lutte contre les inégalité, accés au sport...

15 ans aprés sa création, le service civique suscite toujours autant l'intérét des jeunes. Ils
sont plus de 850 000 & avoir effectué une mission en Service civique depuis 2010, dont 150
000 en 2024, autant de parcours ou l'on grandit, ou 'on s’engage, ol 'on construit du sens.

Il s’agit d’un service public de I'engagement et une fois de plus de plus, les jeunes comme
leurs structures d’accueil voient leur confiance ébranlée par des arbitrages budgétaires, sans
aucune concertation.

Le service civique est plus qu’un dispositif, il est un espace d’engagement, un outil vers
l'autonomie, il contribue a la cohésion sociale. Il offre une expérience enrichissante, tant sur
le plan personnel que professionnel.

La jeunesse a besoin de repéres, les associations font face a des défis sociaux de plus en plus
complexes et le pays a besoin d’initiatives qui rassemblent, cette décision brutale est
incompréhensible pour un dispositif reconnu comme une réussite, tant pour les jeunes que
pour la société.

Nous sommes convaincus que le service civique permet de véhiculer des valeurs de solidarite,
de mixité sociale et de justice sociale, nous devons accompagner et encourager toutes les
formes d’engagement citoyen.

Nous exprimons notre attachement indéfectible au service civique qui joue un role essentiel
dans notre société. Nous nous associons aux mouvements d’éducation populaire qui se
mobilisent dans le Pas-de-Calais en faveur du service civique.

Nous demandons a I'Etat que le service civique soit sanctuarisé dans le projet de loi de
Finances 2026, cest-a-dire que les soient garantis les crédits nécessaires pour maintenir le
nombre de missions de volontariat, assurer une indemnisation juste et soutenir les structures
d’accueil locales.

Mireille HINGREZ-CEREDA, Présidente du groupe socialiste, républicain et citoyen
André KUCHCINSKI, Vice-Président du groupe socialiste, républicain et citoyen
Jean-Claude LEROQY, Président du Conseil Départemental,

Fatima AIT CHIKHEBBIH, Olivier BARBARIN, Maryse CAUWET, Sébastien CHOCHOIS, Jean-
Jacques COTTEL, Jean-Louis COTTIGNY, Alain DE CARRION, Jean-Claude DISSAUX,
Blandine DRAIN, Jean-Luc DUBAELE, Philippe DUQUESNOY, Laurent DUPORGE, Delphine
DUWICQUET, Raymond GAQUERE, Karine GAUTHIER, Pierre GEORGET, Séverine
GOSSELIN, Ludovic IDZIAK, Daniel KRUSZKA, Francois LEMAIRE, Emmanuelle LEVEUGLE,
Ludovic LOQUET, Daniel MACIEJASZ, Caroline MATRAT, Alain MEQUIGNON, Bénédicte
MESSEANNE-GROBELNY, Sandra MILLE, Evelyne NACHEL, Bertrand PETIT, Benoit
ROUSSEL, Véronique THIEBAUT, Francoise VASSEUR, Sophie WAROT-LEMAIRE, Florence
WOZNY, Cécile YOSBERGUE.
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Le Département républicain & citoyen

SEANCE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 22 SEPTEMBRE 2025

Veeu pour une reprise de la desserte par ’EUROSTAR de la
gare de Calais-Fréthun

Déposé par le groupe socialiste, républicain et citoyen.

En 30 ans, Eurostar a transporté plus de 380 millions de passagers entre les Pays-
Bas et la France, la Grande-Bretagne et la Belgique. La compagnie a survécu au gros
ralentissement de l'activité pendant la période Covid, mais depuis mars 2020, pour faire des
économies, elle ne dessert plus la gare de Calais-Fréthun, a l'entrée du tunnel sous la
Manche.

En France, I'Eurostar marque donc désormais seulement l'arrét a Lille et & Paris, laissant de
coté la gare de Calais-Fréthun, pourtant mise en service en 1993 pour pouvoir accueillir ces
trains internationaux.

Les habitants du Pas-de-Calais sont donc contraints de se rendre a Lille, pour repasser
ensuite a Calais et prendre le tunnel sous la Manche.

Considérant que la gare internationale de Calais-Fréthun constitue une infrastructure
stratégique pour le Pas-de-Calais et pour l'ensemble de la région Hauts-de-France, en
assurant la connexion ferroviaire entre le territoire et les capitales européennes.

Considérant que l'arrét de la desserte Eurostar a Calais-Fréthun, décidé unilatéralement par
lopérateur depuis la crise sanitaire, pénalise fortement les habitants, les entreprises, les
associations, les acteurs touristiques et économiques du département.

Cette situation est en contradiction avec les objectifs de transition écologique, en privant nos
concitoyens d’une alternative ferroviaire transfrontaliére a I'avion et a la voiture.

Considérant que le Pas-de-Calais, département frontalier, a vocation a rester pleinement
connecté aux grandes capitales européennes, et que l'attractivité de notre territoire passe par
une desserte ferroviaire internationale réguliére.

Les élus du Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen du Pas-de-Calais réaffirment leur
attachement au maintien et au développement de la desserte internationale de la gare de
Calais-Fréthun et demandent a 'opérateur Eurostar de rétablir, dans les meilleurs délais, des
arréts réguliers a Calais-Fréthun dans le cadre de ses liaisons vers Londres et Bruxelles.

Nous demandons au Gouvernement d’engager un dialogue ferme avec Eurostar afin de
défendre les intéréts des habitants et des acteurs économiques du Pas-de-Calais pour obtenir
la reprise de cette desserte indispensable a I’avenir et a I'attractivité de notre territoire.

Mireille HINGREZ-CEREDA, Présidente du groupe socialiste, républicain et citoyen
André KUCHCINSKI, Vice-Président du groupe socialiste, républicain et citoyen
Jean-Claude LEROY, Président du Conseil Départemental,
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