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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS
DELIBERATION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
REUNION DU 8 DECEMBRE 2025
PRESIDENCE DE MONSIEUR JEAN-CLAUDE LERQOY

Secrétaire : Mme Genevieve MARGUERITTE

Etaient présents : M. Jean-Claude LEROY, Mme Mireille HINGREZ-CEREDA, Mme Valérie
CUVILLIER, Mme Blandine DRAIN, Mme Maryse CAUWET, M. Ludovic LOQUET, Mme
Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, M. Jean-Claude DISSAUX, Mme Laurence
LOUCHAERT, M. Laurent DUPORGE, Mme Karine GAUTHIER, M. Alain MEQUIGNON,
Mme Evelyne NACHEL, Mme Florence WOZNY, M. Jean-Jdacques COTTEL, M. Sébastien
CHOCHOIS, Mme Sophie WAROT-LEMAIRE, M. André KUCHCINSKI, Mme Fatima AIT-
CHIKHEBBIH, M. Pierre GEORGET, Mme Carole DUBOIS, M. Olivier BARBARIN, Mme
Zohra OUAGUEF, M. Etienne PERIN, Mme Maryse DELASSUS, M. Claude BACHELET,
Mme Maité MULOT-FRISCOURT, M. Bruno COUSEIN, M. Philippe FAIT, Mme Emmanuelle
LAPOUILLE, M. Alexandre MALFAIT, Mme Sylvie MEYFROIDT, M. Francois LEMAIRE, M.
Marc SARPAUX, Mme Marie-Line PLOUVIEZ, M. Ludovic PAJOT, Mme Anouk BRETON,
Mme Audrey DESMARAI, M. Alain DE CARRION, M. Jean-Luc DUBAELE, M. Philippe
DUQUESNOY, Mme Delphine DUWICQUET, Mme Ingrid GAILLARD, M. Raymond
GAQUERE, Mme Aline GUILLUY, M. Guy HEDDEBAUX, M. Sébastien HENQUENET, M.
René HOCQ, Mme Michéle JACQUET, Mme Maryse JUMEZ, M. Daniel KRUSZKA, Mme
Christiane DUYME, Mme Emmanuelle LEVEUGLE, Mme Genevieve MARGUERITTE, M.
Michel MATHISSART, M. Philippe MIGNONET, Mme Sandra MILLE, M. Bertrand PETIT,
Mme Maryse POULAIN, M. Benoit ROUSSEL, M. Jean-Marc TELLIER, Mme Francoise
VASSEUR, Mme Cécile YOSBERGUE.

Excusé(s) : M. Daniel MACIEJASZ, Mme Caroline MATRAT, Mme Stéphanie RIGAUX, M.
Frédéric MELCHIOR, Mme Brigitte PASSEBOSC, M. Steeve BRIOIS, Mme Brigitte
BOURGUIGNON, Mme Nicole CHEVALIER, M. Jean-Louis COTTIGNY, Mme Séverine
GOSSELIN, M. Ludovic IDZIAK, M. Jean-Pascal SCALONE, Mme Véronique THIEBAUT, M.
Francois VIAL.

Absent(s) : M. Michel DAGBERT.

BILAN D'ETAPE DU PROJET DE MANDAT
(N°2025-484)
Le Conseil départemental du Pas-de-Calais,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.3121-14 et
L.3211-1;
Vu la délibération n°2021-482 du Conseil départemental en date du 06/12/2021
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« Construisons notre Pas-de-Calais — Projet du Département 2022-2027 » ;
Vu la délibération n°2022-503 du Conseil départemental en date du 12/12/2022 « Agir avec
vous pour I'épanouissement de tous dans le Pas-de-Calais — Pacte des solidarités

humaines » ;
Vu la délibération n°2022-484 du Conseil départemental en date du 21/11/2022 « Agir avec

vous pour se réaliser dans le Pas-de-Calais — Pacte des réussites citoyennes » ;

Vu la délibération n°2022-316 du Conseil départemental en date du 26/09/2022 « Pacte des
solidarités territoriales « Agir avec vous pour bien vivre dans le Pas-de-Calais » ;

Vu le rapport du Président du Conseil départemental, ci-annexé ;

Aprés en avoir délibéré,
PREND ACTE :

Article unique :

Du bilan d’étape du projet de mandat 2022-2027, tel que présenté au document
annexé a la présente délibération.

Dans les conditions de vote ci-dessous :

Pour : 77 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et
Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ;
Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

Absent sans délégation de vote : 1 (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen)

(Adopté)

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,

Jean-Claude LEROY

ARRAS, le 8 décembre 2025

Pour le Président du Conseil départemental,
La Directrice Générale des services,

Signé

Maryline VINCLAIRE
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Pas-de-Calais
Hew Département

Pas 3 pas, agissons au quotidien pour préserver notre environnement. N'imprimez ce document que si nécessaire.



DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

Direction Générale des Services
Direction du Conseil et de la Conduite du
Changement

RAPPORT N°5

CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 8 DECEMBRE 2025

BILAN D'ETAPE DU PROJET DE MANDAT

Le projet de mandat a été adopté en 2022 au cours de trois délibérations, sur
les trois pactes qui le composent :

- « Agir avec vous pour bien vivre dans le Pas-de-Calais —
Pacte des solidarités territoriales », le 26 septembre 2022 ;

- « Agir avec vous pour se réaliser dans le Pas-de-Calais —
Pacte des réussites citoyennes », le 21 novembre 2022 ;

- « Agir avec vous pour s’épanouir dans le Pas-de-Calais —
Pacte des solidarités humaines », le 12 décembre 2022.

Pour rappel, ce projet de mandat a été élaboré en s’appuyant sur une
démarche d’« aller vers » jusqu’alors inédite, qui a permis d’associer habitants, partenaires,
élus et agents a son écriture.

Les années 2022-2024 ont ensuite été riches de délibérations, d’actions et de
projets portés par la collectivité pour relever les 10 défis et 40 ambitions identifiees dans les
Pactes. Elles ont également été marquées par des événements imprévus tels que les
inondations de I'hiver 2023-2024 et un contexte budgétaire particulierement tendu.

De maniére générale, depuis l'adoption des pactes, 7 schémas et 76
délibérations d’application, ont été adoptées. Soit plus de 80 délibérations qui sont donc
venues décliner et traduire de maniére opérationnelle les orientations fixées dans les Pactes.

Arrivés a mi-parcours, il est proposé un bilan d'étape des réalisations et
dynamiques enclenchées, bilan qui figure en annexe au présent rapport.

Sans viser a l'exhaustivité, il montre, ambition par ambition, les actions
concretes menées au service des habitants et des territoires, l'impact des politiques
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départementales dans le quotidien des habitants.

Il montre également comment le projet de mandat a permis de placer au coeur
de lI'ensemble des politiques publiques départementales plusieurs dimensions jugées
incontournables : le climat et 'environnement, les jeunesses, le lien social et en particulier
I'inclusion des personnes en situation de handicap.

I montre enfin un changement de pratiques, a la fois par cette approche
transversale qui permet de décloisonner les politiques publiques, mais également a travers
une multiplication des initiatives et des démarches participatives. Un « aller vers » qui
devient une nouvelle culture au sein de la collectivité.

Je vous prie de bien vouloir prendre acte de ce bilan d’étape du projet de
mandat 2022-2027.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil départemental

SIGNE

Jean-Claude LEROY
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