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 Le Département est une collectivité de la proximité. Il porte des politiques publiques présentes dans le quotidien des habi-

tants du Pas-de-Calais et place son action au service des habitants et des territoires. Côest donc tout naturellement que le projet 

de mandat, définissant nos ambitions pour la période 2022-2027, devait se construire avec lôensemble des acteurs de nos terri-

toires, habitants, élus, partenaires ... 

 « Construire notre Pas-de-Calais è a donc constitu® un fil rouge et marqu® cette ann®e 2022. Conscient de lôabsolue n®-

cessit® dôassocier le plus largement les citoyens ¨ cette d®marche, il sôest agi dôç aller vers ». Ainsi, le premier semestre a été 

maillé de consultations des habitants, de rencontres partenariales, de concertations, de mobilisation des élus et des agents dé-

partementaux. Ces concertations ont permis dô®laborer notre projet de mandat, adapt® aux attentes et besoins nouveaux des 

populations. 

 Trois pactes ont ®t® r®dig®s, regroupant lôensemble des champs dôaction du D®partement et d®clinant les orientations en 

matière de solidarités territoriales, de réussites citoyennes et de solidarités humaines. Ces pactes sont eux-mêmes marqués par 

trois orientations transversales : le soutien ¨ la jeunesse, la protection de lôenvironnement et la promotion du lien social entre les 

habitants. 

Ces pactes ont été votés au cours du dernier trimestre 2022 et mis en application aussitôt, au travers de délibérations 

venant d®montrer, de mani¯re tr¯s concr¯te, les ambitions de lôaction d®partementale. 

 Je remercie les ®lus pour leur investissement permanent, tout au long de ce processus dô®laboration et de mise en îuvre 

du projet de mandat. Je leur adresse mes encouragements à travailler davantage encore au plus près des populations de nos 

territoires. Jôexprime ®galement ma reconnaissance aux agents d®partementaux, qui, avec ®nergie et d®vouement, traduisent, 

en actes et au quotidien, la volonté politique de notre institution. 

Jean-Claude LEROY 

Président du Conseil départemental du Pas-de-Calais 
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Lôann®e 2022 a marqu® la mobilisation de lôensemble de lôadministration, aux c¹t®s des ®lus, dans lô®laboration et les pre-
mières réalisations des trois pactes constitutifs du projet de mandat du Conseil départemental. 

 

Gr©ce ¨ la confiance des ®lus, les directions ont pleinement investi leur r¹le de conseil, dôexpertise, dôappui, de force de 
proposition pour traduire dans les faits les orientations politiques portées. 

 

Côest ainsi ®galement que de nombreux agents se sont engag®s dans la construction du projet, notamment en donnant 
leur avis en tant que professionnels et en participant à la rencontre avec les usagers des services départementaux et plus large-
ment avec les habitants, pour écouter et recueillir leurs attentes.  

 

A travers le nouveau projet de mandat, lôadministration d®partementale dispose aujourdôhui dôune pr®cieuse feuille de 
route sur laquelle appuyer ses actions et projets ; une feuille de route dôores et d®j¨ appropri®e en raison de sa construction collec-
tive. 

 

Face aux enjeux li®s ¨ la mise en îuvre du projet de mandat, lôann®e 2022 a ®galement ®t® consacr®e ¨ lô®volution des 
pratiques ¨ lôinterne de notre collectivit®. En effet, les services ont poursuivi leur d®marche dôadaptation tenant compte des nou-
velles orientations politiques, et aussi des enjeux posés par les crises énergétique, environnementale et économique.  

  

En cette p®riode qui se caract®rise par de multiples transitions, la priorit® de lôadministration reste centr®e plus que jamais 
sur la qualit® du service rendu ¨ lôusager et de la relation aux habitants. Coordonn®es au sein dôun projet collectif de lôadministra-
tion, de nombreuses initiatives en mati¯re de simplification et de lisibilit® de lôaction d®partementale ont encore ®t® port®es cette 
année, en conformité avec la priorité voulue par nos élus de renforcer notre proximité auprès de la population.  

 

Lôinnovation dans nos m®thodes pour consolider nos liens avec lôensemble des habitants et des b®n®ficiaires de nos inter-
ventions porte ses fruits, comme en t®moignent les nombreux exemples de r®alisations contenus dans ce rapport dôactivit®.  

 

Parall¯lement, des  chantiers relatifs aux conditions de travail, ¨ lôanimation du collectif des agents ont ®t® r®alis®s. Ces 
actions permettent de renforcer la coopération et la transversalité, indispensables à une action publique efficiente. Nous avons 
®galement valoris® lôengagement, d®velopp® la convivialit® et innov®, pour permettre aux agents de cultiver un sentiment dôappar-
tenance à notre institution.  

 
 

    Lôann®e 2022 fut donc une ann®e riche en r®alisations concr¯tes et en mise en îuvre de nouveaux modes de faire. La 
valorisation des actions individuelles et collectives, a permis dôaccro´tre et de rendre visible, plus encore, notre pr®sence auprès 
des habitants du Pas-de-Calais.  

Maryline VINCLAIRE 

Directrice générale des services 
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