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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

DELIBERATION DE LA COMMISSION PERMANENTE
DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 27 SEPTEMBRE 2022

PRESIDENCE DE MONSIEUR JEAN-CLAUDE LEROY

Secrétaire : M. Philippe FAIT

Étaient présents : M. Jean-Claude LEROY, Mme Mireille HINGREZ-CÉRÉDA, Mme Valérie
CUVILLIER,  M.  Bertrand  PETIT,  Mme  Blandine  DRAIN,  Mme  Maryse  CAUWET,  Mme
Bénédicte  MESSEANNE-GROBELNY,  M.  Jean-Claude  DISSAUX,  Mme  Laurence
LOUCHAERT, M. Alain MEQUIGNON, Mme Evelyne NACHEL, Mme Florence WOZNY, M.
Jean-Jacques COTTEL, Mme Caroline MATRAT, M. Sébastien CHOCHOIS, Mme Sophie
WAROT-LEMAIRE, M. André KUCHCINSKI, Mme Carole DUBOIS, M. Olivier BARBARIN,
Mme Maryse DELASSUS,  M.  Claude BACHELET,  M.  Bruno COUSEIN,  Mme Stéphanie
GUISELAIN, M. Philippe FAIT, Mme Emmanuelle LAPOUILLE, Mme Sylvie MEYFROIDT, M.
Frédéric  MELCHIOR,  Mme  Brigitte  PASSEBOSC,  M.  Marc  SARPAUX,  Mme  Marie-Line
PLOUVIEZ, M. Steeve BRIOIS, M. Ludovic PAJOT.

Excusé(s)  :  M.  Daniel  MACIEJASZ,  M.  Jean-Marc  TELLIER,  M.  Ludovic  LOQUET,  M.
Laurent  DUPORGE,  Mme Karine  GAUTHIER,  M.  François  LEMAIRE,  Mme Fatima AIT-
CHIKHEBBIH, M. Pierre GEORGET, M. Etienne PERIN, Mme Maïté MULOT-FRISCOURT,
M. Alexandre MALFAIT.

Assistant également sans voix délibérative : Mme Emmanuelle LEVEUGLE

Excusé(s) sans voix délibérative : M. Jean-Louis COTTIGNY, M. Michel DAGBERT

SOUTIEN FINANCIER DU DÉPARTEMENT À L'ORGANISATION DE
L'ÉVÉNEMENT 

"NUMÉRIQUE EN COMMUN[S]" (NEC) 2022 À LENS 

(N°2022-367)

La Commission Permanente du Conseil départemental du Pas-de-Calais,

Vu  le  Code  Général  des  Collectivités  Territoriales  et  notamment  ses  articles  L.3121-14,
L.3121-14-1, L.3211-1 et L.3211-2 ;
Vu la délibération n°2021-257 du Conseil départemental en date du 01/07/2021 « Délégation
d’attributions à la Commission Permanente » ;
Vu le rapport du Président du Conseil départemental, ci-annexé ;
Vu l’avis de la 6ème commission « Finances et Service Public départemental » rendu lors de
sa réunion en date du 05/09/2022 ;
Vu l’avis de la 1ère commission « Attractivité départementale et emploi » rendu lors de sa
réunion en date du 05/09/2022 ;
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Après en avoir délibéré,

DECIDE :

Article 1   :
D’attribuer  à  la  société  «  Futur  Composé »,  une  subvention  d’un  montant  de
10 000 €  au  titre  du  soutien  à  l’organisation  de  l'événement  « Numérique  en
Commun[s] (NEC) 2022 » organisé à Lens les 28 et 29 septembre 2022, selon les
modalités reprises au rapport joint à la présente délibération.

Article 2     :
D’’autoriser  le  Président  du Conseil  départemental  à  signer,  au  nom et  pour  le
compte du Département, les documents relatifs au versement de la subvention.

Article 3     :
La  dépense  versée  en  application  de  l’article  1  de  la  présente  délibération  est
imputée sur le budget départemental  comme suit :

Code Opération
Imputation
Budgétaire

Libellé Opération CP€ Dépense €

C06-020M02 6568//930202
Informatique  -
fonctionnement

10 000,00 10 000,00

Dans les conditions de vote ci-dessous : 

Pour  :  43 voix  (Groupe  Socialiste,  Républicain  et  Citoyen ;  Groupe  Communiste  et
Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais  ; Groupe Rassemblement National ;
Non-inscrit)
Contre : 0 voix 
Abstention : 0 voix 

(Adopté)

…........................................................................................................................................

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,

Jean-Claude LEROY

ARRAS, le 27 septembre 2022 

Pour le Président du Conseil départemental,
La Directrice générale des services,

Signé 

Maryline VINCLAIRE
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Budget Numérique en Commun 2022 TTC
CHARGES RECETTES

PREV PREV

CHARGES 486 000,00 € RECETTES 486 000,00 €

ACHATS 178 000,00 € SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 396 000,00 €

Prestations Chef de projets 36 000,00 € AGENCE DU NUMERIQUE (ANCT) 327 000,00 €

Prestations Animateurs & Intervenants 40 000,00 € CALL LENS LIEVIN 30 000,00 €

Prestation pedagogique 13 000,00 € REGION HAUTS DE FRANCE 25 000,00 €

Prestation impression 24 000,00 € DEPARTEMENT PAS DE CALAIS 10 000,00 €

Prestation graphisme + photo + vidéo + développement web 15 000,00 € AUTRE COLLECTIVITE 4 000,00 €

Prestation diverse 45 000,00 €

Achat de matériel 5 000,00 €

SERVICES EXTÉRIEURS 134 000,00 € MECENAT / SPONSORING 90 000,00 €

Sous traitance générale (ménage + sécu) 5 000,00 € MGEN 20 000,00 €

Location lieux 62 000,00 € MAIF 25 000,00 €

Location de matériel technique + livestream + véhicule + trad 40 000,00 € LA POSTE 10 000,00 €

Documentation, goodies 12 000,00 € BANQUE DES TERRITOIRES 25 000,00 €

Transport matériel 3 000,00 € AUTRES 10 000,00 €

Publicité, publications, RP, web 12 000,00 €

AUTRES SERVICES EXTÉRIEURS 47 000,00 €

Frais de déplacement et frais d'hébergement 42 000,00 €

Frais de réception 4 500,00 €

Services en ligne 500,00 €

SALAIRES 92 000,00 €

Salaires intermittents 4 500,00 €

Charges intermittents 2 500,00 €

Salaires permanents 58 000,00 €

Charges permanents 27 000,00 €

STRUCTURE 35 000,00 €
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tŵďŇşŇƣĞƛ͈͸
ƛóƣƣĞŨďşĞƛ͸ĞƱ͸
ŇŨƘşŇƚƹĞƛ͸ƹŪĞ͸
ĐŵŨŨƹŪóƹƱğ͸

ėͬóĐƱĞƹƛƣ͸ğşóƛĹŇĞ

�ŵŪƱƛŇďƹĞƛ͈͸ĐƛğĞƛ͸
ĞƱ͸ėŇĸĸƹƣĞƛ͸ėĞƣ͸
ƛĞƣƣŵƹƛĐĞƣ͸ƹƱŇşĞƣ͸
ĞƱ͸ĐóƘóĐŇƱóŪƱĞƣ͸

Ƙŵƹƛ͸
óĐĐŵŨƘóĹŪĞƛ͸ĞƱ͸
ŇŪƱĞƛǑĞŪŇƛ͸óƹƘƛĭƣ͸
ėĞƣ͸ƘƹďşŇĐƣ͇

�Ä½Ujj-§

Ut¤jU¦Ä-§

�ƛŇĞŪƱĞƛ͸
ƘŵƣŇƱŇǑĞŨĞŪƱ
şĞ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸
ėƹ͸ĸƹƱƹƛ͸ĞƱ͸
ĸóǑŵƛŇƣĞƛ͸şĞƣ͸

ƘóƛƱĞŪóƛŇóƱ͸ĞŪƱƛĞ͸
şĞƣ͸óĐƱĞƹƛƣ͸͔͸
ėğĐŇėĞƹƛƣ

UvFjÄ-v�-§

�͸şͬŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͸ėĞ͸şͬ�v�½͸ĞƱ͸ėĞ͸şó͸tĞėvƹŨ͈͸
vƹŨğƛŇƚƹĞ͸ĞŪ͸�ŵŨŨƹŪ͝ƣ͞͸͙ƛĞ͚ėŵŪŪĞ͸şó͸ƘóƛŵşĞ͸ą͸ĐĞşşĞƣ͸ĞƱ͸ĐĞƹǗ͸ƚƹŇ͸ƘĞŪƣĞŪƱ͸

ĞƱ͸óĹŇƣƣĞŪƱ͸Ƙŵƹƛ͸ƹŪ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸ėͬŇŪƱğƛģƱ͸ĹğŪğƛóş͇



v-�͸-v͸�OUFF§-¯

§ĞŪėĞǢ͟Ǒŵƹƣ͸ėĞǑĞŪƹ͸ŇŪĐŵŪƱŵƹƛŪóďşĞ͈͸şͬğėŇƱŇŵŪ͸ŪóƱŇŵŪóşĞ͸óŪŪƹĞşşĞ͸ėĞ͸
vƹŨğƛŇƚƹĞ͸ĞŪ͸�ŵŨŨƹŪ͝ƣ͞͸ó͸ƣƹ͸ĸğėğƛĞƛ͸ƹŪĞ͸ĐŵŨŨƹŪóƹƱğ͸ėĞ͸
ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞƹƛƣ͸ėĞ͸Ƙşƹƣ͸ĞŪ͸Ƙşƹƣ͸şóƛĹĞ͸óƹ͸Ǩş͸ėĞƣ͸ğėŇƱŇŵŪƣ͇

%Ğƣ͸ƛĞƣƣŵƹƛĐĞƣ͸ŵƹǑĞƛƱĞƣ͈͸ėĞƣ͸ƘóƛĐŵƹƛƣ͸ėŇėóĐƱŇƚƹĞƣ͈͸
ėĞƣ͸óƱĞşŇĞƛƣ͸ėĞ͸Đŵ͟ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ͈͸ėĞ͸şͬŇŪƱĞƛĐŵŪŪóŇƣƣóŪĐĞ͸ĞŪƱƛĞ͸óĐƱĞƹƛƣ͸Đşğƣ͋͸
v-�͸ĞƣƱ͸şͬğǑğŪĞŨĞŪƱ͸ŪóƱŇŵŪóş͸ėĞ͸ƛğĸğƛĞŪĐĞ͸Ƙŵƹƛ͸ğĐƛŇƛĞ͸ĞƱ͸ƛĞŪėƛĞ͸
ƘŵƣƣŇďşĞ͸ƹŪ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸ėͲŇŪƱğƛģƱ͸ĹğŪğƛóş͸͉͸ŵƹǑĞƛƱ͈͸ŇŪĐşƹƣŇĸ͈͸ėƹƛóďşĞ͸ĞƱ͸
ğƱŁŇƚƹĞ͇͸

̅͸ğėŇƱŇŵŪƣ͸ŵŪƱ͸ėğŘą͸Ğƹ͸şŇĞƹ͸͉͸
vóŪƱĞƣ͸͟͸tóƛƣĞŇşşĞ͸͟͸jǘŵŪ͟͸¯ƹė͸�ŁóƛĞŪƱĞ͸͟͸OóƹƱƣ͸ėĞ͸FƛóŪĐĞ

͸͸͸̃́̂̉
͸̉́́͸¤�§½U�U¤�v½¯͸�͸v�v½-¯

͸͸͸̃́̂̊
͸̉́́͸¤-§¯�vv-¯͸�͸t�§¯-Ujj-

͸͸͸̃́̃́
͸̃̆́́͸¤-§¯�vv-¯͸-v͸jUÜ-͸%-¤ÄU¯͸jã�v

͸͸͸̃́̃̂
͸̉́́͸¤-§¯�vv-¯͸�͸j�Ü�j-½½-͸͙�vG�Äj2t-͚
͸̈̆́́͸¤-§¯�vv-¯͸-v͸jUGv-͸-½͸-v͸§-¤j�ã͸



vƹŨğƛŇƚƹĞ͸ĞŪ͸�ŵŨŨƹŪ͝ƣ͞͸ŪͲĞƣƱ͸Ƙóƣ͸ƚƹͲƹŪ͸ğǑğŪĞŨĞŪƱ͸
ŪóƱŇŵŪóş͸͌͸�ͲĞƣƱ͸óƹƣƣŇ͸ƹŪ͸ėŇƣƘŵƣŇƱŇĸ͸ŵƹǑĞƛƱ͸ą͸Ʊŵƹƣ͸ĞƱ͸ƱŵƹƱĞƣ͸
ĐĞşşĞƣ͸ĞƱ͸ĐĞƹǗ͸ƚƹŇ͸ƣŵƹŁóŇƱĞŪƱ͸ĸğėğƛĞƛ͸şĞƣ͸óĐƱĞƹƛƣ͸ėĞ͸şĞƹƛ͸
ƱĞƛƛŇƱŵŇƛĞ͸şŵƛƣ͸ėͬƹŪ͸ƱĞŨƘƣ͸ĸŵƛƱ͸ėĞ͸ƛğǩĞǗŇŵŪ͸ĞƱ͸ėĞ͸ƱƛóǑóŇş͸
ĐŵşşĞĐƱŇĸ͇͸�ŵŪŪĞĐƱğƣ͸ĞŪƱƛĞ͸ĞƹǗ͈͸şĞƣ͸v-�͸şŵĐóƹǗ͸ŨĞƱƱĞŪƱ͸ĞŪ͸
ĐŵŨŨƹŪ͸şĞƹƛƣ͸ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪƣ͸ėóŪƣ͸ƹŪĞ͸ėǘŪóŨŇƚƹĞ͸ėĞ͸
ƘóƛƱóĹĞ͸ĞƱ͸ėĞ͸ėŇƣƣğŨŇŪóƱŇŵŪ͸ėĞƣ͸ƣóǑŵŇƛ͟ĸóŇƛĞ͈͸ėĞƣ͸
ĐŵŪŪóŇƣƣóŪĐĞƣ͸ĞƱ͸ėĞƣ͸ŵƹƱŇşƣ͇

ʱ�ˁʸʶ�ʶˢ˥˦˘
ʱ�ˁʸʶ�ʺ˨ˬ˔ˡ˘�
ʱˁʸʶ�˂˖˖˜˧˔ˡ˜˘
ʱˁʸʶ�ʵˢ˥˗˘˔˨˫�ˀ̻˧˥ˢˣˢ˟˘
ʱˁʸʶ�ˉ˔˨˟˫ʠ˘ˡʠˉ˘˟˜ˡ
ʱˁʸʶ�ˆ˧˥˔˦˕ˢ˨˥˚
ʱˁʸʶ�ˆ˘˜ˡ˘�ˆ˔˜ˡ˧�ʷ˘ˡ˜˦
ʱˁʸʶ�ˆ˔ˠ˕˥˘�ʴ˩˘˦ˡˢ˜˦�ˇ˛˜˘˥˔˖˛˘
ʱˁʸʶ�˂˥ˡ˘
ʱˁʸʶ�ʿ˔�˅̻˨ˡ˜ˢˡ�
ʱˁʸʶ�ˆ˨˗�ʶ˛˔˥˘ˡ˧˘
ʱˁʸʶ�ʶ˛˔ˠ˕̻˥ˬ
ʱˁʸʶ�ʻ˔˨˧˦�˗˘�ʹ˥˔ˡ˖˘
ʱˁʸʶ�ˀ˔˜ˡ˘ʠ˘˧ʠʿˢ˜˥˘
ʱˁʸʶ�ˆ˔˥˧˛˘�
ʱˁʸʶ�ʷˢ˨˕˦
ʱˁʸʶ�ʵ˥˘˧˔˚ˡ˘
ʱˁʸʶ�ˁˢ˥ˠ˔ˡ˗˜˘
ʱˁʸʶ�ʶ˘ˡ˧˥˘�ˉ˔˟�ʷ˘�ʿˢ˜˥˘
ʱ�ˁʸʶ�ˁ˔ˡ˧˘˦

j-¯͸v-�ƣ͸j���Äâ͸͉͸F-%-§-§͸j-¯͸.��¯ã¯½<t-¯͸j���Äâ

ÜóƹşǗ͸ĞŪ͸ÜĞşŇŪ



�ĹĞŪƱ͐Ğ͇ƣ͸ėĞƣ͸
ĐŵşşĞĐƱŇǑŇƱğƣ͸
ŵĞƹǑƛóŪƱ͸Ƙŵƹƛ͸
ƹŪ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸
ėͬŇŪƱģƛĞƱ͸ĹğŪğƛóş

jĞƣ͸
ƘƛŵėƹĐƱĞƹƛ͐ƱƛŇĐĞ͇ƣ͸

ėĞ͸ƣĞƛǑŇĐĞƣ͸
ŪƹŨğƛŇƚƹĞƣ͸
Ňƣƣƹƣ͸ŵƹ͸

ŇŪƱĞƛĞƣƣğ͇Ğƣ͸
Ƙóƛ͸şĞƣ͸ĐŵŨŨƹŪƣ

jĞƣ͸
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪĞş͇şĞ͇ƣ͸
ėĞ͸şͬŇŪĐşƹƣŇŵŪ͸
ŪƹŨğƛŇƚƹĞƣ

ĞŪ͸ĐŵŪƱóĐƱ͸óǑĞĐ͸şĞƣ͸
ƘƹďşŇĐƣ͸óƹ͸
ƚƹŵƱŇėŇĞŪ

.şƹ͇Ğ͇ƣ͸şŵĐóƹǗ͈͸
ŪóƱŇŵŪóƹǗ͸ĞƱ͸
ĞƹƛŵƘğĞŪƣ

ƘŵƛƱóŪƱ͸şĞƣ͸ƣƹŘĞƱƣ͸
ėͬƹŪ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸
ğƱŁŇƚƹĞ͈͸ėƹƛóďşĞ͸

ĞƱ͸ŇŪĐşƹƣŇĸ

jĞƣ͸ĐŁĞƛĐŁĞƹƛƣ͸
ĞƱ͸ĐŁĞƛĐŁĞƹƣĞƣ͸
ƱƛóŇƱóŪƱ͸ėĞƣ͸
ƹƣóĹĞƣ͸

ĞƱ͸ėĞ͸şͬŇŪĐşƹƣŇŵŪ͸
ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸ĞƱ͸ėĞƣ͸

ĐŵŨŨƹŪƣ

j-¯͸
-v��%§�v½͇-¯
ĐĞşşĞƣ͸ĞƱ͸ĐĞƹǗ͸ƚƹŇ͸
ŨóŪóĹĞŪƱ͈͸ėŇƛŇĹĞŪƱ

j-¯͸�U%�v½͇-¯
ĐĞşşĞƣ͸ĞƱ͸ĐĞƹǗ͸ƚƹŇ͸
óĐĐŵŨƘóĹŪĞŪƱ
şĞ͸ĹƛóŪė͸ƘƹďşŇĐ͸ĞŪ͸

ėŇƛĞĐƱ

j-¯͸
%.�U%-Ä§͇-Ä¯-¯
ĐĞşşĞƣ͸ĞƱ͸ĐĞƹǗ͸ƚƹŇ͸

ėğĐŇėĞŪƱ͈͸
ǨŪóŪĐĞŪƱ

j-¯͸
�Ä½Ujj-Ä§͇-Ä¯-¯
ĐĞşşĞƣ͸ĞƱ͸ĐĞƹǗ͸ƚƹŇ͸
ŪƹŨğƛŇƣĞŪƱ͈͸
ƘƛŵėƹŇƣĞŪƱ

¤�Uv½͸%-͸��vÜ-§G-v�-͸
%ͬÄv-͸j�§G-͸��ttÄv�Ä½.͸%ͬ��½-Ä§¯



%-¯͸�Ä½Uj¯͸Ä½Uj-¯͸¤�Ä§͸j-¯͸��½-Ä§¯

ėĞƣ͸ǑŇėğŵƣ͸ĞǗƘşŇĐóƱŇǑĞƣ
ėĞƣ͸ǨĐŁĞƣ͸ƘƛóƱŇƚƹĞƣ

ėĞƣ͸ƛĞƘşóǘƣėĞƣ͸ĐóƛŪĞƱƣ͸v-�



̂́́́͸
ÜU¯U½-Ä§͇-Ä¯-͇¯
ƣƹƛ͸şĞƣ͸̃͸Řŵƹƛƣ͸

͸

̇̆́͸
¤�§½U�U¤�v½͇-͇¯͸óƹǗ͸

ĞǗƱƛóƣ͸
ėĞ͸v-�

͙Łƹďƣ͈͸ğşƹƣ͸ĞƱ͸�vF¯͚͸

̂̆́͸
UvÜU½.͇-͇¯͸͔͸

ŇŪƱĞƛǑĞŪóŪƱ͐Ğƣ͸

Äv͸¤§�e-½͸̃́̃̃͸�t�U½U-Äâ

jĞ͸ƱĞŨƘƣ͸ĸŵƛƱ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸ėĞ͸
şó͸ƛĞŪƱƛğĞ͸

vƹŨğƛŇƚƹĞ͸-Ū͸�ŵŨŨƹŪ͝ƣ͞͸ƣĞƛó͸ŵƛĹóŪŇƣğ͸ĞŪ͸ƣĞƘƱĞŨďƛĞ͸͈̃́̃̃͸
şͬŵĐĐóƣŇŵŪ͸Ƙŵƹƛ͸şĞƣ͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪŪĞşƣ͸ėĞ͸ėğǨŪŇƛ͸ėĞƣ͸ĸĞƹŇşşĞƣ͸ėĞ͸ƛŵƹƱĞ͸

ĐŵŪǑĞƛĹĞŪƱĞƣ͸ėĭƣ͸şó͸ƛĞŪƱƛğĞ͇

ÄŪĞ͸óŨďŇƱŇŵŪ͸ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşĞ͸
�ǨŪ͸ėĞ͸ƘóƛƱóĹĞƛ͸ĞƱ͸ėͬğĐŁóŪĹĞƛ͸óǑĞĐ͸ėĞƣ͸óĐƱĞƹƛƣ͸ƘŵşŇƱŇƚƹĞƣ͸ĞƱ͸
ƘŵƛƱĞƹƛƣ͸ėͬŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ͸ŇŪƣƘŇƛóŪƱĞƣ͸ǑĞŪƹĞƣ͸ėͬóŇşşĞƹƛƣ͈͸ŇŪŇƱŇĞƛ͸ƹŪ͸

ƛğƣĞóƹ͸ėͬóĐƱĞƹƛ͸ĞƱ͸ŵƹǑƛŇƛ͸ėĞƣ͸ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪƣ͸ğşóƛĹŇĞƣ͇



Äv͸.Ü.v-t-v½͸¦ÄU͸Ut¤��½-͸j-͸½-§§U½�U§-͸%ͬ���Ä-Uj͸

ÄŪĞ͸ŨŇƣĞ͸ĞŪ͸şƹŨŇĭƛĞ
jĞƣ͸OóƹƱƣ͟ėĞ͟FƛóŪĐĞ͸ƣŵŪƱ͸ƹŪĞ͸ƛğĸğƛĞŪĐĞ͸ĞŪ͸ŨóƱŇĭƛĞ͸ėĞ͸

ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸ėĞƣ͸ƱĞƛƛŇƱŵŇƛĞƣ͇͸jĞƣ͸ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ͸ĞŪ͸ĸóǑĞƹƛ͸
ėͬƹŪ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸ğƱŁŇƚƹĞ͈͸ŇŪĐşƹƣŇĸ͈͸ėƹƛóďşĞ͸ƣĞ͸ƣŵŪƱ͸ŨƹşƱŇƘşŇğĞƣ͸ĐĞƣ͸
ėĞƛŪŇĭƛĞƣ͸óŪŪğĞƣ͈͸óƹ͸ƣĞƛǑŇĐĞ͸ėĞƣ͸ĐŇƱŵǘĞŪƣ͈͸ŨóŇƣ͸óƹƣƣŇ͸ėƹ͸ƱŇƣƣƹ͸

óƣƣŵĐŇóƱŇĸ͸ĞƱ͸ėĞƣ͸ĞŪƱƛĞƘƛŇƣĞƣ͇͸
jͬğǑğŪĞŨĞŪƱ͸ŵĸĸƛĞ͸ƹŪĞ͸ǑŇƣŇďŇşŇƱğ͸ŪóƱŇŵŪóşĞ͸Ƙŵƹƛ͸şĞƣ͸ƘŵşŇƱŇƚƹĞƣ͸ƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşĞƣ͈͸şĞƣ͸

óĐƱĞƹƛƣ͸ėƹ͸ƱĞƛƛŇƱŵŇƛĞ͈͸şĞƣ͸ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ͈͸şĞƣ͸ĞǗƘğƛŇŨĞŪƱóƱŇŵŪƣ͸ĞƱ͸şĞƣ͸óĐƱŇŵŪƣ͸ėğƘşŵǘğĞƣ͇
vŵŪ͸ƣĞƹşĞŨĞŪƱ͸ėóŪƣ͸ėĞƣ͸ŵďŘĞĐƱŇĸƣ͸ėĞ͸ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͸ŨóŇƣ͸ğĹóşĞŨĞŪƱ͸
ėͬŵƹƱŇşşóĹĞ͸Ƙŵƹƛ͸şĞƣ͸óƹƱƛĞƣ͸ĐŵşşĞĐƱŇǑŇƱğƣ͸ĞƱ͸óĐƱĞƹƛƣ͸ƘƛğƣĞŪƱƣ͈͸şó͸ƘƛğƣĞŪĐĞ͸ĞƱ͸

şͬŇŨƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ėĞƣ͸ƘóƛƱĞŪóŇƛĞƣ͸ƱĞƛƛŇƱŵƛŇóƹǗ͸ĞƣƱ͸ĞƣƣĞŪƱŇĞşşĞ͸ėóŪƣ͸şó͸ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ͸ĞƱ͸şó͸
ŨŇƣĞ͸ĞŪ͸ŵĞƹǑƛĞ͸ėƹ͸ƘƛŵŘĞƱ͸ĞƱ͸ƣŵŪ͸ƹƱŇşŇƱğ͸Ƙŵƹƛ͸ƱŵƹƱĞƣ͸şĞƣ͸ƘóƛƱŇĞƣ͸ƘƛĞŪóŪƱĞƣ͇͸

ÄŪ͸óĐĐğşğƛóƱĞƹƛ͸͸
½ĞŨƘƣ͸ĸğėğƛóƱĞƹƛ͸ĞƱ͸ǑğƛŇƱóďşĞ͸óĐĐğşğƛóƱĞƹƛ͸ėͬŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱğƣ͸Ƙŵƹƛ͸şĞ͸ƱĞƛƛŇƱŵŇƛĞ͸

ėͬóĐĐƹĞŇş͈͸v-�͸ƘĞƛŨĞƱ͸ėͬğşóƛĹŇƛ͸şĞƣ͸ĐŁóŨƘƣ͸ėͬóĐƱŇŵŪƣ͸ĞƱ͸ėĞ͸ƛóƣƣĞŨďşĞƛ͸
şóƛĹĞŨĞŪƱ͸ƹŪĞ͸ƘşƹƛóşŇƱğ͸ėͬóĐƱĞƹƛƣ͸óƹƱŵƹƛ͸ėĞ͸ƘƛŵŘĞƱƣ͸ƣƘğĐŇǨƚƹĞƣ͸ŨóŇƣ͸óƹƣƣŇ͸ėͬƹŪĞ͸

ėǘŪóŨŇƚƹĞ͸ėĞ͸ƱĞƛƛŇƱŵŇƛĞ͸ą͸ĞŪĐşĞŪĐŁĞƛ͸ŵƹ͸óĐĐĞŪƱƹĞƛ͇

ÄŪ͸ŇŨƘóĐƱ͸ğĐŵŪŵŨŇƚƹĞ͸͸
¯ŵƹĐŇĞƹǗ͸ėĞ͸ďğŪğǨĐŇĞƛ͸óƹǗ͸ĞŪƱƛĞƘƛŇƣĞƣ͈͸óƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ͸ĞƱ͸óĐƱĞƹƛƣ͸ğĐŵŪŵŨŇƚƹĞ͸

ėƹ͸ƱĞƛƛŇƱŵŇƛĞ͸ėͬóĐĐƹĞŇş͈͸jͬğƚƹŇƘĞ͸vƹŨğƛŇƚƹĞ͸-Ū͸ĐŵŨŨƹŪ͝ƣ͞͸ƣͬóƣƣŵĐŇĞ͸
ƘóƛƱŇĐƹşŇĭƛĞŨĞŪƱ͸óǑĞĐ͸ėĞƣ͸óĐƱĞƹƛƣ͸ėĞ͸şó͸ƣŵşŇėóƛŇƱğ͸ą͸ĸŵƛƱ͸ŇŨƘóĐƱ͸ƣŵĐŇóş͸ėóŪƣ͸şĞ͸
ĐŁŵŇǗ͸ėĞ͸ƣĞƣ͸ƘƛĞƣƱóƱóŇƛĞƣ͸ĞƱ͸ĐŵşşóďŵƛóƱĞƹƛƣ͸͙ŁğďĞƛĹĞŨĞŪƱ͈͸ƱƛóŪƣƘŵƛƱ͈͸óĐĐƹĞŇş͈͸

ƛĞƣƱóƹƛóƱŇŵŪ͚͋



%Ğƣ͸ĞƣƘóĐĞƣ͸ƱŁğŨóƱŇƚƹĞƣ

ÄŪĞ͸ƱŁğŨóƱŇƚƹĞ͸ƱƛóǑóŇşşğĞ͸ą͸
ƱƛóǑĞƛƣ͸ėĞƣ͸§ĞƱŵƹƛƣ͸

ėͬĞǗƘğƛŇĞŪĐĞ͈͸ėƹ͸ƘƛŵƱŵƱǘƘóĹĞ͸
ĞƱ͸ėĞƣ͸óƱĞşŇĞƛƣ͸ĐŵşşóďŵƛóƱŇĸƣ͸
ėƹƛóŪƱ͸şĞƣ͸ėĞƹǗ͸Řŵƹƛƣ

%Ğƣ͸tóƣƱĞƛĐşóƣƣ

ÄŪ͸ƛĞƱŵƹƛ͸ėͬĞǗƘğƛŇĞŪĐĞ͸ŵƹ͸şó͸
ƘƛğƣĞŪƱóƱŇŵŪ͸ėͬƹŪĞ͸
ĞǗƘĞƛƱŇƣĞ͸Ƙóƛ͸ƹŪ͐Ğ͸
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪŪĞş͐şĞ

%Ğƣ͸§ĞĹóƛėƣ͸�ƛŵŇƣğƣ

%Ğƣ͸ƘóƛŵşĞƣ͸ėͬĞǗƘĞƛƱƣ͈͸
ĐŁĞƛĐŁĞƹƛƣ͸ĞƱ͸óĐƱĞƹƛƣ͸óƹƱŵƹƛ͸

ėĞ͸ƣƹŘĞƱƣ͸ƣƱƛƹĐƱƹƛóŪƱƣ͈͸
ƘƛŵƣƘĞĐƱŇĸƣ͸ĞƱ͸ĐóƘóĐŇƱóŪƱ͸

jĞ͸�ŵŨƘƱŵŇƛ͸ėĞ͸vĞĐ

ÄŪ͸ĞƣƘóĐĞ͸ŵƹǑĞƛƱ͸Ƙŵƹƛ͸
ďğƱóƱĞƣƱĞƛ͈͸ėğĐŵƹǑƛŇƛ͸ėĞƣ͸
ƛĞƣƣŵƹƛĐĞƣ͸ĞƱ͸ƛĞŪĐŵŪƱƛĞƛ͸şĞƣ͸
óĐƱĞƹƛ͐ƱƛŇĐĞƣ͸ėĞ͸şͬğĐŵƣǘƣƱĭŨĞ

̃͸e�Ä§¯͸%-͸§-v��v½§-¯͸-½͸%-͸½§�Ü�Uj

ėŵŪŪğĞƣ͸ό͸ƱĞƛƛŇƱŵŇƛĞƣ

óĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱğ

ğėƹĐóƱŇŵŪ

ėŇƣƘŵƣŇƱŇĸƣ͸
ŇŪĐşƹƣŇĸƣ

ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸ėƹƛóďşĞ

ĐŵŨŨƹŪƣ



%-t�v%-í͸j-͸¤§�G§�tt-͸͙ėóƱĞ͸ĞŪ͸Đŵƹƛƣ͸ėĞ͸ǑóşŇėóƱŇŵŪ͸ƣĞşŵŪ͸şĞƣ͸ƣĐğŪóƛŇŵƣ͚

şƹŪėŇ͸̂̊͸ƣĞƘƱ

ŨóƛėŇ͸̃́͸ĞƱ͸
ŨĞƛĐƛĞėŇ͸̃̂

�ŵĐśƱóŇş͸ŇŪóƹĹƹƛóş͸̂̉Ł̃̃͟ŁΙ

jĞƣ͸ŘŵƹƛŪğĞƣ͸v-�͸
ŨóƛėŇ͸̃́͸͉͸̊Ł̄́́́͟Ł
ŨĞƛĐƛĞėŇ͸̃̂͸͉͸̊Ł̂̆͟Ł̄́

̂́́͸ƘĞƛƣŵŪŪĞƣ͸
şĞ͸ƛĞŪėĞǢ͟Ǒŵƹƣ͸
ŇŪƱĞƛ͟OÄ�¯

̂́́́͸ƘĞƛƣŵŪŪĞƣ͸ėĞ͸ƱŵƹƱĞ͸şó͸ĸƛóŪĐĞ

̄́́͸ƘĞƛƣŵŪŪĞƣ͸ėĞ͸ƱŵƹƱĞ͸şó͸FƛóŪĐĞ

¤j-UvU<§-͸%ͬ�ÄÜ-§½Ä§-͸-½͸�j�½Ä§-
�ŪŪŵŪĐĞƣ͸ŨŇŪŇƣƱğƛŇĞşşĞƣ͈͸ėĞƣ͸ƱğŨŵŇĹŪóĹĞƣ͸ėͬğşƹƣ͸ėƹ͸ƱĞƛƛŇƱŵŇƛĞ͸ĞƱ͸ėĞƣ͸ƘóƛƱĞŪóŇƛĞƣ

t�¯½-§͸�j�¯¯
ėĞƣ͸Đŵƹƛƣ͸Ƙŵƹƛ͸ƘƛŵĹƛĞƣƣĞƛ͈͸óşşĞƛ͸Ƙşƹƣ͸şŵŇŪ͈͸ƘóƛƱóĹĞƛ͸ƹŪĞ͸ĐƹşƱƹƛĞ͸ĐŵŨŨƹŪĞ

j-͸��t¤½�U§͸%-͸v-�
ƹŪ͸ĞƣƘóĐĞ͸ŵƹǑĞƛƱ͸Ƙŵƹƛ͸ďğƱóƱĞƣƱĞƛ͈͸ėğĐŵƹǑƛŇƛ͸ėĞƣ͸ƛĞƣƣŵƹƛĐĞƣ͈͸ƛĞŪĐŵŪƱƛĞƛ͸şĞƣ͸óĐƱĞƹƛƣ͸ĞƱ͸
ğĐŁóŪĹĞƛ͸ƣƹƛ͸ėŇĸĸğƛĞŪƱĞƣ͸ĞǗƘğƛŇĞŪĐĞƣ͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪŪĞşşĞƣ

%-¯͸-¯¤��-¯͸%ͬ-â¤j�§�½U�v¯
Ƙŵƹƛ͸ŇŨóĹŇŪĞƛ͈͸ĐŵŪƣƱƛƹŇƛĞ͸ĞƱ͸ƘƛŵƱŵƱǘƘĞƛ͸ėĞƣ͸ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͸
óŪŇŨğƣ͸Ƙóƛ͸ėĞƣ͸ėĞƣŇĹŪĞƛƣ͈͸ĐŁĞƛĐŁĞƹƛƣ͈͸ĞǗƘĞƛƱƣ͈͸ĸóĐŇşŇƱóƱĞƹƛƣ͇

%-¯͸§-G�§%¯͸�§�U¯.¯
ėĞƣ͸ƱóďşĞƣ͸ƛŵŪėĞƣ͸ƛğƹŪŇƣƣóŪƱƣ͸ėĞƣ͸ĞǗƘĞƛƱƣ͸óƹƱŵƹƛƣ͸ėĞ͸ƣƹŘĞƱƣ͸ƣƱƛƹĐƱƹƛóŪƱ͸Ƙŵƹƛ͸şó͸ǨşŇĭƛĞ

%Ğƣ͸şŇǑĞƣ͸ƛĞƱƛóŪƣŨŇƣ͸ƣƹƛ͸
şĞƣ͸ƛğƣĞóƹǗ͸Ƙŵƹƛ͸ƣƹŇǑƛĞ͸
şĞƣ͸ƱĞŨƘƣ͸ĸŵƛƱƣ͸ėĞ͸ĐĞƣ͸
ŘŵƹƛŪğĞƣ͸͉
¤şğŪŇĭƛĞ͸Ι͸tóƣƱĞƛ͸�şóƣƣ

j-¯͸-â½§�¯͸
óǑóŪƱ͸͔͸ƘĞŪėóŪƱ͸

ĞƱ͸óƘƛĭƣ͸

ƣóŨ͸ό͸ėŇŨ͸
̂̈̂̉͟͸ƣĞƘƱ

tŵŪƱóĹĞ͸

tŵŪƱóĹĞ͸

̆́́͸ƘĞƛƣŵŪŪĞƣ͸
şĞƣ͸ƛĞŪĐŵŪƱƛĞƣ͸ŪóƱŇŵŪóşĞƣ͸

ėĞƣ͸�vF¯
͙ą͸ĐŵŪǨƛŨĞƛ͚

̆́͸ƘĞƛƣŵŪŪĞƣ͸
şĞ͸§%Ü͸ėĞƣ͸ğşƹƣ



vĞǒƣ
şĞƱƱĞƛƣ

¤ƛŵĹƛóŨŨĞ͸
ėğƱóŇşşğ͸Ι͸

óŪŪƹóŇƛĞ͸ėĞƣ͸
óĐƱĞƹƛƣ
͙̂́́́͸ĞǗ͚

�ŵŪĸğƛĞŪĐĞ͸ėĞ͸
ƘƛĞƣƣĞ

͔͸ƘóƛƱĞŪóƛŇóƱƣ͸

¯ŇƱĞ͸ǒĞď
%Ğƣ͸ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͸

ƘŵƣƱ͟v-�͸͉

͇͸�ƛƱŇĐşĞƣ͸ėĞ͸ƣǘŪƱŁĭƣĞƣ
͇͸jŇǑƛĞƱ͸ėĞ͸ƛĞƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͸

ŇŪƱğĹƛóş
͇͸%ŵĐƹŨĞŪƱóƱŇŵŪ͸ĞƱ͸
ƛĞƘşóǘƣ͸ėĞƣ͸ĸŵƛŨóƱƣ

�óŨƘóĹŪĞ͸
ėͬóĸǨĐŁóĹĞ
͙̆́͸ĸóĐĞƣ͚

�óŨƘóĹŪĞƣ͸
ƛğƣĞóƹǗ
ƣŵĐŇóƹǗ

Äv-͸��ttÄvU��½U�v͸tÄj½U͟��v�Äâ͈͸½�Ä½-͸jͬ�vv--͸͸

§ĞƘŵƛƱóĹĞ͸
ǑŇėğŵ͸

ƘŵƣƱ͟v-�



��j-v%§U-§
ͤͺ¤§��O�Uv-¯ͺ.�O.�v�-¯

tŇƣĞ͸ĞŪ͸şŇĹŪĞ͸ėĞƣ͸
Ƙƛğ͟ŇŪƣĐƛŇƘƱŇŵŪƣ͸ƘƹďşŇƚƹĞƣ

-şóďŵƛóƱŇŵŪ͸ėĞ͸şó͸
ƘƛŵĹƛóŨŨóƱŇŵŪ͸v-�͸̃̃͸͉
ŨŇƣĞͺĞŪͺƘşóĐĞͺėĞͺĐŵŨŇƱğƣͺėĞͺ
ƘƛŵĹƛóŨŨóƱŇŵŪͺƣƘğĐŇǨƚƹĞƣͺ

͢ŪóƱŇŵŪóƹǗ͎ͺşŵĐóƹǗ͏ͣ

ĸĞǑΟóǑƛŇş͸͉̃́̃̃
ƘƛŵĹƛóŨŨóƱŇŵŪ

ŨóŇ͸͉
ŇŪƣĐƛŇƘƱŇŵŪƣ

¤ƛŵĹƛóŨŨóƱŇŵŪ͸ėğƱóŇşşğĞ͸͔͸
ŵƹǑĞƛƱƹƛĞ͸ŇŪƣĐƛŇƘƱŇŵŪ͸

ėğǨŪŇƱŇǑĞ
óƹǗ͸ĸŵƛŨóƱƣ͸ą͸ŘóƹĹĞ͸şŇŨŇƱğĞ

ĸğǑƛŇĞƛ͸Ο͸ŨóŇ ǨŪ͸ŨóŇ ̈͸ŘƹŇşşĞƱ͸

̃́͸ĞƱ͸̃̂͸
ƣĞƘƱĞŨďƛĞ

͙ėóƱĞ͸ą͸
ĐŵŪǨƛŨĞƛ͚

̃̂͸óǑƛŇş͸͉͸şóŪĐĞŨĞŪƱ͸v-�͸̃̃͸
ƘƛğƣĞŪƱóƱŇŵŪͺėƹͺşŇǑƛĞƱͺv-�ͺĞƱͺóƱĞşŇĞƛͺėĞͺ

ĐŵͨĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪͺėĞͺşóͺƘƛŵĹƛóŨŨóƱŇŵŪͺėĞͺşͳ
ğėŇƱŇŵŪͺ̅̃̅̅



ŨŇƣ͸ĞŪ͸ŵĞƹǑƛĞ͸
Ƙóƛ͸
FƹƱƹƛ͸

�ŵŨƘŵƣğ͈͸ƹŪĞ͸
ǨşŇóşĞ͸ėĞ͸
FƛğƚƹĞŪĐĞ͸
.ĐŵşĞƣƹŪ͸ğǑğŪĞŨĞŪƱ͸ƘŵƛƱğ͸Ƙóƛ͸şͬ�v�½͈

͸ĞŪ͸ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͸óǑĞĐ͸şó͸tĞėvƹŨ

jĞ͸¤ƛŵĹƛóŨŨĞ͸¯ŵĐŇğƱğ͸vƹŨğƛŇƚƹĞ͸ėĞ͸şͬ�v�½͸ó͸Ƙŵƹƛ͸óŨďŇƱŇŵŪ͸ėĞ͸ĸóǑŵƛŇƣĞƛ͸şͬóƹƱŵŪŵŨŇĞ͸ĞƱ͸şó͸ĐóƘóĐŇƱğ͸ėĞ͸
Ʊŵƹ͐ƱĞƣ͸ą͸ƣóŇƣŇƛ͸şĞƣ͸ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱğƣ͸ėƹ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸ĞƱ͸Ƙŵƹƛ͸óĐĐŵŨƘóĹŪĞƛ͸şó͸ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ͸ėĞƣ͸ƱĞƛƛŇƱŵŇƛĞƣ͇͸¤ŇşŵƱĞ͸ėĞ͸
şó͸¯ƱƛóƱğĹŇĞ͸ŪóƱŇŵŪóşĞ͸Ƙŵƹƛ͸ƹŪ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸ŇŪĐşƹƣŇĸ͈͸Ňş͸óĹŇƱ͸͡͸ĞŪ͸ƘóƛƱŇĐƹşŇĞƛ͸óƹƘƛĭƣ͸ėĞƣ͸ĐŵşşĞĐƱŇǑŇƱğƣ͸
ƱĞƛƛŇƱŵƛŇóşĞƣ͸ĞƱ͸ėĞƣ͸óĐƱĞƹƛƣ͸şŵĐóƹǗ͸͡͸Ƙŵƹƛ͸ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƛ͈͸ŵƹƱŇşşĞƛ͸ĞƱ͸óĐĐğşğƛĞƛ͸ėĞƣ͸ƘƛŵŘĞƱƣ͸Ƙŵƹƛ͸ĸóŇƛĞ͸ğŨĞƛĹĞƛ͸
ƹŪĞ͸ƣŵĐŇğƱğ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸ŇŪŪŵǑóŪƱĞ͸ĞƱ͸ŇŪĐşƹƣŇǑĞ͇

�ŵ͟ĸŵŪėóƱĞƹƛ͸ėĞ͸vƹŨğƛŇƚƹĞ͸-Ū͸�ŵŨŨƹŪƣ͸óƹ͸ĐŸƱğ͸ėĞ͸şͬ�v�½͈͸jó͸¯ŵĐŇğƱğ͸�ŵŵƘğƛóƱŇǑĞ͸ėͬUŪƱğƛģƱ͸�ŵşşĞĐƱŇĸ͸şó͸
tĞėvƹŨ͸ĞƣƱ͸ŪğĞ͸ėĞ͸şó͸ǑŵşŵŪƱğ͸ėͬóĐĐŵŨƘóĹŪĞƛ͸şĞƣ͸ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪƣ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞƣ͸ėĞƣ͸ƱĞƛƛŇƱŵŇƛĞƣ͇͸¯ŵŪ͸ŵďŘĞĐƱŇĸ͸ĞƣƱ͸
ėĞ͸ĸóŇƛĞ͸ėĞƣ͸ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞƣ͸ƹŪ͸ĸóĐƱĞƹƛ͸ėĞ͸ƘƛŵĹƛĭƣ͈͸ėͬĞĸǨĐóĐŇƱğ͈͸ėͬŇŪĐşƹƣŇŵŪ͸ĞƱ͸ėͬĞŪĐóƘóĐŇƱóƱŇŵŪ͸
Ƙŵƹƛ͸Ʊŵƹ͐ƱĞƣ͸şĞƣ͸FƛóŪēóŇƣ͐Ğƣ͇
-şşĞ͸ĐƛğĞ͸ĞƱ͸óĐĐğşĭƛĞ͸ėĞƣ͸ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͸Ƙŵƹƛ͸şͬŇŪĐşƹƣŇŵŪ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸óĹŇƣƣóŪƱ͸ėŇƛĞĐƱĞŨĞŪƱ͸óƹƘƛĭƣ͸ėĞƣ͸ƘƹďşŇĐƣ͸
ĞŪ͸ƣŇƱƹóƱŇŵŪ͸ėĞ͸ĸƛóĹŇşŇƱğ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸ĞƱ͸óĐĐŵŨƘóĹŪóŪƱ͸şĞƣ͸ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ͸ƘƹďşŇƚƹĞƣ͸ĞƱ͸ƘƛŇǑğĞƣ͸ƚƹŇ͸şĞƣ͸
óĐĐƹĞŇşşĞŪƱ͈͸şĞƣ͸ŵƛŇĞŪƱĞŪƱ͸ĞƱ͸şĞƣ͸ĸŵƛŨĞŪƱ͇

�ƘğƛóƱĞƹƛ͸ėĞ͸şͬŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ͸ėĞ͸şͬğǑğŪĞŨĞŪƱ͸ŪóƱŇŵŪóş͸ĞƱ͸ėĞ͸şͬóŪŇŨóƱŇŵŪ͸ėĞ͸şó͸ĐŵŨŨƹŪóƹƱğ͈͸FƹƱƹƛ͸
�ŵŨƘŵƣğ͸ĞƣƱ͸ĞŪ͸ĐŁóƛĹĞ͸ėĞ͸şó͸ƘƛŵĹƛóŨŨóƱŇŵŪ͸ėĞ͸şͬğǑğŪĞŨĞŪƱ͈͸ėĞ͸şó͸ŨŇƣĞ͸ĞŪ͸ŵĞƹǑƛĞ͸ėĞƣ͸ƘóƛƱĞŪóƛŇóƱƣ͈͸ėĞ͸
şó͸ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͈͸ėĞ͸şó͸ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ͸͙ƣĐğŪŵĹƛóƘŁŇĞ͈͸şŵĹŇƣƱŇƚƹĞ͈͸óĐĐƹĞŇş͚͋͸ĞƱ͸şó͸ĐƛğóƱŇŵŪ͸ėĞ͸ƛĞƣƣŵƹƛĐĞƣ͸
óƣƣŵĐŇğĞƣ͸ą͸şͬóŪŇŨóƱŇŵŪ͸ĞƱ͸ą͸şó͸ĐóƘóĐŇƱóƱŇŵŪ͸ėĞ͸şó͸ĐŵŨŨƹŪóƹƱğ͸v-�͇

Äv͸¤§�e-½͸��͟¤�§½.

şĞ͸Łƹďƣ͸ͩŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸ŇŪĐşƹƣŇĸͪ͸ėĞ͸şó͸§ğĹŇŵŪ͸OóƹƱƣ͸%Ğ͸
FƛóŪĐĞ͸ŨĞƱ͸ĞŪ͸ƛğƣĞóƹ͸ĞƱ͸ƘƛŵƘŵƣĞ͸ƹŪĞ͸ƘşóƱĞĸŵƛŨĞ͸ėĞ͸
ƣĞƛǑŇĐĞ͸Ƙŵƹƛ͸Ʊŵƹƣ͸ĐĞƹǗ͸ƚƹŇ͈͸ƣƹƛ͸şĞ͸ƱĞƛƛŇƱŵŇƛĞ͈͸ƛğǩğĐŁŇƣƣĞŪƱ͈͸
ĞǗƘğƛŇŨĞŪƱĞŪƱ͸ĞƱ͸óĹŇƣƣĞŪƱ͸Ƙŵƹƛ͸şͬóĐĐƹşƱƹƛóƱŇŵŪ͸ėĞ͸Ʊŵƹƣ͸
óƹ͸ŪƹŨğƛŇƚƹĞ͸͉͸óĐƱĞƹƛƣͺƘƹďşŇĐƣ͎ͺƘƛŇǑğƣ͎ͺóƣƣŵĐŇóƱŇĸƣ͎ͺ
ƣĞƛǑŇĐĞƣͺƘƹďşŇĐƣͺĞƱͺóĐƱĞƹƛƣͺƣŵĐŇóƹǗ͇͸
Uşƣ͸Đŵ͟ĐŵŪƣƱƛƹŇƣĞŪƱ͸şĞ͸ƘƛŵŘĞƱ͸v-�͸ėóŪƣ͸ĐĞƱƱĞ͸ğėŇƱŇŵŪ͸
͇̃́̃̃

ĞŪ͸ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͸óǑĞĐ͸͉

https://societenumerique.gouv.fr/
https://lamednum.coop/


�v�½͸͟͸¤ƛŵĹƛóŨŨĞ͸¯ŵĐŇğƱğ͸vƹŨğƛŇƚƹĞ͸
ĐóƛŵşŇŪĞ͇ĐŵƛďóşϋóŪĐƱ͇ĹŵƹǑ͇ĸƛ

t-%vÄt
ŪóĞşşĞ͇şĞĸĞǑƛĞϋşóŨĞėŪƹŨ͇ĐŵŵƘ͸

FÄ½Ä§͸��t¤�¯.
ŘƹşŇĞŪϋĸƛĞƚƹĞŪĐĞ͟ĞĐŵşĞƣ͇ŵƛĹ
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

Pôle Ressources et Accompagnement
Secrétariat général du Pôle Ressources et Accompagnement

RAPPORT N°48

Territoire(s): Tous les territoires 

Canton(s): Tous les cantons 

EPCI(s): Tous les EPCI 

COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 27 SEPTEMBRE 2022

SOUTIEN FINANCIER DU DÉPARTEMENT À L'ORGANISATION DE
L'ÉVÉNEMENT 

"NUMÉRIQUE EN COMMUN[S]" (NEC) 2022 À LENS 

Numérique  en  Commun(s),  communément  appelé  «  NEC  »,  est  un
rassemblement  qui  accompagne  les  médiateurs,  les  collectivités  et  les  entreprises  qui
souhaitent développer des services numériques inclusifs, éthiques et durables. 

Depuis  2018,  le  NEC  est  un  événement  annuel  qui  réunit  de  larges
communautés d’acteurs. Il se décline aux niveaux national et local : le  NEC comprend, en
effet, une démarche nationale, sous forme d’un grand événement, et des NEC locaux initiés
par des acteurs territoriaux, tout au long de l’année.

La démarche nationale est portée par l’Agence Nationale de la Cohésion des
Territoires  (ANCT)  et  co-organisée  avec  la  coopérative  MedNum  et  Fréquence  écoles
(coordination générale de l’événement et mise en œuvre).

4 éditions ont déjà eu lieu : 2018 à Nantes ; 2019 à Marseille ; 2020 à Lyon ;
2021 à Angoulême.

Pour la cinquième édition de NEC, l’ANCT et la MedNum souhaitent organiser
l’évènement dans les Hauts-de-France. La Communauté d‘Agglomération de Lens-Liévin, et
plus particulièrement la ville de Lens, ont été choisies comme territoire d’accueil de cette
5ème édition du NEC. 

Cette  5°  édition  aura  lieu  les  28  et  29  septembre  2022,  dans  deux  lieux
emblématiques de l’ex-bassin minier, le stade Bollaert-Delelis et le Louvre-Lens Vallée.

L’évènement offre une visibilité aux politiques territoriales, les acteurs du
territoire,  les  initiatives  et  expérimentations  déployées.  Mais  aura  également  un  impact
économique avec  la  sollicitation  des  prestataires  locaux  (hébergement,  transport,
restauration, …). 600 à 700 personnes de toute la France sont attendues pour participer à
cet évènement qui dure 2 jours.
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L’ANCT a sollicité le soutien technique et financier des collectivités (Région,
Département, et CALL).

Pour valoriser les actions menées par le Département dans le cadre de la
Stratégie Territoriale des Usages et Services Numériques  et, plus particulièrement dans  la
démarche  d’inclusion numérique, il est proposé de soutenir financièrement cet événement
organisé à Lens à hauteur de 10 000 €, sur un budget global estimé à 486 000 € (soit 2,06
%). 

La  subvention  sera  versée  par  le  Département  à  la  société  «  Futur
Composé »,  titulaire  du  marché  relatif  à  l’organisation  de  l'événement  Numérique  en
Commun[s] (NEC) 2022, attribué par l’ANCT. 

Il convient de statuer sur cette affaire et, le cas échéant :

- d’attribuer à  la société « Futur Composé », une subvention d’un montant
de  10 000  €  au  titre  du  soutien  à  l’organisation  de  l'événement
« Numérique en Commun[s] (NEC) 2022 » organisé à Lens les 28 et 29
septembre 2022, selon les modalités reprises au présent rapport ;

- de m’autoriser à signer, au nom et pour le compte du Département, les
documents relatifs au versement de la subvention.

La dépense sera imputée sur le budget départemental comme suit :

 

Code Opération
Imputation
Budgétaire

Libellé Opération CP Disponible Proposition Solde

C06-020M02 6568//930202
Informatique-

Fonctionnement
10 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00

La 6ème Commission - Finances et Service Public Départemental a émis un
avis favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 05/09/2022. 

La 1ère Commission - Attractivité départementale et  emploi  a émis un avis
favorable sur ce rapport lors de sa réunion du 05/09/2022.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil Départemental

SIGNE

Jean-Claude LEROY
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