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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

DELIBERATION DE LA COMMISSION PERMANENTE
DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 16 OCTOBRE 2023
PRESIDENCE DE MONSIEUR JEAN-CLAUDE LEROY

Secrétaire : M. Etienne PERIN

Etaient présents : M. Jean-Claude LEROY, Mme Mireille HINGREZ-CEREDA, M. Daniel
MACIEJASZ, Mme Valérie CUVILLIER, Mme Blandine DRAIN, Mme Maryse CAUWET, M.
Ludovic LOQUET, Mme Bénédicte MESSEANNE-GROBELNY, M. Jean-Claude DISSAUX,
Mme Laurence LOUCHAERT, M. Alain MEQUIGNON, Mme Evelyne NACHEL, Mme
Florence WOZNY, M. Jean-Jacques COTTEL, Mme Caroline MATRAT, M. Sébastien
CHOCHOIS, Mme Sophie WAROT-LEMAIRE, M. André KUCHCINSKI, Mme Fatima AIT-
CHIKHEBBIH, M. Pierre GEORGET, Mme Carole DUBOIS, M. Olivier BARBARIN, Mme
Zohra OUAGUEF, M. Etienne PERIN, Mme Maryse DELASSUS, M. Claude BACHELET, M.
Bruno COUSEIN, Mme Stéphanie GUISELAIN, M. Philippe FAIT, M. Alexandre MALFAIT,
Mme Sylvie MEYFROIDT, M. Frédéric MELCHIOR, Mme Brigitte PASSEBOSC, M. Francois
LEMAIRE, M. Marc SARPAUX, Mme Marie-Line PLOUVIEZ, M. Ludovic PAJOT, M. René
HOCQ, Mme Emmanuelle LEVEUGLE.

Excusé(s) : M. Laurent DUPORGE, Mme Karine GAUTHIER, Mme Mait¢é MULOT-
FRISCOURT, Mme Emmanuelle LAPOUILLE, M. Steeve BRIOIS.

Assistant également sans voix délibérative : M. Jean-Louis COTTIGNY, M. Jean-Marc
TELLIER.

Excusé(s) sans voix délibérative : M. Bertrand PETIT, M. Michel DAGBERT.

CADRE D'ADHESION DU BUDGET D'INTERVENTION CNSA 2024-2026
(N°2023-455)

La Commission Permanente du Conseil départemental du Pas-de-Calais,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et, notamment, ses articles L.3121-14,
L.3121-14-1, L.3211-1 et L.3211-2 ;

Vu le Code de la Sécurité Sociale et, notamment, ses articles L.223-5 et L.223-8 ;

Vu la délibération n°2021-257 du Conseil départemental en date du 01/07/2021 « Délégation
d’attributions a la Commission Permanente » ;

Vu le rapport du Président du Conseil départemental, ci-annexé ;

Vu l'avis de la 2°™ commission « Solidarités humaines » rendu lors de sa réunion en date du
02/10/2023 ;

Aprés en avoir délibéré,

DECIDE :



Article unique :

D’autoriser le Président du Conseil départemental a signer, au nom et pour le compte du
Département, la demande de délégation de fonds et acceptation des engagements
relative au cadre d’adhésion du budget d’intervention de la CNSA (Caisse Nationale de

Solidarité pour I'Autonomie) dans les termes du projet joint en annexe a la présente la
délibération.

Dans les conditions de vote ci-dessous :

Pour : 44 voix (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen ; Groupe Communiste et
Républicain ; Groupe Union pour le Pas-de-Calais ; Groupe Rassemblement National ;
Non-inscrits)

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

(Adopté)

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,

Jean-Claude LEROY
ARRAS, le 16 octobre 2023

Pour le Président du Conseil départemental,
La Directrice générale des services,

Signé

Maryline VINCLAIRE
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{cnsa

Caisse nationale de
solidarité pour I'autonomie

CADRE D’ADHESION DE
L'APPEL A MANIFESTATION D’'INTERET
SOUTIEN DE LA CNSA AUX DEPARTEMENTS DANS LE CADRE DE
SON BUDGET D’INTERVENTION 2023-2026

Par la présente, la CNSA lance auprés des Conseils départementaux un appel 4 manifestation
d'intérét intitulé « Soutien de la CNSA aux départements dans le cadre de son budget
d’intervention 2023 — 2026 ».

Le présent cadre d’adhésion a pour objet de preciser les contours de cet appel & manifestation
d'intérét (1) ainsi que les modalités d'exécution et de financement (I1).

| Appel a manifestation d’intérét « Soutien de la CNSA aux départements dans le
cadre du budget d’intervention 2023-2026 »

1.Préambule

La création par la loi du 7 aoGt 2020 relative a la dette sociale et a 'autonomie d’une cinquiéme
branche de sécurité sociale consacrée a I'autonomie des personnes agées et des personnes en
situation de handicap donne a la CNSA, qui devient la caisse nationale de cette nouvelle
branche, un cadre d'action renouvelé et des objectifs ambitieux fixés dans sa convention
d'objectifs et de gestion 2022-2026, afin de soutenir la mise en ceuvre des politiques de
I'autonomie. Cette convention d'objectifs et de gestion prévoit (engagement n°19) de soutenir le
pilotage territorial de I'offre a domicile, notamment en accompagnant les départements et les
ARS dans la mise en ceuvre des réformes des services a domicile, et en accompagnant les
départements qui en auraient le plus besoin d’'une mission d'appui opérationnelle.

C’est dans ce cadre que la CNSA a souhaité rénover son cadre d'intervention auprés des
Conseils départementaux en langant le présent appel a manifestation d'intérét.

Jusqu'a présent, la CNSA soutenait les Conseils départementaux au titre de la section IV de
son budget en contrepartie de la signature d’une convention bipartite CNSA / Département. Ces
conventions étaient signées pour une durée déterminée et avaient pour objet de financer des
actions dont les contours étaient définis dans une doctrine.

La transformation de la CNSA en 5éme branche de la sécurité sociale marque plusieurs
évolutions dans ses missions mais aussi la définition d’'un nouveau cadre budgétaire : la section
IV du budget de la CNSA évoluant en budget d’intervention.

En paralléle, des chantiers structurants pour le secteur médico-social ont vu le jour : la mise en
place de la dotation complémentaire dans les services d'aide et d'accompagnement & domicile,
le déploiement du programme ESMS Numérique, I'expérimentation des plateformes des métiers
de l'autonomie, le développement du Sl APA, etc.



Tous ces éléments ont conduit a la recherche d'un nouveau cadre partenarial avec les Conseils
départementaux, cadre qui favoriserait davantage la complémentarité et la subsidiarité entre les
différents leviers de la CNSA mais également plus d'équité territoriale.

Cette démarche d’'appel a manifestation d'intérét vise également a faire du partenariat entre
CNSA et Conseils départementaux un levier fort des coopérations territoriales qui ont vocation a
se développer avec la création de la cinquiéme branche ; de ce fait, les Conseils départementaux
devront prévoir des temps de travail, de dialogue, et de coordination avec I'ARS pour toute la
durée du cadre d'adhésion.

C’est ainsi qu'est lancé le présent appel a manifestation d'intérét (AMI), lequel succede au cadre
conventionnel pluriannuel précédent. Il est ouvert a 'ensemble des départements francais, y
compris ceux ayant encore une convention ex-section IV en cours d'exécution avec la CNSA.

2. Objet de I'’AMI et actions a financer

2.1 Objet de 'AMI

Afin d’accompagner les départements dans la mise en ceuvre des politiques de I'autonomie en
les aidant a répondre aux grands enjeux relevant de leur champ de compétences, la CNSA
mobilise son budget d'intervention. Les Conseils départementaux sont en effet des acteurs
essentiels pour mettre en ceuvre les évolutions reglementaires dans le champ du domicile, la
déclinaison des grands plans nationaux, la valorisation des métiers du secteur médico-social, ou
encore |'anticipation de la transition démographique.

Pour la période 2023-2026, pourront étre soutenues les actions déployées au titre des 6
axes suivants, tels que définis a 'annexe 8 du présent appel a manifestation d’intérét :
1. Strategie et pilotage ;
Appui a la transformation en services autonomie a domicile ;
Modernisation et professionnalisation des services d’aide a domicile ;
Attractivité des métiers de I'autonomie ;
Soutien aux aidants de personnes en situation de handicap ;
Promotion de I'accueil familial.
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Les candidats au financement de la CNSA sont les Conseils départementaux qui doivent, pour
répondre au présent appel a manifestation d’intérét, présenter un diagnostic territorial de leur
offre et des besoins et de l'organisation territoriale de I'aide et du soin & domicile aux personnes
agées et aux personnes en situation de handicap (cf. annexe 2).

2.2 Modalités de financement des actions

L'axe « Stratégie et pilotage » est financé a 100% par la CNSA dans la limite d'un plafond de
60 000 € par an.

Les autres axes appellent une participation du département puisqu’ils sont financés a hauteur de
80% maximum par la Caisse. L'intervention d’autres financeurs est possible. La participation des
deux cumulées (département et autres financeurs) doit donc étre d’au moins 20%. Le total des
financeurs ne peut pas faire plus de 100%.

Pour Saint Barthélemy, Saint Martin et Saint Pierre et Miquelon, les clefs de répartition sont
identiques mais le montant plafond de I'axe 1 ne s’applique pas.
Ces territoires peuvent percevoir jusqu’'a 30 000€ tous axes confondus.



Le bénéfice du financement par la CNSA de l'axe 1 est subordonné au positionnement d’actions
sur au moins deux autres axes pour chague exercice ou le financement de 'axe 1 est sollicité.

Le Conseil départemental peut adresser une demande de subvention inférieure ou égale au
montant maximum auquel il peut prétendre pour la durée de ce soutien, telle que définie a l'article
1.1 du Il relatif au droit a subvention maximum par département.

Il peut également proposer un programme d'actions budgétairement plus ambitieux portant sa
quote-part de financement a plus de 20% ou/et en completant les financements CNSA sur 'axe
1.

Les Conseils départementaux ont la possibilité de financer certains axes et/ou certaines actions
en propre.

Le budget prévisionnel des actions, traduit dans 'annexe 1, peut faire I'objet d'ajustements entre
les axes par le département en cours d’exécution dans le respect des regles du présent article
et de ses engagements précisés en article 3 du Il du présent appel a manifestation d’intérét

Conformément aux priorités nationales, il est demandé aux Conseils départementaux d'accorder
une attention particuliére aux axes 2 et 4.

Quelle que soit la premiére année de mise en ceuvre du présent cadre d’adhésion par les
Conseils départementaux, ces derniers sont invités a s’engager dans la réforme des services
autonomie a domicile dés 2023.

Le portage du cadre d’adhésion par le Conseil départemental doit s'inscrire dans une démarche
de gouvernance du projet avec FARS, a minima pour les axes et actions qui la concernent, en
particulier 'axe 2 (cf. notice en annexe 7).

Pour se positionner sur I'axe 3, le Conseil départemental doit étre engageé dans une démarche
de contractualisation au titre de la dotation complémentaire. La preuve du lancement du premier
appel a candidatures suffit.

Les actions financées couvrent au maximum les années 2023 a 2026, soit un soutien de 4 ans.
Pour les départements ayant une convention ex-section IV en cours' en 2023, leur
programmation doit couvrir les années 2024 a 2026, le soutien via 'appel a manifestation
d’intérét etant pour eux de 3 ans.

Pour les départements ayant une convention ex-section 1V en cours en 2023 et en 2024, leur
programmation doit couvrir les années 2025 a 2026, le soutien via I'appel a manifestation
d'interét étant pour eux de 2 ans.

' La notion de convention en cours s’entend comme la période au cours de laquelle le département peut
réaliser des dépenses au titre de cette convention. Par exemple, une convention dont le programme
d'actions de termine au 31/12/2023, mais possede une date de fin au 30/06/2024, sera considérée
comme en cours uniguement en 2023.



3.Le dossier de candidature

Pour pouvoir bénéficier de ce financement, et si leur candidature est recevable, les Conseils
départementaux intéressés doivent adhérer au présent cadre de I'appel & manifestation d'intérét
en s'engageant a respecter I'ensemble des regles qu’il contient.

Les Conseils départementaux sont invités a faire part de leur candidature a la
CNSA, a l'adresse ami-cd@cnsa.fr, au plus tard le 31 octobre 2023. Toute
candidature déposée aprés cette date ne sera pas recevable.

IMPORTANT : Si la délibération du Conseil départemental validant son adhésion au présent
cadre n'a pas encore eu lieu a cette date, 'annexe 1 est transmise non signée et devra étre
accompagnée d'un acte d'engagement (cf. modéle en annexe 4) au 31 octobre 2023. Pour
valider la recevabilité de la candidature, I'annexe 1 devra étre transmise a la CNSA
postérieurement a la délibération signée au plus tard le 17 novembre 2023.

Pour étre recevable, toute candidature déposée doit contenir :

- L’annexe 1 complétée, datée et signée ; cette annexe précise les actions
envisagées, avec les montants correspondants et les objectifs poursuivis. Cette
annexe devient partie intégrante du présent cadre d'adhésion et matérialise
'engagement formel du département a respecter les clauses dudit cadre. Cette
annexe pour étre recevable doit respecter les conditions de financement des
actions (article 2.2 du ).

L’annexe 2 : le diagnostic territorial de I'offre, des besoins et de l'organisation
territoriale de l'aide et du soin a domicile aux personnes agées et aux personnes
en situation de handicap.

L’annexe 3 : le RIB du Conseil départemental.

Tous les documents doivent étre transmis en version PDF. L'annexe 1, elle est a transmettre
en version PDF et en version Excel (des documents d’appui et documents complémentaires
de suivi sont disponibles en annexes 6, 6 bis, 7 et 8).

L'instruction sera réalisée par la CNSA. Elle consistera a vérifier que les conditions de I'appel a
manifestation d’intérét sont remplies (éligibilité des actions proposées, enveloppe et clefs de
répartition respectées, etc.). Des informations complémentaires pourront étre demandées au
Conseil départemental.



1. Montant de la subvention par département

1.1 Droit a subvention maximum par département
Le droit maximum de chaque département est calcule de la maniere suivante :

1. Chaque département bénéficie d’'un montant forfait auquel est ajouté une part variable
découlant de critéres detaillés ci-apres ;

2. Le montant obtenu est considéré représenter le financement pour 4 années. Ainsi les
départements disposant de conventions ex-section IV en cours se voient retrancher une
part de ce montant correspondant au nombre d’années sur lesquelles ils exécutent encore
une convention ex-section IV (exemple : un soutien de 3 ans au titre de l'appel a
manifestation d’intérét correspondra a % du montant) ;

3. Les montants sont arrondis sur la base d’'une table de transposition rassemblant les
subventions par tranche de 100 000 € (a I'exception de St Martin, St Barthélemy et St
Pierre et Miguelon).

Montants forfaitaires et part variable :
- Montant forfaitaire :

o 60 000 €/ an soit 240 000 € sur 4 ans (hors St Martin, St Barthélemy et St Pierre
et Miquelon),
30 000 €/ an soit 120 000 € sur 4 ans pour St Martin, St Barthélemy et St Pierre
et Migquelon.

Part variable :

50% sur la base des heures APA, PCH et aide-menagere 2019,
50% sur la base des données démographiques INSEE 2021 suivantes : nombre
de personnes de 75 ans et plus, bénéficiaires de 'AAH et de TAEEH.

L'annexe 5 présente le montant maximum auquel peut prétendre chaque département. Le
programme d'actions doit étre réalisé sur cette base selon les régles définies a l'article 2.2 du |
relatif aux modalités de financement des actions.

1.2 Subvention attribuée a chaque département

Le montant de |'aide est déterminé par la CNSA en fonction de la demande de subvention
(cf. annexe 1) portée par la candidature, datée et signée par le représentant légal du
département, transmise par le Conseil départemental, qui devient partie intégrante du présent
cadre d'adhésion. La signature du Préfet n'est pas requise.

Une décision de la Direction Générale de la CNSA entérinera le montant de l'aide octroyée et
sera communiquée au Département dans le délai de 30 jours suivant la date limite de depét des
candidatures.

]



2.Modalités de versement de la subvention de la CNSA

La subvention de la CNSA sera versée annuellement sous forme d'acompte au Conseil
départemental selon le rythme suivant :
Soutien dans le cadre de 'AMI sur 4 ans (taux arrondis) :
o 2023:17,44 %
a 2024 125,07 %
o 2025:32,58 %
2026 : 24,90 %
Soutien dans le cadre de I'AMI sur 3 ans :
o 2024 :40%
o 2025:30%
o 2026:30 %
Soutien dans le cadre de 'AMI sur 2 ans :
o 2025:50%
o 2026:50%

Le budget pluriannuel prévisionnel élaboreé par le département peut suivre un rythme de
consommation des crédits différents,

L'acompte de I'année 2023 sera versé dans le mois suivant la décision de la directrice de la
CNSA fixant le montant de F'aide octroyée.

Pour les années suivantes, les acomptes seront versés au mois de juin de chaque année.

Au plus tard le 30 juin 2027, un état récapitulatif définitif de 'ensemble des actions portées par
le présent appel a manifestation d’intérét, reprenant chacun des montants annuels ainsi que les
dépenses et les recettes effectivement realisées sera envoyé par le Conseil départemental. Cet
état récapitulatif définitif devra étre accompagné d’'une synthése redigée des bilans avec une
description de l'impact.

Le versement est effectué par virement sur le compte bancaire du Conseil départemental dont
le RIB est fourni dans l'annexe 3.

L’'ordonnateur de la dépense est la Direction Générale de la CNSA.
Le comptable assignataire de la dépense est le Directeur comptable de la CNSA.

Au cas ou I'état recapitulatif définitif ferait apparaitre que tout ou partie des sommes versées
n'a pas été utilisé ou I'a été a des fins autres que celles mentionnées dans le cadre de I'Appel
a manifestation d'interét, la CNSA procédera au recouvrement des sommes indiment pergues
par le Conseil départemental.



3.Engagements du Conseil départemental

Le Conseil départemental s'engage auprés de la CNSA a:
Transmettre a la CNSA avant le 31 octobre 2023 la programmation des actions qu'il
souhaite mettre en ceuvre a travers le document joint en annexe 1. Il doit la renvoyer
datée et signée au plus tard le 17 novembre 2023 sous réserve d'avoir fourni avant le 31
octobre un acte d’'engagement ;
Informer au préalable la CNSA de tout changement substantiel dans ses priorités
d’actions ;
Informer la CNSA et justifier avant le 31 mars de chaque année d’une fongibilité entre
axes supérieure a 50% ;
Respecter les montants maximums de participation de la CNSA ;
Envoyer annuellement a partir de 2024, au plus tard le 31 mars de chaque année, a la
CNSA, un état récapitulatif des dépenses et des recettes de I'année écoulée via le
document joint en annexe 6 en faisant apparaitre les indicateurs obligatoires indiqués en
annexe 8 ;
Communiguer a la CNSA un état récapitulatif définitif des recettes et des dépenses
réalisées dans le cadre du présent cadre d’adhésion, au plus tard le 30 juin 2027 (cf.
modele en annexe 6 bis),

Les dates ci-dessus, a I'exception de celles liées a I'adhésion au présent appel a manifestation
d’intérét, peuvent faire I'objet d’ajustements suite a la demande du département sous réserve
gu'il respecte un délai de prévenance d’au moins 1 mois et uniqguement aprés accord formel de
la CNSA.

Le Conseil départemental s’engage également a conserver tous les justificatifs pendant 10 ans
et a faciliter tous contréles et audits auxquels la CNSA procéderait ou ferait procéder, par une
personne mandatée par elle, sur pieces et sur place, aupres des Conseils départementaux,
gu’elle jugerait utile sur 'emploi des fonds délégués pendant la durée du cadre d’adhésion.

Le Conseil départemental s’engage a faciliter le contréle notamment par 'accés aux documents
comptables et administratifs.

Au cas ou le contréle exercé par la CNSA ou toute personne mandatée par elle, ferait apparaitre
que tout ou partie des sommes versées n'a pas eté utilisé ou I'a été a des fins autres que celles
mentionnées dans le cadre de I'Appel a manifestation d’intérét, la CNSA procédera au
recouvrement des sommes indiment pergues par le Conseil départemental.

4. Durée du cadre d’adhésion
Le présent cadre d’adhesion est conclu a compter de sa date de notification jusqu'au 31

décembre 2026. 1l produit des effets au 1°" juillet 2023 et couvrira les dépenses engagées
a partir de cette date.



5. Sanction et résiliation du cadre d’adhésion

En cas de non-respect par I'une des parties de I'une de ses obligations résultant du present cadre
d'adhésion, celui-ci pourra étre résilié de plein droit par I'autre partie, a I'expiration d'un délai de
deux mois suivant I'envoi d'une lettre recommandée avec accusé de réception valant mise en
demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.

En cas d'inexécution totale ou partielle, la CNSA peut ordonner le reversement de tout ou partie
des sommes déja versees, apres examen des justificatifs présentés par le Conseil départemental
et apres avoir entendu ses représentants.

En cas de résiliation de 'adhésion au cadre de I'appel a manifestation d’'intérét « « Soutien de la
CNSA aux départements dans le cadre de son budget d’intervention 2023 — 2026 » », les
montants versés seront restitués par le département a la CNSA en fonction des actions
effectivement soutenues par le Conseil départemental et des depenses réellement effectuées a
la date d’effet de la résiliation.

La non production des documents mentionnés a l'article 3 du Il du cadre d’adhésion, le refus de
communication ou la communication tardive des documents ou le refus de communication de
justificatifs de dépense justifiera la suppression de la subvention et la restitution par le Conseil
départemental de tout ou partie de la subvention versée.

6.Données a caractére personnel

Sécurité et confidentialité des donnees : toute donnée a caractere personnel en relation avec le
présent cadre d’adhésion devra respecter le reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen
et du Conseil.

Les parties au présent cadre d’adhésion s'engagent a respecter la réglementation en vigueur
applicable autraitement de données a caractere personnel et, en particulier :

+ Le Reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016,
ci-apres « RGPD » ;

» LaLoin®78-17 du 6 janvier 1978 modifiée relative a l'informatique, aux fichiers et aux
libertés ;

« Le Décret n°2019-536 du 29 mai 2019 pris pour I'application de la loi n°78-17 du 6
janvier 1978 susmentionnée.

Les données a caractére personnel collectées, le cas échéant, par la CNSA sont strictement
nécessaires au traitement de l'attribution de la subvention objet du présent cadre d’adhésion.
Les informations sont collectées pour le seul usage de ce traitement et seront utilisées en interne
par la CNSA.



Conformément aux articles 39 et suivants de la loi n® 78-17 du 6 janvier 1978 modifiée, relative
a I'informatique, aux fichiers et aux libertés, et conformément aux articles 12 a 21 du Réglement
géneralde la protection des données (RGPD), toute personne dispose des droits suivants au
regard de ses donneées personnelles en prouvant son identité :

= droit d’'information (articles 13 et 14 du RGPD) : lors de la collecte des données ou aprées
sur letraitement de ses données

= droit d’acceés (article 15 du RGPD) : auprés du responsable de traitement, il est possible
d’obtenir toute information concernant la gestion des données personnelles (finalité,
catégorie de données traitées, destinataires...). Le Délégué a la Protection des
Données (DPD) de la CNSA peut étre joint a 'adresse mail suivante : demandes-
rapd@cnsa.fr ;

= droit de rectification (article 16 du RGPD) : il est possible de demander a tout moment
la rectification de données personnelles inexactes ;

« droit a l'effacement (article 17 du RGPD) : il est possible de demander que le
responsable de traitement efface toutes les données quand elles ne sont plus utiles au
traitement ou que celui-ci est terminé ;

= droit a la limitation du traitement (article 18 du RGPD) : suspension du traitement des
donnéespersonnelles si le traitement est jugé illicite ou qu'il n’est plus utile ;

« droit a la portabilité de ses données (article 20 du RGPD) : récupérer les informations
transmises dans un format structuré permettant le transfert vers un autre tiers, voire
méme demander le transfert direct vers un tiers désigné ;

» droit d'opposition (article 21 du RGPD) : sauf motif légitime du responsable de
traitement, il estpossible de s’opposer au traitement de ses données personnelles.

La durée du traitement des données a caractere personnel correspond a la durée du présent
cadre d'adhésion.

La durée de conservation des données a caractere personnel est de 3 ans a compter de la fin
du présent cadre d’adhésion.

7. Médiation obligatoire préalable

Les parties s’engagent a favoriser une solution amiable en cas d’inexécution partielle ou totale
des obligations conventionnelles qui pourraient étre a l'origine d’un contentieux. I est convenu
entre lesparties que cette médiation est le préalable obligatoire avant toute action en justice. Les
parties conviendront du choix du médiateur.



8.Litiges

Les litiges survenant du fait de 'exécution de la présente procédure seront portés devant le
Tribunal Administratif de Paris.

9.Annexes

« Annexe 1 Demande de délégation de fonds et acceptation des engagements

= Annexe 2 Diagnostic territorial de 'offre, des besoins et de I'organisation territoriale de
l'aide et du soin a domicile aux personnes agées et aux personnes en situation de
handicap

= Annexe 3 RIB du département

* Annexe 4 Acte d'engagement

= Annexe 5 Tableau de répartition financiere départementale

= Annexe 6 Etat récapitulatif annuel de I'aide accordée

= Annexe 6bis Etat récapitulatif final de I'aide accordée

= Annexe 7 Notice d’aide au remplissage

= Annexe 8 Présentation des axes

A Paris, le :

11 00208

Virginie MAGNANT Vu le Contréleur Budgétaire
Directrice Générale de la CNSA

Signature numérique de

i, U PARENT MARIE-CHRISTINE
e AT Motif : AF n°2023_072
S —— —
. R R Date:2023.07.10 17:38:28
=< +02'00'



Annexe 1. A — Demande de délégation de fonds et acceptation des engagements :
Fiche récapitulative (obligatoire)

Annexe datée et signée par le Président du Conseil départemental ou une personne diment

habilitée.
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pemande de délégation de fonds et acceptation des engagements
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Annexe 1. B - Demande de délégation de fonds et acceptation des engagements :

Axe 1 « Stratégie et pilotage » (au choix)
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Annexe 1. C — Demande de délégation de fonds et acceptation des engagements :
Axe 2 « Appui a la transformation en services autonomie a domicile » (au choix)
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Annexe 1. D — Demande de délégation de fonds et acceptation des engagements :
Axe 3 « Modernisation et professionnalisation des services d’aide a domicile » (au

choix)
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Annexe 1. E - Demande de délégation de fonds et acceptation des engagements :

Axe 4 « Attractivité des meétiers de I'autonomie » (au choix)
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Annexe 1. F — Demande de délégation de fonds et acceptation des engagements :
Axe 5 « Soutien aux aidants de personnes en situation de handicap » (au choix)
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Annexe 1. G - Demande de délégation de fonds et acceptation des engagements :

Axe 6 « Promotion de I'accueil familial » (au choix)
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Annexe 2 — Diagnostic territorial de I'offre et des besoins et de ['organisation
territoriale de I'aide et du soin a domicile aux personnes adgées et aux personnes
en situation de handicap (obligatoire)

Une a 5 pages a corréler aux axes choisis.

L'objectif de cette étape est d'inscrire le projet dans son environnement, en recueillant les
informations relatives :
1. Aux attentes et besoins des personnes accompagnées et leurs aidants sur le territoire
pour calibrer le dispositif de structuration en consequence |
2. A I'offre de soutien existante localement, en particulier a domicile |
3. Aux orientations politiques du territoire en lien avec les onantations nationales |
4. A I'offre de formation disponible & destination des professionnels.

Il n'est pas nécessaire d'engager un travail complet de diagnostic si le schéma départemental
de l'autonomie est encore en cours.

Ce diagnostic pourra s'appuyer sur toute source existante (données DREES, diagnostic CFPPA,
schéma départemental de I'autonomie, projet régional de santé, etc.).

Sont notamment attendues les informations suivantes :

Caractéristiques du territoire ;

Données démographiques ;

Points forts du territoire et manques éventuels ;
Orientations et objectifs ;

Autres acteurs ;

Cartographie(s), si possible

YV VY VY

Ces éléments doivent permettre d’orienter le projet en 'adaptant aux besoins mais également
aux contraintes locales.



Annexe 3 - R.1.B. (obligatoire)

Transmission du RIB du département
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Annexe 4 - Acte d’engagement

Si la délibération n’a pas encore eu lieu dans le département au 31 octobre 2023.

A imprimer sur papier entéte

Acte d’engagement du Département/Métropole/Collectivité de XXX en toutes
lettres
dans le cadre de I’AMI « Soutien de la CNSA aux départements dans le cadre de
son budget d’intervention 2023 — 2026 », lancé par la CNSA
le XXX juillet 2023

Je soussigné(e) X XXX en qualite de XXX,

Conformément au |-3 du cadre d'adhésion dédié a I'appel a manifestation d’intérét « Soutien de la CNSA
aux départements dans le cadre de son budget d'intervention 2023-2026 »,

Je m'engage a respecter 'ensemble des conditions décrites dans ledit cadre d’adheésion ;

Je propose des actions entrant dans les axes décrits dans l'annexe 8 du cadre d’adhésion ci-
jointe, pour bénéficier de ce soutien

Ce dossier est déposé sous réserve d'une validation par l'instance départementale qui délibérera
le JJ/MM/2023, soit avant le 17/11/2022 inclus. Le résultat du vote figurant sur la delibération
départementale sera communiqué expressément a la CNSA avant le 17/11/2022 a minuit,
accompagné de I'annexe 1 ci-jointe, a l'identique, signée. Si cette transmission n'est pas
réalisée dans les temps, la candidature ne sera pas recevable.

Date :
Signature :
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Annexe 5 - Tableau de répartition financiére par département

Subvention maximum

DEpaftervents CNSA 2023-2026
01 - Ain 550 000,00 €
02 - Aisne 550 000,00 €_
03 - Allier 550 000,00 €
04 - Alpes de Haute Provence 450 000,00 €
05 - Alpes (Hautes-) 400 000,00 €
06 - Alpes-Maritimes 1150000 €
07 - Ardeche 550 000 €
08 - Ardennes 550 000 €
09 - Ariege 450 000 €
10 - Aube 550 000 €
11 - Aude 650 000 €
-12 - Aveyron 550000 €
13 - Bouches-du-Rhone 1750000 €
14 - Calvados 650 000 €
15 - Cantal 450 000 €
16 - Charente 450 000 €
17 - Charente-Maritime 850 000 €
18 - Cher 550 000 €
E—?orréze 450 000 €
20C - Collectivité de Corse 650 000 €
21 - Cote-d'Or 650 000 €
22 - Cotes-d'Armor 550 000 €
23 - Creuse 400 000 €
24 —_Dordogne 750 000 €
25 - Doubs 650 000 €
26 - Dréme 450 000 €
27 - Eure 650 000 €
28 - Eure-et-Loir 550 000 €
29 - Finistére 950 000 €
30 - Gard 650 000 €
31 - Garonne (Haute-) 1250000 €
32 = GBrs 550 000 €
33 - Gironde 1450 000 €
34 - Hérault 1450000 €
35 - llle-et-Vilaine 950 000 €
36 - Indre 550 000 €
37 - Indre-et-Loire 750 000 €
38 - Isere ~850000¢€)
39 -Jura 450 000 €
40 - Landes 650 000 €
41 - Loir-et-Cher 450 000 €
42 - Loire - 850 000 €
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43 - Loire (Haute-) 550 000 € |
44 - Loire-Atlantique 550 000 €
45 - Loiret 750000 €
46 - Lot 550 000 €
47 - Lot-et-Garonne 650 000 €
48 - Lozere 450 000 €
49 - Maine-et-Loire 550 000 €
“50 - Manche 650 000 €
51 - Marne 650 000 €
52 - Marne (Haute-) 450 000 €
_53 - Mayenne 450 000 €
54 - Meurthe-et-Moselle 850 000 €
55 - Meuse 450 000 €
56 - Morbihan 850 000 €
57 - Moselle 850 000 €
58 - Nievre 550 000 €
59 - Nord 1950 000 €
60 - Oise 750000 €
61 -Orne 550000 €
62 - Pas-de-Calais 1150000 €
63 - Puy-de-Déme 450 000 €
64 - Pyrénées-Atlantiques 850000€|
65 - Pyrénées (Hautes-) 550 000 €
66 - Pyrénées-Orientales 750 000 €
| 67-68-CEA 1250000 €
69 - Rhéne 550000 €
69M - Grand Lyon 1150000 €
| 70 - Sadne (Haute-) 450 000 €
71 - Sabne -et-Loire 850000 €
72 - Sarthe 650 000 €
73 - Savoie 550 000 €
74 - Savoie {Haute-) 750 000 €
75 - Paris 1350000 €
76 - Seine-Maritime 950 000 €
77 - Seine-et-Marne 950 000 €
78 - Yvelines 950 000 € |
79 - Sevres (Deux-) 550 000 €
80 - Somme 750 000 €
81 -Tarn 550 000 €
82 - Tarn-et-Garonne 550 000 €
83 -Var 1350000 €
|84 - Vaucluse 550 000 € |
85 - Vendée 750000 €
86 - Vienne 650 000 €
87 - Vienne (Haute-) 650 000 €
88 - Vosges 550 000 €
89 - Yonne 550 000 €

22



90 - Belfort (Territoire de) 450 000 €
91 - Essonne 750 000 € |
92 - Hauts-de-Seine 1050 000 €
93 - Seine-Saint-Denis 1250000 €
94 - Val-de-Marne 950 000 €
95 - Val-d'Oise 850 000 €
971 - Guadeloupe 650 000 €
'972 - Martinique 750 000 €
973 - Guyane 400 000 €
974 - Réunion 750 000 €
975 - Saint-Pierre-et-Miquelon 120000 €
976 - Mayotte 400 000 €
977 - Saint-Barthélemy 120000 €
978 - Saint-Martin ~ 120000 €
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Annexe 6 — Etat récapitulatif annuel de I'aide accordée

20230626_Annexe
6_Etat récapitulatif ¢
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Annexe 6 bis — Etat récapitulatif final de I’aide accordée

20230626_Annexe
6bis_Etat récapitulai
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Bon a savoir : seules les cases en jaune sont a compléter.

1. La fiche récapitulative

il n'est pas obligatoire de choisir tous les axes de I'appel a manifestation d’intérét. Il est recommandé de
prioriser les axes et les actions en fonction du diagnostic territorial de I'offre et des besoins (cf. annexe 2),
des orientations stratégiques du Conseil départemental et de ses partenaires.

La subvention accordée pourra étre utilisée librement entre les années. Néanmoins les acomptes par la
CNSA seront réalisés annuellement et ne seront pas identiques d'une année sur l'autre.

Pour le remplissage des cases B43 et B44 :

D'autres sources de financement sont permises. Aussi, la participation cumulée du Conseil départemental
et d'éventuels autres financeurs doit étre d’au moins 20% (hors axe 1 ci-aprés si respect du plafond).

Le remplissage de la case « commentaires éventuels » est facultative.

2. Axe1

Cet axe peut étre financé intégralement par la CNSA dans la limite de 60 000€ (hors Saint Martin, Saint
Barthélémy et Saint Pierre et Miquelon : 30 000 € pour tous les axes).

Pour y prétendre, le Conseil départemental doit €galement se positionner, en plus de cet axe 1, sur deux
des axes 2 4 6. Cette régle s’applique sur chaque exercice ou le financement de I'axe 1 est sollicité.
Il y a une fongibilité asymétrique depuis I'axe 1 vers les autres axes. Cela signifie qu'une partie de
'enveloppe de l'axe 1 pourra étre mobilisée sur d'autres axes selon les choix du département et dans le
respect des taux de financements maximum de la CNSA sur ces axes, en revanche l'inverse ne sera pas
possible

Pour I'année 2023, la masse salariale d’'un agent recruté ou déja en poste ne pourra étre prise en compte
que pour 6 mois (juillet-décembre 2023).

La déclinaison dans le temps des axes et des actions est libre.

Exemple 1 : Un département peut faire le choix de se positionner sur l'axe 2 en 2024 et 2025 puis sur l'axe
6 en 2026.

Exemple 2 : Un département peut faire le choix dans un méme axe de réaliser une action pendant 2 ans
seulement et d’en décliner une autre sur toute la durée du cadre d’adhésion.

Le financement de la CNSA ne peut étre supérieur a 80% hors axe 1 mais le département peut décider
d’'une clef de répartition correspondant a une participation supérieure de sa part (60% CNSA,30% CD et
10% autre financeur par exemple).

Le total des financeurs ne peut pas faire plus de 100%.

Les montants a renseigner sont la transposition en euros des clefs de répartition.

Les objectifs cibles quantitatifs sont obligatoires sauf dans l'axe 1.
Les objectifs cibles qualitatifs sont obligatoires sauf dans 'axe 5.

Il est recommandé de fixer des objectifs cibles spécifiques, mesurables, atteignables, réalistes et
temporels pour la durée de 'appel a manifestation d'intérét.

Des objectifs cibles sont a prévoir obligatoirement pour la ou les années au cours de laquelle / desquelles
un financement CNSA est sollicite.

Chaque année, lors de la production de I'état récapitulatif, la réalisation des objectifs sera corrélée au
renseignement d'indicateurs (cf. annexe 8).

]
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5. Indicateurs

Les indicateurs devront étre renseignés lorsque l'action s’y préte et pourront étre déclinés a une maille
territoriale plus fine que I'échelle départementale.

Pour les actions de communication, le Conseil départemental pourra fixer ses propres indicateurs.

6. Territoires d'Outre-Mer

Les régles de remplissage du cadre sont identiques.
7. Coopération Conseil départemental / Agence Régionale de Santé (ARS)

Cet appel a manifestation d’'intérét embrasse des préoccupations partagées entre Conseil départemental
(CD) et Agence régionale de santé (ARS) telles que: la réforme des services autonomie,
I'accompagnement des aidants de personnes en situation de handicap ou encore l'attractivité des métiers.

La dynamique attendue entre Conseil départemental et Agence régionale de santé est donc une
dynamique d'échanges, pour assurer une bonne coordination et une coopération structurée de I'offre sur
leur territoire commun, dans l'intérét des personnes agees et des personnes en situation de handicap.

Cela signifie que le département doit prévoir, par souci de complémentarité, des temps de travail et de
dialogue avec 'ARS pour toute la durée du cadre d’adhésion. A minima cela doit viser les axes sur lesquels
le Conseil départemental s’est positionné et dont les objets concernent aussi 'ARS. Les discussions
pourront avoir lieu dans toute instance formelle ou informelle regroupant I'ARS et le CD et éventuellement
tout autre partenaire intéressé au titre de 'AMI. La Conférence des financeurs de la prévention de la perte
d’autonomie devra étre informeée.

Un objectif cible pourra étre défini en ce sens dans |'axe 1. Des élements seront a renseigner par ailleurs
dans ['état récapitulatif annuel.

Pour toute question, vous pouvez adresser un mail a ami-cd@cnsa.fr




Annexe 8. A — Présentation des axes : Axe 1 « Stratégie et pilotage »
Contexte :

Le pilotage du programme d’actions est une des conditions de sa mise en ceuvre. Il se traduit par la
mobilisation d'une ou piusieurs ressources dédiées en fonction du dimensionnement du programme.

La mobilisation des dépenses pour le pilotage du programme d'actions sert plusieurs objectifs :
Construire un plan d’actions opérationnel a partir de recommandations opérationnelles issues
d’'une démarche de diagnostic territorial de I'offre, de son organisation et des besoins repérés
sur les territoires (cf. annexe 2) ;

Veiller a réunir les compétences en ingénierie nécessaires a la structuration de |'offre ;
Organiser les modalités du suivi (instances, coordination, outils, etc.) du plan d’actions dans sa
mise en ceuvre efficiente et proposer des actions correctrices le cas échéant, en veillant a en
informer la CNSA dans les conditions du présent cadre d’adhésion ;

- Assurer la remontée des données, le reporting et le rendu compte au regard des objectifs cibles
proposés par le département et des indicateurs fixés par la CNSA.

Important : Le portage du cadre d'adhésion par le Conseil départemental doit s'inscrire dans une
démarche de gouvernance du projet avec 'ARS, a minima pour les axes et actions qui la concernent, en
particulier I'axe 2.

Actions éligibles :

Les missions entrant dans le champ de cet axe 1 sont les suivantes :

Suivi du cadre d'adhésion ;
- Diagnostic territorial territorial de l'offre, des besoins et de I'organisation territoriale de I'aide et
du soin a domicile aux personnes agées et aux personnes en situation de handicap ;
Analyse d'impact ;
Application de la réforme des services autonomie a domicile ;
Mise en ceuvre de la dotation complementaire ;
Assurance de la coopération avec 'ARS.

Financements éligibles :
Valorisation du personnel chargé d’ingénierie et de pilotage des projets engages au titre de

I'Appel & manifestation d'intérét, dans la limite de 60 000€ brut chargé ;
Recours a un prestataire externe.

Repéres de colts valorisation de personnel : pour un agent titulaire de la fonction publique territoriale, au
grade d'attaché principal (catégorie A).

Repéres de colits pour une prestation extérieure (exemple d'un diagnostic territorial) :

On compte environ 1 000 euros TTC/jour pour le recours a un cabinet conseil/études. La duree dépend
du type d’étude menée : enquéte par questionnaire, recherche documentaire, etc. Dans la pratique, et en
moyenne, elle est d'une trentaine de jours par équivalent temps plein, soit un forfait de 30 000 euros.

Actions non éligibles :

Un équivalent temps plein sur le programme ESMS Numeérique pour les SAAD,
Indicateurs :
Répartition du temps par mission ;

Taux de réalisation de la mission
Nombre de participation aux instances de suivi, en présence de 'ARS.



Principaux partenaires de I'écosystéme :

Partenaires des axes 2 a 6.

Ressources documentaires :

Pour le diagnostic, guide d’appui a la structuration territoriale :
https://www.cnsa.fr/documentation/udaf 49 guide demarche soutien aux_aidants.pdf
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Annexe 8. B - Présentation des
services autonomie a domicile »

Contexte :

Au 30 juin 2023, les services d'aide et d'accompagnement a domicile (SAAD), les services de soins
infirmiers a domicile {(SSIAD) et les services polyvalents d'aide et de soins a domicile (SPASAD)
deviendront des « services autonomie a domicile ».

Il y aura deux catégories de services autonomie a domicile :
- Des services dispensant de l'aide et du soin dits services autonomie « mixtes » ;
- Des services ne dispensant que de l'aide.

Pour se constituer en services autonomie, des SSIAD auront jusqu’au 30 juin 2025 pour internaliser
obligatoirement une activité d’aide (par rapprochement avec un service existant ou par création
d’'activite).

La possibilité est laissée aux Saad de poursuivre leur activité d'aide sans internaliser une activité de

soins, mais le modéle intégré (aide + soins) est a privilégier, notamment par fusion avec un ou plusieurs
ex-SSIAD.

Les services autonomie a domicile devront respecter un cahier des charges défini par décret.

Actions éligibles :

La CNSA étant en charge de I'accompagnement a la mise en ceuvre de la réforme, son budget
d’intervention est mobilisé dans le cadre du présent appel a manifestation d’intérét pour financer
des actions facilitant la transformation en services autonomie.

Seuls les SAAD ayant un projet d’internalisation d’une activité de soins infirmiers & domicile
pourront étre soutenus. Pour étre éligibles a un co-financement de la CNSA au titre de 'AMI, les
actions engagées par le Conseil départemental doivent étre rattachées aux deux thématiques suivantes :

1. Accompagnement au changement :

Dans ce cadre, des prestations de conseil juridique, d’accompagnement au changement, ou le
recrutement d'une ressource interne au SAAD dédiée a la transformation peuvent étre financées.

Il est conseillé aux départements de privilégier le financement de projets présentant un caractére
complexe (ex : regroupement de services ayant des statuts juridiques ou des conventions collectives
différentes, fusion de plusieurs SAAD ou SSIAD, etc. ...)

Point de vigilance : Les SAAD adhérents a une fédération ayant conventionné avec la CNSA pour le
financement de prestations d'accompagnement au changement dans le cadre de la réforme des services
autonomie doivent mobiliser prioritairement les financements de leur fédération. Les organismes
gestionnaires pouvant de plus étre accompagneés par 'ANAP, le soutien du Conseil départemental doit
intervenir en complémentarité.

2. Colts de transition :

Dans ce cadre, peuvent étre financés les colts supportés par les SAAD en amont ou au moment de la
transformation en services autonomie mixtes tels que (liste non exhaustive) :

- Les frais liés a I'élaboration de documents juridiques (statuts, convention constitutive d'un
GCSMS...) et aux droits d’enregistrement ;
- Le changement de local ;

La réédition de documents d'information a destination des usagers ;
- Larédaction de nouveaux documents internes, de nouvelles grilles d’évaluation ;
- Laformation des responsables de secteur a la coordination aide-soin.
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Il est indispensable que les crédits d’'accompagnement aux SAAD soient attribués en concertation avec
les Agences régionales de santé (ARS) et les fédérations du secteur, dans le cadre des groupes de
travail constitués pour la mise en place de la réforme.

Un co-financement avec 'ARS est par ailleurs possible.

Actions non éligibles :

Les actions visant a garantir de maniére perenne le fonctionnement intégré et coordonné des services
autonomie (financement des temps de réunion de coordination par exemple) sont financées par la
dotation de coordination et sont donc hors du champ du présent cadre d’adhésion.

Le financement d’'un systeme d’information unique ou harmonisé doit quant a lui étre prioritairement
adressé au programme ESMS numérique.

L'axe 2 ne permet pas de financer des actions d’ingénierie territoriale portées par le département (cf. axe
1). Les actions doivent bénéficier directement aux Saad dans le cadre de leur transformation.

indicateurs / objectifs cibles :

A partir du travail de cartographie réalisé conjointement avec 'ARS, les indicateurs attendus a I'occasion
de I'état recapitulatif annuel sont les suivants :

- Nombre de SAAD transformés en services autonomie mixtes ;

- Nombre de SAAD en cours de transformation en services autonomie mixtes ;

- Nombre de SAAD mono-activité « aide » ;

- Création d'activité « SAAD » ;

- Cessation d’activité de SAAD.

Sur la base du diagnostic territorial de 'offre, des besoins et de I'organisation territoriale de l'aide et du
soin a domicile aux personnes agees et aux personnes en situation de handicap, des objectifs cibles de
transformation seront a déterminer, en lien avec 'ARS, notamment selon les critéres suivants :

- Situation financiére des SAAD ;

- Tensions RH ;

- Saad répondant a des besoins spécifiques sur le territoire ;

- ou tout autre critére que le département jugera utile.

Il est recommandé de prendre également en compte des critéres relatifs aux soins a domicile en lien
avec 'ARS.

L’équilibre territorial et la réponse aux besoins, a I'appui notamment des projections démographiques a
I'échelon infra-territorial et/ou des bassins de vie, devront guider I'action du département menée
conjointement avec 'ARS.

Principaux partenaires de I'écosystéme :

ARS — ANAP — Fédérations — CNSA

Ressources documentaires :

- Méthodologie DGCS « Constitution d’'une offre territoriale de services autonomie a domicile »
(version du 29 mars 2023)

31



Annexe 8. C- Présentation des axes: Axe 3 « Modernisation et
professionnalisation de I'aide a domicile »

Contexte :

L'article 44 de Ia loi de financement de la sécurité sociale pour 2022 a entériné la réforme de la
tarification des services d’aide et d’accompagnement a domicile (SAAD) et la création de la dotation
complémentaire, adossée au tarif horaire, pour financer des actions améliorant la qualité du service
rendu a l'usager :

- Accompagner des personnes dont le profil de prise en charge présente des spécificités ;

- Intervenir sur une amplitude horaire incluant les soirs, les week-ends et les jours férié ;

- Contribuer a la couverture des besoins de I'ensemble du territoire ;

- Apporter un soutien aux aidants des personnes accompagneées ;

- Améliorer la qualité de vie au travail des intervenants ;

- Lutter contre l'isolement des personnes accompagnées.

Son attribution est conditionnée au lancement par le conseil départemental d'un appel a candidatures,
ainsi qu'a la signature d’'un CPOM de droit commun avec les services retenus.

Le budget d'intervention de la CNSA vient appuyer le concours de la dotation complémentaire pour les
SAAD qui n’ont pas encore signé de contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens (CPOM) a la
date de publication de I'appel a4 manifestation d'intérét et pour des actions non couvertes par la liste
ci-dessus.

Actions eligibles :

- Démarche de qualité de vie au travail mutualisée (exemples : analyse des pratiques, référent
QVCT);

- Expérimentations en faveur de la mobilité (déplacement) hors investissement (exemple : étude
de marché automobile) ;

- Formation professionnalisante mutualisée et/ou intersectorielle.

Comme indiqué dans la notice de remplissage (cf. annexe 7), le Conseil départemental doit étre engage
dans une démarche de contractualisation au titre de la dotation complémentaire, pour engager des
actions au titre de cet axe 3.

Actions non éligibles :

- Telégestion ;
- Télétransmission ;
Formation qualifiante/diplémante/certifiante ;
- Actions relevant des programmes SONS et ESMS Numérique.

indicateurs :

Nombre de services ayant bénéficié d'une action par type ;
- Nombre de services ayant bénéficié de plusieurs actions par type ;
- Répartition des actions sollicitées (en %) ;

Nombre de personnes formées par secteur.

Principaux partenaires de I'écosystéme :

Fédérations — CNSA

Ressources documentaires :

https://solidarites.gouv.fr/financement-des-services-domicile-de-nouveaux-outils-pour-les-gestionnaires-
et-les-departements
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Annexe 8. D~ Présentation des axes: Axe 4 « Attractivité des métiers de
I'autonomie »

Contexte :

Si le secteur de I'aide a domicile est un créateur important d'emplois dans les années a venir, les
structures rencontrent aujourd’hui des difficultés croissantes pour recruter et fidéliser les professionnels.
Les raisons sont multiples, combinant un manque d’attractivité et une mauvaise (re)connaissance des
métiers, insuffisamment valorisés.

De la méme maniéere, plus de 80 % des Ehpad déclarent des difficultés de recrutement récurrentes
portant plus particulierement sur les aides-soignants pour lesquels presque un établissement sur dix
déclare un poste non pourvu depuis au moins six mois (source : DREES?).

Le rapport de la concertation « Grand age et autonomie » évalue & 140 000 le nombre d'équivalents
temps plein supplémentaires a recruter en établissement et a domicile d'ici 2030 pour faire face aux
besoins induits par le vieillissement de la population.

Actions éligibles :

Actions de coopération permettant de coordonner et d’intégrer une palette de services portés
par des acteurs complémentaires dans le champ de F'emploi (Pdle emploi, missions locales...) et
de la formation (Education nationale, campus des métiers, OF, OPCO. ..) et des politiques
d'autonomie, en direction des demandeurs d’'emploi, des salariés des ESMS notamment des
SAAD et des employeurs a I'échelle départementale (type plateforme des métiers de I'autonomie
ou dispositifs apparentés) ;

Actions de valorisation et de sensibilisation aux métiers du secteur telles que (liste non

exhaustive) :

v Salon des métiers, ateliers découverte des métiers, serious game ;

v~ Mobilisation par exemple des dispositifs comme le service civique ou le service national
universel ;

v Appui spécifigue sur la mise en ceuvre de dispositifs déja existants dans le secteur de
l'autonomie des personnes agées et handicapées ;

- Actions de communication locale visant a la valorisation des métiers du secteur ;

- Actions favorisant des parcours d’orientation :
«  Mise en place d'outils d’évaluation de la motivation et des capacités relationnelles ;
v Formation des conseillers de Péle Emploi et des missions locales aux métiers de
l'autonomie ;
* Mises en situation professionnelle préalables a 'emploi en lien avec les acteurs compétents :
Podle Emploi, OPCO, employeurs... ;
¥ Inventaire de I'offre de formation disponible ;

- Actions favorisant le recrutement telles que (liste non exhaustive) :
v Parcours d’orientation, forum de 'emploi, jobdating, CVtheque ;
v Boite a outils RH (a I'appui des employeurs): contrat type, convention de mise a disposition,
déclaration préalable a 'embauche, gestion des disponibilités, etc ;

¥ Actions favorisant un accompagnement renforcé pour les personnes les plus éloignées de
'emploi ;. diagnostics permettant d’évaluer les freins a l'accés a I'emploi, co-construction de
parcours, etc. ;

« Développement de partenariats pour favoriser la mobilité des personnes orientées vers e
secteur.

2 Direction de la recherche, des études, de I'évaluation et des statistiques, Etudes et Résuitats, n°1067,
juin 2018.
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Les départements souhaitant mettre en ceuvre ce type d'actions doivent avoir préalablement objectivé les
besoins non satisfaits et/ou les difficultés de recrutement dans les métiers de l'autonomie. Les crédits de
la CNSA n'ont pas vocation a se substituer aux compétences légales des OPCO, Pdéle emploi...et des
credits de droit commun, en particulier ceux dédiés a la politique de l'emploi et de [insertion
professionnelle, mais interviennent en cofinancement et en complémentarité.

Actions non éligibles :

- Formations certifiantes/qualifiantes/professionnalisantes |
Tutorat ;

- Actions de soutien collectif ou individuel (analyse des pratiques, soutien psychologique, ligne
d’écoute, du temps de psychologue et/ d’assistante sociale, etc.) ;

- Actions de prévention des risques professionnels/qualité de vie au travail, de transformation des
organisations de travail.

Seules les dépenses directement liées et identifiees comme nécessaires a la réalisation du projet et
indiquées expressément dans I'annexe 1 seront éligibles.
Par ailleurs, les crédits de la CNSA ne pourront pas financer :
- Les dépenses de fonctionnement en dehors du personnel dédié spécifiquement a la conduite et a
la mise en ceuvre des projets et actions ;
- Les dépenses d'investissement (travaux, achat véhicule, gros matériel...) ;
Les dépenses d'imprimerie, d’hébergement de plateforme numérique, de maintenance...

Les Conseils départementaux engagées dans I'expérimentation « plateformes des métiers de
Iautonomie » ne peuvent pas se positionner sur cet axe.

Indicateurs :

- Nombre d’action par type ;

- Nombre et profil de personnes par actions, exprimé en participation effective ;
Nombre de personne recruté ayant participé a au moins une des actions proposees ;

- Evolution du taux de recrutement dans les structures ;

- Taux de satisfaction des ESMS et des SAAD ;

- Taux d'insertion dans I'emploi a 6 mois et/ou a 1an.

ais .

Partenai

-
I

Pble Emploi — missions locales — secteur de linsertion par l'activité économique — opérateurs de
compétence — ARS — Région — DREETS — etc.
L’engagement opérationnel voire stratégique de plusieurs parties prenantes est nécessaire.
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Annexe 8. E - Présentation des axes : Axe 5 « Soutien aux aidants de personnes
en situation de handicap »

Contexte

9,3 M d’'aidants de personnes en situation de handicap ou de perte d’autonomie en 20213 ;
La loi ASV reconnait en tant que chefs de file de I'organisation médico-sociale dédiée aux
aidants les Conseils départementaux, en lien avec les ARS ;

Le rapport IGAS de décembre 2022* dresse 55 recommandations pour favoriser le
développement de solutions de répit et soutenir les aidants, avec une priorité donnée aux
actions d’accompagnement.

Si I'enjeu aujourd’hui n'est plus tant d’'inventer de nouvelles formes de réponses ou d'interventions, |l
réside davantage dans :

La modernisation des réponses de soutien du fait de I'impact de la crise sanitaire ;

La prise en compte de nouveaux profils (exemple : jeunes aidants en activiteé professionnelle)
générant de nouvelles attentes et de nouvelles réponses a construire ;

L’amélioration de la couverture territoriale de l'offre pour garantir I'équité et I'accessibilité sur
tous les territoires en lien avec I'ensemble des acteurs dont les partenaires de la CNSA
(associations, ARS, ...);

L’augmentation du recours effectif de 'aide aux aidants.

Actions eligibles

Le budget d'intervention de la CNSA, mobilisé dans le cadre du présent AMI, vise a participer, a partir
de diagnostics territoriaux de I'offre, des besoins et de I'organisation territoriale de 'aide et du

soin a domicile aux personnes agées et aux personnes en situation de handicap (cf. axe 1), a la

déclinaison d'un plan d'actions de soutien aux aidants de personnes handicapées qui soit opérationnel,
gradué, et couvrant la pluralité des besoins et/ou les « zones blanches ».

Actions de formation destinées aux proches aidants. Ces formations doivent permettre :
d’acquérir des connaissances sur la pathologie ou sur le handicap de leur proche, de renforcer
leur capacité a agir, et a s’orienter vers les dispositifs d’aide adéquats. Elles doivent étre
réalisées dans le respect des recommandations de bonnes pratiques de TANESM et de la HAS,
de la littérature scientifique et des corpus de savoirs expérientiels reconnus. Elles peuvent étre
réalisées en présentiel ou a distance, le « e-learning » est possible ;

Actions d’information et de sensibilisation : elles proposent des moments ponctuels
d’information collective (inscrits ou non dans un cycle) sur une thématique généraliste ou
spécifique relative aux aidants de personnes en situation de handicap. Les formats peuvent étre
variés (conférences, forums, théatres-forum etc.) ;

Actions de soutien psychosocial collectives : elles visent le partage d’expériences et de
ressentis entre aidants encadrés par un professionnel formé pour : rompre l'isolement, favoriser
les échanges et la reconnaissance réciproque, prévenir les risques d’'épuisement ;

Actions de soutien psychosocial individuel : elles peuvent étre proposées ponctuellement
afin de soutenir Yaidant dans des situations particulieres de fragilité par un professionnel forme ;

Actions collectives de « prévention santé » ou de « bien-étre » a condition qu'il s'agisse
d'actions dédiées spécifiquement aux aidants, avec un repérage en amont pour la constitution
du groupe et en articulation avec d’'autres actions (information, formation, soutien psychosocial,
etc.).

Les démarches privilégiant « I'aller-vers » (exemple : bus itinérant) engagées dans le cadre des actions
précitées sont soutenues dés lors qu’elles sont encadrées par des professionnels et/ou des bénévoles
formés aux problématiques des aidants et aux réeponses existantes.

3 Enquéte DREES Etudes et Résultats, février 2023, n°1255
4 Rapport intitulé « Soutenir les aidants en levant les freins au développement de solutions de répit »
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Les méthodes innovantes (exemples : méthodes de coaching, co-développement, etc.) sont éligibles a

condition que les porteurs décrivent les preuves de l'efficacité des actions déja réalisées auprées des

proches aidants.

Une attention particuliére devra étre portée sur le traitement des situations a risques :

- Situations a risques pour les aidants : parents isolés/familles monoparentales, cohabitation avec

la personne en situation de handicap, I'avancée en age (parents aidants vieillissants), rupture

professionnelle (ressources) ;

- Situations a risques majorés . annonce du diagnostic, rupture de parcours du proche, personne

aidée avec : un polyhandicap, des troubles du comportement, un handicap rare ; enfant

handicapé, personne handicapée vieillissante, etc

Actions non éligibles :

- Les actions de prévention dédiées aux aidants de personnes agees relevant du champ de la
conférence des financeurs de la prévention de la perte d’autonomie ;
- Lerépit: accueil de jour, hébergement temporaire, séjours de vacances, le

relayage/baluchonnage ;

- Les dispositifs de conciliation vie familiale/vie professionnelle (entreprises) ;
- Les programmes d'éducation therapeutique du patient (assurance maladie) ;
- La création de structures d’accueil ou d'information dediées aux aidants.

NB : Les démarches de diagnostics territoriaux de I'offre, des besoins et de I'organisation territoriale

relevent de 'axe 1 de 'AMI.
Indicateurs :

- Nombre d'action par type ;

- Nombre de bénéficiaires des actions exprimé en nombre de participants effectif (dont nombre

d'aidants) ;
Taux de satisfaction (en %)

La participation devra apparaitre dans un objectif cible quantitatif. Pour cela des repéres sont
disponibles ici : guide d’appui méthodologique (cf. documents ressources ci-aprés).

Principaux partenaires de I’écosystéme :
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- Guide d'appui a la structuration territoriale :

https://www.cnsa.fr/documentation/udaf 49 guide demarche soutien aux aidants.pdf

- Guide méthodologique pour la construction de programme d’actions de soutien aux aidants avec

repéres méthodologiques et financiers
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Annexe 8. F — Présentation des axes : Axe 6 « Promotion de I’accueil familial »

L'accueil a titre onéreux, par des particuliers, de personnes agees ou adultes handicapées, constitue une
réponse adaptée pour celles qui ne désirent plus ou ne peuvent plus, en raison de leur perte
d'autonomie ou de leur handicap, demeurer seule a leur domicile de maniere durable ou temporaire.

L'accueil familiai permet généralement a la personne accueillie, par la proximité géographigue du lieu de
I'accueil, de maintenir les liens tissés avec son environnement antérieur tout en [ui offrant un cadre
familial et sécurisant.

Ce mode d’'accompagnement contribue a la diversité de I'offre pour apporter des réponses diverses et
personnalises aux attentes et besoins des personnes

En 2015, le législateur a souhaité donner une plus grande place a I'accueil familial. Malgre cela, c'est
une offre d’habitat intermédiaire qui est reste a développer (10 000 accueillants familiaux pour 18 000
places) face & la vague démographique de 2030. Mais elle doit aussi étre sécurisée comme en témoigne
un rapport d'information rendu en décembre 2020°

Actions éligibles :

Les actions déployées doivent poursuivre le ou les objectifs suivants :
- Valoriser le dispositif ;
- Lutter contre I'isolement des accueillants familiaux.

Sont ainsi éligibles :
Les groupes d'échanges de pratiques / groupes de parole animés par un professionnel habilite ;
- lLes actions de communication, création d’outils pour mieux faire connaitre le dispositif ;
- Laformation au-dela du socle légal ;

- Les expérimentations hors financement pérenne (exemple : 'accueil familial regroupé).

Actions non éligibles :

- Lesalarnat;

L’accueil temporaire ;

Le soutien psychologique individuel ;
- Laformation initiale et continue.

- Nombre de groupes d'échanges de pratiques / groupes de parole constitués ;
- Nombre d’accueillants familiaux concernés par type d’actions ;
Taux de satisfaction des accueillants familiaux par type d’actions ;
- Nombre d'appel a candidatures lancés ;
- Nombre de candidatures recues ;
- Nombre de sessions de formation par type ;
- Nombre d’accueillants familiaux ayant participé.

Principaux partenaires de I’écosysteme :

UDAF — Péle Emploi — Associations de personnes en situation handicap.

Ressources documentaires :

Rapport d'information de la Commission des affaires sociales a 'Assemblée Nationale du 2 décembre
2020.

5 Rapport d'information de la Commission des affaires sociales a I'Assemblée Nationale du 2 décembre
2020.
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Demande de délégation de fonds et acceptation des engagements
Fiche récapitulative du cadre d'adhésion

fcnsa

service public
de I'autonomie

Caisse nationale de
‘awtonemie

solidarité pour I'

Date + Signature du Président du Conseil départemental ou toute personne diiment habilitée

|Consei| Départemental

| Pas-de-Calais

[Adresse

Rue de la Paix

62000
ARRAS

Référent du cadre d'adhésion

VAAST Amandine

vaast.amandine@pasdecalais.fr

03.21.21.90.74

Référent par axe (facultatif) Axe 1 Axe 2 Axe 3 Axe 4 Axe 5 Axe 6
VAAST Amandine HERTH Karine VANDENKERKHOVE Géraldine Nom + Prénom SADET Oranne NOWACKI Fabienne
vaast.amandine@pasdecalais.fr herth.karine@pasdecalais.fr vandenkerkhove.geraldine@pasdecalais.fr Mail sadet.oranne@pasdecalais.fr nowacki.fabienne

03.21.21.90.74

03.21.21.63.27

03.21.21.90.94

Téléphone

03.21.21.63.43

03.21.21.90.80

asdecalais.fr

Axe(s) choisi(s) oul / NON
Axe 1 Oui

Axe 2 Oui

Axe 3 Oui

Axe 4 Non

Axe 5 Oui

Axe 6 Oui
Pourcentage global de la subvention demandé 78,05%
Montant correspondant 1150 000,00 €
Participation CD 323 430,00 €
Autre(s) financeur(s) 0,00 €
Montant TOTAL 1473 430,00 €

Commentaire(s) éventuel(s)

L'axe 1 représente 1,9 ETP, soit 0.9 ETP hors plafond non valorisé dans la participation CD globale




Axe 1 - Stratégie et pilotage
Cet axe est conditionné au positionnement sur au moins deux des axes 2 a 6
Financement a 100% par la CNSA dans la limite d'un plafond de rémunération de 60k€ (hors St Martin, St Barthélémy et Saint Pierre et Miquelon)

Plafond 2023 2024 2025 2026
Nombre d'ETP interne 1 1 1
Nombre d'ETP externe 0 0 0
Hors plafond 2023 2024 2025 2026
Nombre d'ETP interne 0,9 0,9 0,9
Nombre d'ETP externe 0 0 0
Missions confiées*

Suivi et pilotage global du cadre d'adhésion

Suivi et pilotage budgétaire

Mise en ceuvre de la dotation complémentaire

Pilotage, mise en ceuvre, suivi et évaluation des actions de chaque axe

* Les missions sont en cohérence avec la fiche de poste de ou des agent(s) en charge de cet axe 1

Objectifs cibles quantitatifs* :

Exemple : XXX CPOM signés au titre de la dotation complémentaire 2023 2024 2025 2026
CPOM signés au titre de la dotation complémentaire 57 80 101 101
Nombre de rencontre du comité de suivi du cadre d'adhésion 2 2 2
Bilan quantitatif et qualitatif transmis a la CNSA 1/an 1/an 1/an

Nombre d'instances de pilotage et de suivi de chaque action

3/an / action

3/an / action

3/an / action

*Les objectifs cibles quantitatifs devront tenir compte de I'entretien annuel du ou des agent(s) en charge de cet axe 1

Objectifs cibles qualitatifs* :

*Indiquez les objectifs quantitatifs
envisagés et renseignez la quantité
projettée annuellement.

Exemple : Renforcer les diagnostics partagés avec I'ARS 2023 2024 2025 2026 . L o
- - T PrST——— - - - *Indiquez les objectifs qualitatifs

Assurer la mise en place de 100% des actions du cadre d'adhésion inscrites Oui Oui Oui Lo .

- ~ n ~ y - - - - - envisagés et renseignez OUI / NON selon
Poursuivre la collaboration avec I'ARS sur la mise en ceuvre de la réforme des services autonomie Oui Oui Oui T [ T

- — - - - - I'année d'atteinte prévue de I'objectif.
Poursuivre et renforcer le plan départemental d'accompagnement des SAAD Oui Oui Oui
Poursuire le partenariat avec la CNSA Oui Oui Oui
*Les objectifs cibles qualitatifs devront tenir compte de I'entretien annuel du ou des agent(s) en charge de cet axe 1

2023 2024 2025 2026 TOTAL

Montant sollicité (hors ETP supplémentaire et dans la limite d'un plafond de rémunération de 60k€ brut annuel) 60 000,00 60 000,00 60 000,00 180 000,00
Participation complémentaire prévisionnelle du CD (si dépassement du plafond) 45 000,00 45 000,00 45 000,00 135 000,00




Axe 2 - Appui a la transformation en services autonomie a domicile (SAD)

Actions* [ 2023] 2024] 2025] 2026

Action 1 : Accompagnement au changement |Non |Oui |Oui |Non

Description de I'action : Selon le projet d'internalisation de I'activité Soin, le SAAD pourra bénéficier:

-Prestation de conseil juridiques ( étude de faisabilité de rapprochement pour 2 entités distinctes)

-Accompagnement par un prestataire pour mettre en ceuvre les mesures de rapprochement de missions mutualisées par deux

entités (au minimum), conseil en ressources humaines, organisation, management, configuration des locaux

-Renforcement ponctuel des charges de personnel liées a I'accompagnement de la mise en place de I'organisation intégrée (Réorganisation et de
mutualisation des activités )

Dans le cadre de la collaboration avec I'ARS et des financements accordés a certains SSIAD, le CD et I'ARS s'accorderont sur la complémentarité et la
répartition des financements.

Action 2 : Prise en charge des codts de transition Non Oui Oui Non

Description de I'action :

Soutien a la conception de contenus communs de communication et a leur réédition
Soutien a I'élaboration des documents juridiques et a leurs droits d'enregistrement
Soutien au changement de local

Objectifs cibles quantitatifs* :

Exemple : 2023 2024 2025 2026
Accompagner 10 SAAD dans une transformation en SAD mixte 5 5
Prendre en charge les colts de transition de la transformation pour 20 SAD mixte 10 10

Objectifs cibles qualitatifs* :

*Indiquez les actions envisagées et
renseignez OUI / NON selon la ou les
année(s) de mise en ceuvre prévue de ces
actions .

*Indiquez les objectifs quantitatifs
envisagés et renseignez la quantité
projettée annuellement.

Exemple : Renforcer I'accompagnement aupreés d'un profil d'usagers en particulier 2023 2024 2025 2026
*Indiquez les objectifs qualitatifs
Obtenir une couverture territoriale compléte du Département en Service Autonomie Mixte Oui Oui Non en’wsaqes (ft rer.7521gnelz oul/ A,ION se_lon
— — - - - - I'année d'atteinte prévue de I'objectif.

Optimiser la coordination des interventions pour assurer une meilleure prise en charge de Oui oui Non
l'usager
Garantir la tranformation réglementaire des services Oui Oui Non

2023 2024 2025 2026
Part de la subvention consacrée a cet axe : % % % %
Co-financement (maxi 80% CNSA) : % 75,00% 75,00% %
Co-financement CD : % 25,00% 25,00% %
Co-financement autre-financeur : % 0% 0% %

2023 2024 2025 2026 TOTAL
Montant CNSA : ... €] 112 500,00 €| 112 500,00 € 0,00 €[ 225 000,00 €
Montant CD : .. €| 37500,00€| 37500,00€ 0,00 € 75 000,00 €
Autre(s) financeur(s) : précisez .. € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Montant total : €| 150 000,00 €[ 150 000,00 € 0,00 €[ 300 000,00 €




Axe 3 - Modernisation et professionnalisation des services d'aide a domicile

Actions* [ 2023] 2024] 2025 2026

Action 1 : Prévenir | Gi [Non [Non Joui Joui

Description :

L'objectif est de permettre aux dirigeants des SAAD d'identifier au sein de sa structure les causes de I'absentéisme et y remédier.

En groupe de 4 & 6 personnes animé par un p ire, les de services je repérent les causes de 'absentéisme au sein de leur structure et “Indiquez les actions envisagees et

renseignez OUI / NON selon la ou les
année(s) de mise en ceuvre prévue de ces
actions .

élaborent un plan d’action pour y remédier.
Pour compléter cette démarche aupreés des dirigeants, le département proposera 3 actions au profit des salariés sous forme d’ateliers :
-Prévenir 'usure professionnelle

-Engagement et sens des métiers du domicile

-Gestion du stress;

Cette action était présente dans la convention fonds d'intervention actuelle de maniére individuelle, elle est proposée cette fois en collectif.

Action 2 : Sensibilisation au répérage des situations d'isolement et de risques de maltraitance
et aux signes d' i de I'aidant

Desci
L'objectif est de faciliter le repérage des personnes en situation d’isolement et en risque de maltraitance et aux signes d'épuisement de I'aidant

Il s'agira d'organiser pour 'ensemble des professionnels des services autonomie des actions de sensibilisation au repérage des situations d'isolement et risque de
maltraitance, et aux signes d'épuisement de l'aidant, et donner aux services autonomie les clés pour y répondre.

Sur chaque territoire, une fois par an, sera organisé un forum & des p i sur ces thémati ilisation par des organis écialisés, livret
de compétences...)

Non Non Oui Oui

Action 3 : Cc de pratique territorialis Non Non oui oui

Desci

L'objectif est d' les de services ie dans le cadre des réflexions et éril ions menées indivi afin d’optimiser les
savoirs faire au profit de tous et de faire émerger des solutions nouvelles en réponses aux problématiques vécues par une majorité.

Dans la continuité de I'action conduite via la convention CNSA « fonds d’intervention », poursuivre et essaimer sur les itoires I’ isation des és de
pratiques.

Action 4 le nouveau salarié @ sa prise de fonction [Non Non Oui Oui

Descripi H

L'objectif est d'éviter les ruptures anticipées de contrat de travail et fidéliser les nouveaux professionnels.
Il s'agira de déployer une stratégie de parcours d’intégration des nouveaux salariés au sein des services autonomie et accompagner la prise de poste des nouveaux

salariés.

Action 5 : Pool de [Non [Non Oui Oui
Description :

L'objectif est de répondre d la problématique des re des p i absents et maintenir Ieffectivité des plans d’aide.

1l s'agira de soutenir des collectifs de services a la mise en place et a la pé) isation de pools de r inter SAAD sur I'ensemble du département :
* accompagnement d'un prestataire pour la mise en oeuvre juridique, inistratives, financiére et i

* financement direct auprés des SAAD pour le démarrage du pool

Action 6 : aleél ion d'un plan mobi i | Non Non Oui Oui
Description:

L'objectif est de permettre aux services autonomie de mener une réflexion sur les questions de mobilité et & terme répondre aux obligations légales pour les structures
de plus de 100 salariés d’élaborer un plan mobilité entreprise.
Unp i un groupe de de services ie & la réflexion et I'élaboration d’un plan mobilité entreprise.

Action 7 : i ionnali [Non [Non oui oui

Desci :

L'objectif est d'accompagner les services autonomie & s’adapter & I'évolution de leur champ d’intervention en formant les responsables de secteur en poste aux
missions de coordination.

Il s'agira d'organiser & I'échelle du dép des sessions de ion sur la thé) ique de la c ération partenariale et la c ination inter p iale des
interventions a domicile.

Action 8 : Cc d'ani i Non Non Oui Oui
Description

L'objectif est de maintenir et enrichir la dé de pré ion des risques i dans les services déja engagés sur cette voie.

Travailler et partager les outils de prévention.

Dans la continuité de I'action conduite via la convention CNSA « fonds d’intervention », poursuivre et essaimer sur les itoires I’ isation des
d’animateurs prévention.

Action 9 : Organiser la prévention des risques i Non Non Oui Oui
Desci

L'objectif est de faire de la prévention des risques professionnels un sujet RH majeur.

Des groupes composés de de services et de cadres i sdiaires seront s par un p ire & I'é ion et au

de leur politique de prévention des risques professionnels.

Objectifs cibles quantitatifs* :

Exemple : Déployer XXX référents QVCT mutalisés 2023 2024 2025 2026 *Indiquez les objectifs quantitatifs
Action 1 : Prévenir | Gi envisagés et renseignez la quantité
nombre de service atonomie 16 16 projettée annuellement.
nombre de i 168 168
Action 2 : Sensibilisation au répérage des situations d'isolement et de risques de maltraitance
et aux signes d'é, de I'aidant
du domicile (intervenants et responsal 50% 50%
Action 3 : C és de pratique isé
Participation des r de services i 25% 25%
Action 4 le nouveau salarié a sa prise de fonction
nombre de de services i 16 16
Action 5 : Pool de
nombre de pools de remplacement créé 4 4
Action 6 : aleél d'un plan mobilité
nombre de de services i 16 16
Action 7 : i i i
Nombre de de secteurs formés. 40 40
Action 8 : Cc és d'anir é i
Nombre d'ani é i 25 25
Action 9 : Organiser Ia pré des risques

nombre de responsables de services ou de secteur 30 30

Objectifs cibles qualitatifs* :

Exemple : Elaborer une stratégie départementale pour la mobilité des professionnels du

. 2023 2024 2025 2026
domicile
Lutter contre | éi Non Non Oui Oui
Systématiser le repérage des situations d’isolement et de maltraitance et savoir y répondre. ~ |Non Non Oui Oui
Soutenir les aidants Non Non Oui Oui
Favoriser la ération inter services i Non Non Oui Oui
Sécuriser I'intégration des nouveaux salariés Non Non Oui Oui
Eviter les ruptures prématurées de contrat Non Non Oui Oui
Désamorcer les difficultés rencontrées au quotidien sur le terrain Non Non Oui Oui
Prévenir I'épui p i Non Non Oui Oui *Indiquez les objectifs qualitatifs
Apporter un espace d'échanges entre pairs Non Non Oui Oui envisagés et renseignez OUI / NON selon
Répondre a la pi émati des des i absents et maintenir . . I'année d'atteinte prévue de l'objectif.
) . Non Non Oui Oui
I'effectivité des plans d’aide.
Améliorer la gestion et la planification des interventions Non Non Oui Oui
la mobilité des Non Non Oui Oui
Appuyer les services dans leur obligation réglementaire Non Non Oui Oui
|Permettre aux services ie de répondre aux missions de coordination Non Non Oui Oui
Eviter les ruptures de parcours de |'usager Non Non Oui Oui
|Dép\over a I'échelle départementale les communautés d’animateurs prévention Non Non Oui Oui

|Favoriser le partage d'expériences et de pratiques Non Non Oui oui




Prévenir les risques professionnels Non Non Oui Oui
Faire de la prévention des risques professionnels un sujet RH majeur. Non Non Oui oui
Prévenir et réduire les risques professionnels Non Non Oui Oui
Améliorer la prise en charge des personnes en situation de handicap Non Non Oui Oui
Assurer la montée en compétence des intervenants a domicile Non Non Oui Oui
Améliorer la qualité de vie au travail Non Non Oui Oui

2023 2024 2025 2026
Part de la subvention consacrée a cet axe : % 0% % %
Ce (maxi 80% CNSA) : % 0% 74,99% 74,99%
Ce cD: % 0% 25,01% 25,01%
Co-financement autre-financeur : % 0% 0% 0%

2023 2024 2025 2026 TOTAL
Montant CNSA : € 0,00 € 216 807,50 € 216 807,50 € 433 615,00 €
Montant CD : el 0,00 € 72317,50€ 72317,50€ 144 635,00 €
Autre(s) financeur(s) : précisez € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Montant total : el 0,00 € 289 125,00 € 289 125,00 € 578 250,00 €




Axe 4 - Attractivité et fidélisation des profi

Is des métiers de |'autonomie

Actions*

2023

2024

2025

2026

Action1: ...

Description de I'action :

Action 2 : ...

Description de I'action :

Action 3 : ...

Description de I'action :

Objectifs cibles quantitatifs* :

Exemple : nombre de personnes a recruter

2023

2024

2025

2026

Objectifs cibles qualitatifs* :

Exemple : améliorer le le niveau de recrutement dans les ESMS

2023

2024

2025

2026

2026

Part de la subvention consacrée a cet axe :

%

Co-financement (maxi 80% CNSA) :

%

Co-financement CD :

%

Co-fi autre-fi

%

2023

2024

2025

2026

TOTAL

Montant CNSA :

0,00 €

Montant CD :

0,00 €

Autre(s) financeur(s) : précisez

0,00 €

Montant total :

h | adh | dh

o [ah | e

ah | adh | dh

o [dh | e

0,00 €

*Indiquez les actions envisagées et
renseignez OUI / NON selon la ou les
année(s) de mise en ceuvre prévue de ces
actions .

*Indiquez les objectifs quantitatifs
envisagés et renseignez la quantité
projettée annuellement.

*Indiquez les objectifs qualitatifs
envisagés et renseignez OUI / NON selon
I'année d'atteinte prévue de I'objectif.



Axe 5 - Soutien aux aidants de en situation de

Actions* 2023 2024 2025 2026

Action 1 : Information et sensibilisation des proches aidants de personnes en
situation de handicap

Description de I'actiol

Dés 2024 :

1-Organiser 4 temps forts par an sur plusieurs territoires du Département portant a minima sur :

-Accéder aux droits

-Connaitre I'offre existante

-Se reconnaitre comme aidant

--> Dans le cadre de la précédente convention, ces actions ont déja été menées et ont rencontré un vif succés. Le format peut-étre diversifié:
conférence, forum, thédtre-forum, ...

Chaque événement est adressé a une cinquantaine d'aidants

A partir de 2025 :

2-Organiser annuellement 8 sessions de sensibilisation aupreés des jeunes aidants et des professionnels les accompagnant

-->Dans le cadre de la précédente c ion des actions de ibilisation sur le statut de jeune aidant avait été réalisées auprés des professionnels
des SAAD. Cette action est dans la conduite de la démarche engagée en faveur des jeunes aidants par le Département

3-Organiser 1temps de ibilisation au statut d’aidant salarié a I'interne de la collectivité

Action 1bis : Aller vers les proches aidants [Non [oui Joui Joui

Description de I'actic
1-Organiser la tournée d'un bus itinérant a travers le Département, en privilégiant les territoires ruraux et ot I'offre est peu présente

--> 3 sorties par an

2- Organiser des interventions de professionnels expert des aidants dans des lieux de la vie quotidienne fréquentés par le public concerné (lieux
culturel, hépitaux, centres commerciaux, ...)

--> 3 sorties par an

Mission.

-Sensibiliser

-Informer sur les droits et offre

Action 2 : Formation des proches aidants de personnes en situation de handicap |N0n |0ui |Oui |Oui
Description de I'action :

Organiser une f hing) & ination des aidants devenus "experts" dans ce réle afin qu'ils puissent accompagner
d'autres aidants. Cette formation pourrait porter @ minima sur : savoir partager son vécu expérientiel; adapter sa ct ication; ac a
Il'autodétermination.

Action 3 : Soutenir les proches aidants de personnes en situation de handicap [Non [oui Joui Joui

Description de I'action :

Les aidants sont davantage exposés aux risques d’épuisement que d’autres catégories de la population et peuvent avoir besoin de soutien
psychologique ponctuel. En ci ion avec les plateforme d' et de répit, mettre en place annuellement 2 formes de soutien
psychosocial:

* Soutien individuel
*Soutien collectif
--> Cette mission est assurée par les p de répit et d’acc qui sont au nombre de 7 dans le Département. L'objectif est de
baisser progressivement le soutien au regard des financements déja octroyés par I'ARS. Né ins, un soutien lé reste nécessaire
pour renforcer la palette d’actions d’accompagnement au regard des besoins et/ou des zones non couvertes.

--> Un partenariat avec I’Association Frangaise des Aidants permet d’outiller les porteurs sur la formation et la méthodologie, et d’organiser chaque
année une journée d’échanges de pratiques

Action 5 : Préserver la santé et le bien étre des aidants |Non |Oui |0ui |0ui

Description de I'actic
Mettre en place des ateliers ou séances destiné(e)s aux aidants
- Séances de sophrologie

- Stage de thédtre

- Atelier fratrie

-Médiation animale

-Atelier cuisine

- Ateliers sportifs

Objectifs cibles quantitatifs* :

Exemple : XXX aidants a toucher 2023 2024 2025 2026
Action 1 : Information et sensibilisation des proches aidants de personnes en

situation de handicap

Nombre d'aidants 200 410 410
Action 1bis : Aller vers les proches aidants

Nombre d'aidants 240] 240] 240

Action 2 : Formation des proches aidants de personnes en situation de handicap

Nombre d'aidants 5a10 5a10
Action 3 : Soutenir les proches aidants de personnes en situation de handicap

Nombre d'aidants 220 110 110
Action 5 : Préserver la santé et le bien étre des aidants

Nombre d'aidants 140 140 140

Objectifs cibles qualitatifs* (facultatifs):

Exemple : 2023 2024 2025 2026
Informer sur les droits et i sur l'offre Oui Oui Oui

les jeunes aidants ainsi que les p i Non Oui Oui

les aidants salariés Non Oui Oui
Aller vers pour sensibiliser et informer de nouveaux aidants Oui Oui Oui
Former des aidants devenus "experts" Non Oui Oui
Accompagner par la pair aidance Non Oui Oui
Soutenir psyc i les aidants a titre individuel Oui Oui Oui
Eviter l'isolement et partager les expériences des aidants par le soutien psychosocial oui oui oui
collectif
Favoriser I'appropriation de repéres en matiére de santé Oui Oui Oui

2023 2024 2025 2026
Part de la subvention consacrée a cet axe : % % % %
Co-fi (maxi 80% CNSA) : % 75,00% 75,00% 75,00%
Co-fi CD: % 25,00% 25,00% 25,00%
Co-financement autre-financeur : % 0% 0% 0%
2023 2024 2025 2026 TOTAL

Montant CNSA : =@ 89 250,00 € 69 375,00 € 69 375,00 €] 228 000,00 €
Montant CD : w3 29750,00 € 23 125,00 € 23 125,00 € 76 000,00 €
Autre(s) financeur(s) : précisez € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Montant total : €| 119000,00 € 92 500,00 € 92 500,00 €| 304 000,00 €

*Indiquez les actions envisagées et
renseignez OUI / NON selon la ou les
année(s) de mise en ceuvre prévue de ces
actions .

*Indiquez les objectifs quantitatifs
envisagés et renseignez la quantité
projettée annuellement.

*Indiquez les objectifs qualitatifs
envisagés et renseignez OUI / NON selon
I'année d'atteinte prévue de l'objectif.



Axe 6 - Promotion de I'accueil familial

Actions* 2023 2024 2025 2026
Actu.:fr 1: Mise en place de groupes d des pratiques des accueillants Non oui oui oui
familiaux

Description de I'action : intervention d'un professionnel habilité au sein de groupes constitués d'accueillants sur les territoires, avec comme objectifs
I'analyse collective du fonctionnement quotidien de leur activité, I'acquisition d'une meilleure compréhension des problématiques, l'interrogation de
leurs postures face aux situations auxquelles ils sont ou peuvent étre confrontés. Cette instance serait un espace offert aux accueillants pour prendre
le temps de réfléchir a leur pratique, d'élaborer de nouvelles pistes d'action et surtout de s'entraider. Il permettrait de capitaliser les expériences en
les reliant a des concepts théoriques en fonction des situations et des demandes, par exemple axés sur 'Humanitude et le développement personnel
(autodétermination, communication positive, gestion du stress et des émotions...)

Action 2 : Mise en place d'un dispositif de "relayage" des accueillants familiaux
afin d’améliorer les conditions d'acccueil et de faciliter de nouvelles candidatures |Non Non Oui Oui
au métier, qui a perdu beaucoup d'acteurs depuis 2020

Description de I'action : L'obligation de garantir la continuité de I'accueil est souvent une difficulté des accueillants méme si des solutions de
remplacement sont exigées dans le cadre de la délivrance de I'agrément mais qu'ils ne mobilisent qu'en cas de besoin. De fait, la plupart des
accueillants ne se permettent pas de "souffler" de fagon réguliére en confiant la continuité de I'accueil, au risque de mettre en échec I'accueil ou de
se montrer négligent voire maltraitant.

Pour les bénédicaires de I'APA (environ 150 personnes), les SAAD pourront intervenir dans le cadre du relayage financés par la Dotation qualité, soit
150 personnes accueillis.

Pour les personnes non bénéficaiires d'un plan APA (environ 400 personnes), le financement partiel (50% du colit réel) de I'emploi d'une personne en
emploi direct sera proposé a hauteur de 9h par mois (soit environ une demi-journée tous les 15 jours) .

Action 3 : Mise en place de réseaux d'accueillants familiaux [Non [Non [ Oui Oui

Description de I'action : Cette action s'inspire des réseaux d'assistants maternels (RAM) et vise a lutter contre l'isolement des accueillants et
favoriser I'entraide. A travers ce réseau, pourraient étre instaurés sur I'ensemble du département : -
des sessions de tutorat exercées par un accueillant ressource auprés des nouveaux accueillants afin de les guider dans le démarrage de leur activité,
au dela de 'accompagnement assuré par I'équipe de suivi médicosocial

- des solutions de remplacement en cas d'absence -
un dynamisme et une ouverture des projets de vie proposés aux personnes accueillies -
la mise en place d'une communication ciblée pour favoriser de nouvelles candidatures. La
mise en oeuvre de l'action et I'animation du réseau serait au départ effectué par les services du Département et le remboursement des frais de
déplacement et remplacement des accueillants sera effectué pour les rencontres organisées dans ce cadre et lors des sorties et animations qui
pourraient étre organisées avec les accueillants et les personnes accueillies.

Objectifs cibles quantitatifs* :
Exemple : X accueillants familiaux ayant participé a X groupes de parole 2023 2024 2025 2026
Action 1: Mise en place de groupes d'analyse des pratiques des accueillants
familiaux
Nombre de groupes d'analyse de pratiques mis en place 5 10 15
) - s . 50 100 150
Nombre d'accueillants familiaux ayant participé aux groupes d'analyse de pratiques
Action 2 : Mise en place d'un dispositif de "relayage" des accueillants familiaux
afin d'améliorer les conditions d'acccueil et de faciliter de nouvelles candidatures
au métier, qui a perdu beaucoup d'acteurs depuis 2020
9 heures par 9 heures par
Nombre d'interventions du dispositif relayage mois/accueillant mois/accueillant
familial familial
Nombre d'accueillants bénéficiant du dispositif relayage 30 60
Action 3 : Mise en place de réseaux d'accueillants familiaux
Nombre de réseaux d'accueillants familiaux mis en place 1 3 5
Nombre d'accueillants familiaux ayant participé aux réseaux 30 100 250
Nombre de rencontres des réseaux d'accueillants sur le département 4 12 20
Obijectifs cibles qualitatifs* :
E),(Efnple : anyw//orer la communication autour de I'accueil familial auprés des 2023 2024 2025 2026
séniors du département
Soutenir les accueillants familiaux dans leur activité en les aidant a mieux gérer les
N . . Non Non Oui Oui
situations complexes et s'entraider
Optimiser les conditions d'accueil des personnes accueillies Non Oui Oui Oui
Favoriser |'augmentation du nombre d'accueillants familiaux Non Oui Oui Oui
Lutter contre l'isolement des accueillants familiaux Non Non Oui Oui
Renforcer la professionnalisation des accueillants Non Oui Oui Oui
2023 2024 2025 2026
Part de la subvention consacrée a cet axe : % % %
Co-financement (maxi 80% CNSA) : 75,00% 75,00% 75,00%
Co-financement CD : 25,00% 25,00% 25,00%
Co-financement autre-financeur : 0% 0% 0%
2023 2024 2025 2026 TOTAL
Montant CNSA : 5625,00 € 27795,00 € 49 965,00 € 83 385,00 €
Montant CD : 1875,00 € 9 265,00 € 16 655,00 € 27 795,00 €
Autre(s) financeur(s) : précisez 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Montant total : 7 500,00 € 37 060,00 € 66 620,00 € 111 180,00 €

*Indiquez les objectifs quantitatifs envisagés
et renseignez la quantité projetée
annuellement.



Fiche récapitulative annuelle

service public
de l'autonomie

cnsa

Caisse nationale de

solidarité pour MNautonomie
|Consei| Départemental Département
|Adresse Rue
cP
Ville
|Référent du cadre d'adhésion Nom + Prénom
Mail
Téléphone
Pourcentage de la subvention consommé .. %
Montant correspondant .. €
Participation CD .. €
Autre(s) financeur(s) €
Montant TOTAL N-1 0,00 €
Commentaire(s) éventuel(s)




Axe 1 - Stratégie et pilotage
Cet axe est conditionné au positionnement sur au moins deux des axes 2 a 6
Financement a 100% par la CNSA dans la limite d'un plafond de rémunération de 60k€ (hors St Martin, St Barthélémy et Saint Pierre et Miquelon)

BILAN FINANCIER

Prévisionnel

Montant sollicité (hors ETP supplémentaire et dans la limite d'un plafond de rémunération de 60k€ brut annuel)

Participation complémentaire envisagée du CD (si dépassement du plafond)

Réalisé

Dépense réelle (hors ETP supplémentaire et dans la limite d'un plafond de rémunération de 60k€ brut annuel)

Participation complémentaire effectivement engagée par le CD (si dépassement du plafond)

Plafond

Nombre d'ETP interne réel N-1 ... ETP

Nombre d'ETP externe réel N-1 ... ETP

Hors plafond

Nombre d'ETP interne réel N-1 ... ETP

Nombre d'ETP externe réel N-1 ... ETP

Nombre de participation aux instances de suivi, en présence de I'ARS :

Missions réalisées* Interne Externe

Mission 1 : ...

Répartition du temps (en ETP) :

Taux de réalisation de la mission (en %) :

Mission 2 : ...

Répartition du temps (en ETP) :

Taux de réalisation de la mission (en %) :

Mission 3 : ...

Répartition du temps (en ETP) :




Taux de réalisation de la mission (en %) :

Obijectifs cibles quantitatifs : Prévisionnel Réalisé
Exemple : XXX CPOM signés au titre de la dotation complémentaire
Obijectifs cibles qualitatifs : Prévisionnel Réalisé

Exemple : Renforcer les diagnostics partagés avec I'ARS




Axe 2 - Appui a la transformation en services autonomie a domicile (SAD)

BILAN FINANCIER

Prévisionnel

Colt prévisionnel du programme d'action sur l'année :

Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

e fonem [on

Réalisé

Codt réalisé du programme d'action sur I'année :

Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

o fen|em[em

Bilan annuel du travail mené avec I'ARS (réalisations, difficultés rencontrées, perspectives)

Objectifs cibles quantitatifs : Prévisionnel Réalisé
Exemple : Accompagner XXX SAAD dans une transformation en SAD mixte
Objectifs cibles qualitatifs : Prévisionnel Réalisé

Exemple : Renforcer I'accompagnement aupreés d'un profil d'usagers en particulier

Action1:...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

* Indicateurs (obligatoires)

> Le nombre de SAAD transformés en services autonomie mixtes ;

> Le nombre de SAAD en cours de transformation en services autonomie mixtes ;
> Le nombre de SAAD mono-activité « aide » ;

> Création d’activité « SAAD » ;

> Cessation d’activité de SAAD.

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :




Action 2:: ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action 3 : ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action 4: ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :




Axe 3 - Modernisation et professi lisation des services d'aide a domicile

BILAN FINANCIER

Prévisionnel

Colt prévisionnel du programme d'action sur l'année : €|
Montant CNSA : €|
Montant CD : €
Autre(s) financeur(s) : précisez €|

Réalisé

Codt réalisé du programme d'action sur I'année : €|
Montant CNSA : €
Montant CD : €
Autre(s) financeur(s) : précisez €|

Bilan annuel du travail mené avec I'ARS (réalisations, difficultés rencontrées, perspectives)

Objectifs cibles quantitatifs : Prévisionnel Réalisé
Exemple : Déployer XXX référents QVCT mutalisés

Objectifs cibles qualitatifs : Prévisionnel Réalisé

domicile

Exemple : Elaborer une stratégie départementale pour la mobilité des professionnels du

Action1:...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

* Indicateurs (obligatoires)

> Nombre de services ayant bénéficié d’une action par type ;

> Nombre de services ayant bénéficié de plusieurs actions par type ;
> Répartition des actions sollicitées (en %) ;

> Nombre de personnes formées par secteur.

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :




Action 2:: ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action 3 : ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action 4: ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :




Axe 4 - Attractivité et fidélisation des prof

des métiers de I'autonomie

BILAN FINANCIER
A T

Pr

Colt prévisionnel du programme d'action sur 'année :

Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

o [ch oh [dh

Réalisé

Codt réalisé du programme d'action sur I'année :

Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

oh [ch eh (b

Bilan annuel du travail mené avec I'ARS (réalisations, difficultés rencontrées, perspectives)

Objectifs cibles quantitatifs :

Prévisionnel

Réalisé

Exemple : nombre de personnes a recruter

Objectifs cibles qualitatifs :

Prévisionnel

Réalisé

Exemple : améliorer le le niveau de recrutement dans les ESMS

Action 1

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

* Indicateurs (obligatoires)

> Nombre d’action par type ;

> Nombre et profil de personnes par actions, exprimé en participation effective ;
> Nombre de personne recrutées ayant participé a au moins une des actions
proposées ;

> Evolution du taux de recrutement dans les structures ;

> Taux de satisfaction des ESMS et des SAAD ;

> Taux d’insertion dans I'emploi & 6 mois et/ou a 1an.




Action 2

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de l'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action 3

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de l'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action4: ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :




Axe 5 - Soutien aux aidants de personnes en situation de handicap

BILAN FINANCIER

Prévisionnel

Colt prévisionnel du programme d'action sur l'année :

Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

oh | dh | ch [

Réalisé

Colt réalisé du programme d'action sur |'année :

Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

o [h [ach | en

Bilan annuel du travail mené avec I'ARS (réalisations, difficultés rencontrées, perspectives)

Obijectifs cibles quantitatifs : Prévisionnel Réalisé
Exemple : Nombre d'aidants a toucher

Objectifs cibles qualitatifs (facultatifs) : Prévisionnel Réalisé
Exemple :

Action1:.. * *

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

* Indicateurs (obligatoires)

> Nombre d'action par type ;

> Nombre de bénéficiaires des actions exprimé en nombre de participants effectif
(dont nombre d'aidants) ;

> Taux de satisfaction (en %).




Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action 2: ... * * *

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action3: ... * * *

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action4: ... * * *

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :




Axe 6 - Promotion de I'accueil familial

BILAN FINANCIER

Prévisionnel

Colt prévisionnel du programme d'action sur l'année :

Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

oh | dh | ch [

Réalisé

Colt réalisé du programme d'action sur |'année :

Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

o [h [ach | en

Bilan annuel du travail mené avec I'ARS (réalisations, difficultés rencontrées, perspectives)

Obijectifs cibles quantitatifs :

Prévisionnel

Réalisé

Exemple : X accueillants familiaux ayant participé a X groupes de parole

Obijectifs cibles qualitatifs :

Prévisionnel

Réalisé

Exemple : améliorer la communication autour de I'accueil familial aupres des
séniors du département

Action1:..

Indicateurs* de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

* Indicateurs (obligatoires)

Nombre de groupes d’échanges de pratiques / groupes de parole constitués ;
> Nombre d’accueillants familiaux concernés par type d’actions ;

> Taux de satisfaction des accueillants familiaux par type d’actions ;

> Nombre d’appel a candidatures lancés ;

> Nombre de candidatures regues ;

> Nombre de sessions de formation par type ;

> Nombre d’accueillants familiaux ayant participé.

>




Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action 2: ... * * *

Indicateurs* de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action3: ... * * *

Indicateurs* de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action4: ... * * *

Indicateurs* de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :







Fiche récapitulative finale

Cet état récapitulatif définitif devra étre accompagné d’une synthése rédigée des bilans avec une description de I'impact.

4 service public
Cnsa de I'autonomie

Caisse nationale de
solidarite pour I'avtonomie

|Consei| Départemental Département
|Adresse Rue

CcP

Ville
Référent du cadre d'adhésion Nom + Prénom

Mail

Téléphone
Pourcentage global de la subvention demandé %
Montant correspondant .. €
Participation CD .. €
Autre(s) financeur(s) .. €
Montant TOTAL 0,00 €
Pourcentage final de la subvention consommé .. %
Montant correspondant .. €
Participation CD .. €
Autre(s) financeur(s) .. €
Montant TOTAL 2023-2026 0,00 €




Commentaire(s) éventuel(s)




Axe 1 - Stratégie et pilotage
Cet axe est conditionné au positionnement sur au moins deux des axes 2 a 6
Financement & 100% par la CNSA dans la limite d'un plafond de rémunération annuel de 60k€ (hors St Martin, St Barthélémy et Saint Pierre et Miquelon)

BILAN FINANCIER

Prévisionnel 2023-2026

Montant sollicité (hors ETP supplémentaire et dans la limite d'un plafond de rémunération de 60k€ brut annuel)

Participation complémentaire envisagée du CD (si dépassement du plafond)

Réalisé 2023-2026

Dépense réelle (hors ETP supplémentaire et dans la limite d'un plafond de rémunération de 60k€ brut annuel)

Participation complémentaire effectivement engagée par le CD (si dépassement du plafond)

Plafond

Nombre d'ETP interne réel 2023-2026 ... ETP

Nombre d'ETP externe réel 2023-2026 ... ETP

Hors plafond

Nombre d'ETP interne réel 2023-2026 ... ETP

Nombre d'ETP externe réel 2023-2026 ... ETP

Nombre total de participation aux instances de suivi, en présence de I'ARS :

Missions réalisées 2023-2026 Interne Externe

Mission 1 : ...

Répartition du temps (en ETP) :

Taux de réalisation de la mission (en %) :

Mission 2 : ...

Répartition du temps (en ETP) :

Taux de réalisation de la mission (en %) :

Mission 3 : ...

Répartition du temps (en ETP) :




Taux de réalisation de la mission (en %) :

Objectifs cibles quantitatifs 2023-2026 :

Prévisionnel

Réalisé final

Exemple : XXX CPOM signés au titre de la dotation complémentaire

Objectifs cibles qualitatifs 2023-2026 :

Prévisionnel

Réalisé final

Exemple : Renforcer les diagnostics partagés avec I'ARS




Axe 2 - Appui a la transformation en services autonomie a domicile (SAD)

BILAN FINANCIER

Prévisionnel 2023-2026

Colt prévisionnel du programme d'action : €|
Montant CNSA : €
Montant CD : €
Autre(s) financeur(s) : précisez €|
Réalisé 2023-2026

Codt total du programme d'action : €|
Montant CNSA : €
Montant CD : €
Autre(s) financeur(s) : précisez €|

Bilan 2023-2026 du travail mené avec I'ARS (réalisations, difficultés rencontrées, perspectives)

Objectifs cibles quantitatifs 2023-2026 : Prévisionnel Réalisé final
Exemple : Accompagner XXX SAAD dans une transformation en SAD mixte
Objectifs cibles qualitatifs 2023-2026 : Prévisionnel Réalisé final

Exemple : Renforcer I'accompagnement aupreés d'un profil d'usagers en particulier

Action1:...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

* Indicateurs (obligatoires)

> Le nombre de SAAD transformés en services autonomie mixtes ;

> Le nombre de SAAD en cours de transformation en services autonomie mixtes ;
> Le nombre de SAAD mono-activité « aide » ;

> Création d’activité « SAAD » ;

> Cessation d’activité de SAAD.

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :




Action 2:: ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action 3 : ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action 4: ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :




Axe 3 - Modernisation et prof

ion des services d'aide a domicile

BILAN FINANCIER

Prévisionnel 2023-2026

Colt prévisionnel du programme d'action :

Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

e feonem [on

Réalisé 2023-2026

Codt total du programme d'action :

Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

o fem|em[em

Bilan 2023-2026 du travail mené avec I'ARS (réalisations, difficultés rencontrées, perspectives)

Objectifs cibles quantitatifs 2023-2026 :

Prévisionnel

Réalisé final

Exemple : Déployer XXX référents QVCT mutalisés

Objectifs cibles qualitatifs 2023-2026 :

Prévisionnel

Réalisé final

domicile

Exemple : Elaborer une stratégie départementale pour la mobilité des professionnels du

Action1:...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Indicateurs (obligatoires)

> Nombre de services ayant bénéficié d’une action par type ;

> Nombre de services ayant bénéficié de plusieurs actions par type ;
> Répartition des actions sollicitées (en %) ;

> Nombre de personnes formées par secteur.




Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action 2:: ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action 3: ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action 4: ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :




Axe 4 - Attractivité et fidélisation des professi Is des métiers de |'autonomie

BILAN FINANCIER

Prévisi | 2023-2026

Colt prévisionnel du programme d'action :
Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez
Réalisé 2023-2026

Codt total du programme d'action :
Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

o [ch oh [dh

oh [ch eh (b

Bilan 2023-2026 du travail mené avec I'ARS (réalisati difficultés rencontrées, perspectives)

Objectifs cibles quantitatifs 2023-2026 : Prévisionnel Réalisé final

Exemple : nombre de personnes a recruter

Objectifs cibles qualitatifs 2023-2026 : Prévisionnel Réalisé final

Exemple : améliorer le le niveau de recrutement dans les ESMS

* Indicateurs (obligatoires)

> Nombre d’action par type ;

> Nombre et profil de personnes par actions, exprimé en participation effective ;
> Nombre de personne recrutées ayant participé a au moins une des actions
Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) : proposées ;

Action1:... * * * *

Indicateurs de résultat :

> Evolution du taux de recrutement dans les structures ;
> Taux de satisfaction des ESMS et des SAAD ;
> Taux d’insertion dans I'emploi & 6 mois et/ou a 1an.

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :




Action2: ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action3: ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action4: ...

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :




Axe 5 - Soutien aux aidants de personnes en situation de handicap

BILAN FINANCIER

Prévisionnel 2023-2026

Colt prévisionnel du programme d'action :

Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

oh | dh b [y

Réalisé 2023-2026

Co(t total du programme d'action :

Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

o [h [ [ en

Bilan 2023-2026 du travail mené avec I'ARS (réalisations, difficultés rencontrées, perspectives)

Obijectifs cibles quantitatifs 2023-2026 : Prévisionnel Réalisé final
Exemple : Nombre d'aidants a toucher

Obijectifs cibles qualitatifs 2023-2026 : Prévisionnel Réalisé final
Exemple :

Action1:.. * *

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

* Indicateurs (obligatoires)

> Nombre d'action par type ;

> Nombre de bénéficiaires des actions exprimé en nombre de participants effectif
(dont nombre d'aidants) ;

> Taux de satisfaction (en %).




Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action 2: ... * * *

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action3: ... * * *

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action4: ... * * *

Indicateurs de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives pour la suite de I'AMI, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :




Axe 6 - Promotion de I'accueil familial

BILAN FINANCIER

Prévisionnel 2023-2026

Colt prévisionnel du programme d'action :

Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

oh | dh b [y

Réalisé 2023-2026

Co(t total du programme d'action :

Montant CNSA :

Montant CD :

Autre(s) financeur(s) : précisez

o [h [ [ en

Bilan 2023-2026 du travail mené avec I'ARS (réalisations, difficultés rencontrées, perspectives)

Obijectifs cibles quantitatifs 2023-2026 : Prévisionnel Réalisé final
Exemple : X accueillants familiaux ayant participé a X groupes de parole
Obijectifs cibles qualitatifs 2023-2026 : Prévisionnel Réalisé final

Exemple : améliorer la communication autour de I'accueil familial aupres des
séniors du département

Action1:..

Indicateurs* de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

* Indicateurs (obligatoires)

Nombre de groupes d’échanges de pratiques / groupes de parole constitués ;
> Nombre d’accueillants familiaux concernés par type d’actions ;

> Taux de satisfaction des accueillants familiaux par type d’actions ;

> Nombre d’appel a candidatures lancés ;

> Nombre de candidatures regues ;

> Nombre de sessions de formation par type ;

> Nombre d’accueillants familiaux ayant participé.

>




Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action 2: ... * * *

Indicateurs* de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action3: ... * * *

Indicateurs* de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :

Action4: ... * * *

Indicateurs* de résultat :

Réalisation (degré de réalisation de I'action, justification des écarts entre le prévu et le réalisé, partenariat) :

Commentaires libres (perspectives, stratégie suivie, particularité du public, etc.) :
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1. Données démographiques (INSEE 2020):

e A/ Un des départements les plus denses des Hauts-de-France

Doté d’une population de 1 472 648 habitants et d’une superficie de 6 671 km?, le Pas-de-Calais est le
8eme département le plus peuplé de France métropolitaine. Sa population représente 2,3 % de la population
nationale. Avec 220 habitants au km?, le Pas-de-Calais est également le deuxiéeme département le plus dense
de la région, derriere le Nord (453 habitants au km?). C'est plus gqu’aux niveaux régional et national
(respectivement 189 et 105 habitants au km?).

Le découpage territorial de I'action du Département est effectué depuis le ler Juillet 2018 en 9
territoires : I'Arrageois, |'Artois, I’Audomarois, le Calaisis, Lens-Liévin, Hénin-Carvin, le Boulonnais, le
Montreuillois, et le Ternois.

Y 4 Pas de-Calais Les Maisons du Département Solidarité et leurs sites
Le Département
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Le Pas-de-Calais est plus urbanisé a I’est ou il intégre une partie du bassin minier. Ainsi, comme au niveau
régional, les communes densément peuplées concentrent 34 % de la population (38 % en France
métropolitaine). A I'inverse, seule 2,1 % de la population vit dans une commune trés peu dense, située a
I'ouest et au sud du département, contre 3,2 % dans les Hauts-de-France et 3,7 % en France métropolitaine.
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e B/ Une population senior essentiellement rurale :

Le recensement de la population INSEE publiée dans le portrait du Pas-de-Calais en septembre 2020 fait
état d’une concentration de la population aux alentours de Lens, de I'Artois, ainsi que des villes d’Arras, de
Calais, et de Boulogne-sur-Mer. En revanche, I'essentiel du Ternois, de I'’Audomarois, et de I'Arrageois,
hormis les alentours d’Arras, restent des bassins a faible densité de population.

Si on compare la répartition des seniors a travers celle du territoire, on peut constater que leur présence
est généralement plus importante au sein des zones rurales. Ainsi, on retrouve une concentration plus forte
des seniors au sein de territoires ruraux, souvent peu desservis par les infrastructures de transport
importantes, renforcant alors les difficultés d’accés aux structures d’accueil, d’information et
d’accompagnement social et médico-social, voire les situations d’isolement.

e C/ Une accélération du vieillissement de la population a anticiper a I’horizon 2050 :

A& Pasde-Calais Evolution de la population des 60 et + entre 2015 et 2050

Le Département
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Selon une étude INSEE de 2020, de 2015 a 2050, le Pas-de-Calais verrait le hombre de seniors
augmenter de + 41,32%, soit + 140 605 personnes agées de 60 ans et plus, passant de 340 272 en 2015 a 480
877 personnes sur 1474 100 habitants en 2050. Les seniors représenteraient 32,62% de la population en
2050.

Il'y aurait une forte hausse du nombre de seniors entre 2015 a 2035 (+110 656), puis une hausse plus
modérée entre 2035 et 2050 (+29 949). A I'échelle infra-départementale, tous les territoires connaitront ainsi
un vieillissement de la population avec un taux d’évolution des seniors en moyenne de 41,32%. Le nombre
de seniors non dépendants connaitrait la plus forte croissance avec + 111 637 seniors, passant de 276 453
personnes en 2015 a 388 090 personnes en 2050.

Par ailleurs, la progression du nombre d’aidants potentiels (50 a 79 ans), en moyenne de 7,61%, sera
plus faible que celle des seniors dépendants, en moyenne de 45,39%, de 2015 a 2050.
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2. Caractéristiques du territoire :

Le Pas-de-Calais se caractérise par un taux de pauvreté élevé (en moyenne de 19,3%) par rapport a la
moyenne régionale (17,9%) et nationale (14,9%). Le taux de pauvreté est plus faible chez les seniors (11,5%),
dont les revenus disponibles médians sont plus élevés que la moyenne de la population.

C'est également le département olU la part des 60-74 ans déclarant étre limités dans leur vie
quotidienne est la plus élevée en France (10 a 15%) et compte parmi les 4 départements métropolitains, ou
la part des 75 ans et plus déclarant étre limités dans leur vie quotidienne est le plus élevé en France (35% a
45%) ;

De la méme maniere, selon une étude de la DREES de 2021, les personnes handicapées ont un niveau
de vie inférieur a ceux de I'ensemble de la population, et quel que soit le type de ménages, la part des
ménages de personnes en situation de handicap est plus importante a vivre sous le seuil de pauvreté (19%
contre 13%). Elles sont également plus souvent isolées que I'ensemble de la population et pratiquent moins
souvent des activités sportives ou culturelles.

3. Les ressources du territoire :

Le département du Pas-de-Calais comprend 459 établissements sociaux et médico-sociaux répartis
comme suit :
- 99 Services d’Aide et d’Accompagnement a Domicile (SAAD) autorisés par le département, en mode
prestataire et 48 SAAD mandataires agréés par la DIRRECTE (dont 39 sont aussi des services prestataires),
51 Service de Soins Infirmiers A Domicile (SSIAD) dont 21 sont intégrés avec un SAAD ou en cours
d’intégration ;
- Dans le champ des personnes dgées : 69 Résidences-Autonomie, 147 EHPAD ;

- Dans le champ des personnes en situation de handicap : 91 accueils institutionnels et hébergements

permanents, 22 accueils de jour et 31 SAVS / SAMSAH (Services d’Accompagnement a la Vie Sociale /
Services d’Accompagnement Médico-Sociaux pour Adultes Handicapés), soit 144 établissements et
services sociaux et médico-sociaux.

Les taux d’équipement en établissement pour personnes en situation de handicap correspondent
globalement a la moyenne régionale et nationale (Iégerement supérieur dans le Pas-de-Calais pour les FV, les
ESAT et I'accueil médicalisé). Néanmoins il y a une liste d’attente importante de personnes orientées par la
CDAPH en foyer de vie et en SAVS et SAMSAH.

De la méme manieére, le taux d’équipement en places d’hébergement médicalisées pour 1000
personnes agées de 75 ans et plus est inférieur a la moyenne en France métropolitaine (90,9 contre 100,5 au
31/12/2019), alors que le taux et le taux d’équipement en places d’hébergement pour personnes agées
(dont les résidences-autonomie) est environ égal a la moyenne nationale (119,6 contre 120,7), en raison
d’un fort équipement en résidences autonomie. Néanmoins, les taux d’occupation en EHPAD ne sont pas
satisfaisants,ce qui s’explique notamment par une politique de maintien a domicile forte.

La répartition des structures accueillant les personnes agées et handicapées se situent
principalement autour des péles les plus urbanisés et densément peuplés du territoire, les zones rurales,
pourtant a forte concentration de seniors, disposent d’'un nombre bien inférieur d’infrastructures.

- Dans le champ des proches aidants: I’accueil et 'accompagnement de ce public sont déployés sur

I'ensemble du département par le biais des plateformes territoriales d’aide aux aidants pilotées par le
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département au sein des Maisons de I'autonomie, en coopération étroite et complémentarité avec les
plateformes de répit et d’accompagnement et leurs partenaires, en vue de développer 'offre de soutien
et de répit.

- Dans le champ de 'accueil familial : en 2017, le Pas de Calais se situait en troisieme position sur le plan

national en terme de places avec 737 places d’accueil familial. Ces chiffres sont restés stables d’une
année sur l'autre avec un équilibre entre les nouveaux agréments et les cessations d’activité, mais la
crise sanitaire liée au COVID-19 a impacté fortement cette offre avec une baisse importante du nombre
de places portant la capacité d’accueil a 580 places au 31/12/2022. Percu comme contraignant et encore
peu valorisé, I'accueil familial nécessite d’étre développé dans la continuité de la politique engagée par le
Département depuis de nombreuses années. Des actions ont été mises en oceuvre comme
I’harmonisation des pratiques d’évaluation et de suivi des agréments et la mise en place d’outils pour les
accueillants familiaux, dont notamment le projet de vie des personnes accueillies.

4. Les axes stratégiques de la politique du Département

e A/ Le Pacte des Solidarités Humaines 2022-2027 :

Le Pacte des Solidarités Humaines a pour ambition de poser I'ensemble des engagements
départementaux en matiére de solidarités humaines. Il pose 16 ambitions pour répondre a 4 grands défis :

- Agir pour une société qui reconnait la place de chacun, parce que le Département est convaincu de la
nécessité d’accueillir et de reconnaitre chaque personne, avec ses singularités, pour répondre a la
complexité des parcours de vie.

- Etre aux c6tés de chacun dans les moments de fragilité parce que, de I'enfance au grand age, le
Département aide a faire face aux difficultés, ponctuelles ou plus durables, que chacun est amené a
rencontrer au cours de sa vie.

- Garantir la qualité de vie dans I'accueil et I'accompagnement de tous les publics, quels que soient le lieu
ou la forme de cet accueil, car c’est une condition essentielle a I’épanouissement de ces personnes et a la
réussite de leur prise en charge.

- Fédérer pour développer les solidarités enfin, parce que le Département ne saurait agir sans I'important
réseau de compétences et de savoir-faire des femmes et des

Les défis et ambitions répondant particulierement aux politiques autonomie sont les suivants :
- Défi2 : Aux cbtés de chacun dans les moments de fragilité
o Ambition 5 : promouvoir la santé a tous les ages de la vie
o Ambition 7 : Aider aussi ceux qui aident
o Ambition 9 — Accompagner les plus précaires vers I'emploi et les métiers qui recrutent

- Défi 3 — Garantir la qualité de vie dans "accueil et I'accompagnement
o Ambition 10 — Renforcer I'accompagnement a domicile en respectant les choix et rythme de
chacun:
o Ambition 13 — Soutenir les professionnels qui accueillent a leur domicile

- Défi4- Fédérer pour développer les solidarités
o Ambition 16 : Structurer et outiller les services départementaux pour relever les défis du
pacte
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e B/ Le programme coordonné des actions individuelles et collectives de prévention de la perte
d’autonomie et de I’habitat inclusif pour I'lannée 2024 :

Le programme coordonné de la conférence des financeurs de la prévention de la perte d’autonomie
et de I'habitat inclusif est élaboré chaque année avec les membres de droit sur chacun des axes. Concernant
celui envisagé pour 2024 et les axes en lien avec le budget d’intervention CNSA, les enjeux sont les suivants :

o Axe 3: Laprévention par les Services d’Aides et d’Accompagnement a Domicile (SAAD) :

Dans le cadre de I'expérimentation déployée a I'échelle nationale par I'IPP (Institut des Politiques
Publiques) ce sont 16 équipes autonomes pour 4 SAAD qui ont été mises en place a I'échelle départementale,
les professionnels de ces équipes ont été sensibilisés par les services du département au dispositif de la
conférence des financeurs afin qu’elles puissent proposer des actions collectives de prévention a destination
du public de leur structure lors du prochain appel a candidatures.

Un déploiement du nombre d’équipes autonomes est envisagé, couplé a la poursuite de la démarche de
développement d’actions de prévention.

o Axe 4 : Les actions individuelles et collectives des Services Polyvalents d’Aides et Soins A
Domicile (SPASAD) :

Un travail de sensibilisation des SAAD et SSIAD pouvant étre intéressés par la mise en place d’'une
organisation en SPASAD a été poursuivi sur le premier semestre 2023 avant la bascule réglementaire. Il
s’agira en lien avec les missions du CPOM Service Autonomie et Soins de former ces services aux outils de
repérage de la fragilité et a I'’évaluation des besoins et de les accompagner dans I'appropriation de leur
mission prévention.

o Axe5: Le soutien aux proches aidants :

Au regard des travaux menés sur la stratégie départementale d’aide aux aidants, en co-construction
avec les acteurs des territoires et les Maisons de I’Autonomie, du souci de lisibilité pour I'usager des
dispositifs existants par le développement d’une stratégie de communication, et I’évaluation menée sur les
solutions de répit sur le département, il s’agira dans ce programme coordonné 2024 de :

- Développer de nouveaux outils et dispositifs en vue d’optimiser le répit et le parcours de
I'aidant en lien avec les partenaires (relayage a domicile, recomposition de I'offre d’accueil temporaire,
mutualisation des outils de repérage et d’orientation...)

- Renforcer la communication et I'information (site internet, pair-aidance...)

- Promouvoir I'offre existante tout en développant des solutions innovantes en direction des
besoins non couverts

- Animer et coordonner les acteurs, en renforcant a notamment la collaboration et la
complémentarité avec les Plateformes de Répit pilotées par I’Agence Régionale de Santé

5. Les partenariats noués avec les autres acteurs institutionnels qui concourent aux politiques de
I’autonomie

e A/ Le financement et 'accompagnement des établissements et des services sociaux et médico-
sociaux
o La contractualisation avec les services et les établissements sociaux et médico-sociaux

Le département contractualise avec les services et les établissements médico-sociaux accueillant des
personnes agées et personnes en situation de handicap de maniére bilatérale pour ceux qui relévent
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exclusivement de sa compétence (non médicalisés), et de maniére tripartite avec I’ARS pour ceux financés
par la sécurité sociale (médicalisés).

Par ailleurs, une animation territoriale des partenariats est menée conjointement par la Direction de
I’Autonomie et de la Santé et les Maisons de I’Autonomie afin de favoriser les coopérations entre les acteurs
et fluidifier le parcours de I'usager dans I'accés aux droits et aux services répondant le mieux a ses besoins.

o La conduite des stratégies en partenariat avec 'URIOPSS et le CREAI

Le département co-anime des réseaux d’acteurs sur |'accueil temporaire, 'aide aux aidants, le
handicap psychique, I'aide a domicile avec le Centre Régional d’Etudes, d’Actions et d’Informations (CREAI) et
I"'URIOPSS des Hauts-de-France. Les objectifs sont de co-construire des solutions aux problématiques
rencontrées par les personnes agées et les personnes en situation de handicap et leurs aidants, notamment
avec les acteurs du handicap structurés en un comité inter-associatif.

e B / La conférence des financeurs de la prévention de la perte d’autonomie et les autres
missions de santé publique
Dés la mise en ceuvre de la loi d’Adaptation de la Société au Vieillissement (ASV) instaurant
I'installation de la Conférence des Financeurs dans chaque département, une coordination des acteurs
ceuvrant dans ce domaine a été mise en place dans le Pas-de-Calais. Fort de son expérience et de sa
connaissance du partenariat régional, départemental et territorial, le Département a en effet rapidement
déployé une organisation permettant de développer une offre de prévention de la perte d’autonomie au plus
proche des personnes.
Le maillage territorial des services départementaux et leur légitimité auprés des membres de droit et
des partenaires ont permis de structurer une gouvernance partagée et de co-construire des stratégies de
prévention sur chacun des axes.

e C/Llacoordination et le guichet intégré sur les territoires
Les Maisons de I’Autonomie construisent des partenariats avec les acteurs locaux (Villes, CCAS,
centres sociaux, établissements sociaux et médico-sociaux et de santé, bailleurs sociaux, associations
caritatives, services de I'Etat notamment I'Education Nationale...) pour informer, orienter, accompagner au
mieux le public par le biais de conventions.

e D/ L’engagement pour une réponse accompagnée pour tous
La MDPH et le Département sont engagés depuis 2016 dans la Réponse Accompagnée Pour Tous. Ce
sont, depuis, plus d’'un millier de situations qui ont été traitées dans le cadre du Dispositif d’Orientation
Permanent.
La démarche Réponse Accompagnée Pour Tous connait un prolongement a travers le déploiement,
sous I'égide du collectif associatif départemental et de la MDPH, de la Communauté 360 du Pas de Calais
appuyée sur 8 staffs territoriaux.
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DEPARTEMENT DU PAS-DE-CALAIS

Péle Solidarités
Direction de I'Autonomie et de la Santé
Service des Dynamiques Territoriales et Stratégies

RAPPORT N°30
Territoire(s): Tous les territoires
Canton(s): Tous les cantons des territoires
EPCI(s): Tous les EPCI des territoires

COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

REUNION DU 16 OCTOBRE 2023

CADRE D'ADHESION DU BUDGET D'INTERVENTION CNSA 2024-2026

Contexte

La création, par la loi du 7 aolt 2020 relative a la dette sociale et a
lautonomie, d’'une 5°™ branche de la sécurité sociale consacrée a I'autonomie des
personnes agées et des personnes en situation de handicap donne a la CNSA (Caisse
Nationale de Solidarité pour I'Autonomie) un cadre d’action renouvelé et des objectifs
ambitieux fixés dans la convention d’objectifs et de gestion 2022-2026.

La transformation de la CNSA en 5°™ branche de la sécurité sociale marque
plusieurs évolutions dans ses missions mais aussi dans la définition d’'un nouveau cadre
budgétaire faisant évoluer la section IV en budget d’intervention.

La CNSA fait donc évoluer ses modalités de soutien aux actions engagées par
les Départements en faveur de l'aide et de I'accompagnement a domicile des personnes
ageées et handicapées. Cette nouvelle démarche d’appel a manifestation d’intérét (Cf.
annexe 1) a pour objectif de favoriser la complémentarité et la subsidiarité entre les différents
leviers de la CNSA, de permettre plus d’équité territoriale et de faire du partenariat entre la
CNSA et le Département un levier fort des coopérations territoriales.

Depuis 2015, le Département du Pas-de-Calais bénéficie d'un soutien
financier de la CNSA dans le cadre de conventionnements renouvelés pour mettre en place
des programmes locaux de modernisation, de structuration et de professionnalisation de
I'aide a domicile, de soutien aux aidants et aux accueillants familiaux.

La répartition des taux de co-financement évolue entre le Département et la

CNSA avec une participation de cette derniére a hauteur de 100 % dans la limite d’'un
plafond de 60 000 € par an pour I'axe 1 « Stratégie et pilotage », et une participation
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maximale de 80% pour tous les autres axes.

Le cadre d’adhésion 2024-2026 au titre du budget d’intervention de la CNSA (Cf.
annexe 2)

Le montant de la part attribuée par la CNSA au Département du Pas-de-
Calais dans le cadre de son budget d’intervention est plafonné a 1 150 000 € pour les trois
ans, tous axes confondus. Afin d’assurer le suivi et les versements annuels, un état
récapitulatif des actions mises en place et des dépenses engagées sera transmis chaque
année (Cf. annexe 3) et a la cléture de la période d’engagement (Cf. annexe 4).

L'engagement des crédits de dépenses par le Département, 1 473 430 € au
total, dont 323 430 € de part départementale, sera soumis chaque année a 'approbation de
la Commission Permanente dans le cadre de différents rapports proposant la mise en ceuvre
des actions.

Les dépenses sont fongibles d’'une année sur l'autre au regard du niveau
d’avancement des actions mais sont a ce jour établis dans le cadre d’adhésion comme suit :
- 2024 : 336 500 €, dont 69 125 € de part départementale
- 2025: 628 685 €, dont 142207,50 € de part
départementale
- 2026 : 508 245 €, dont 112 097,50 € de part départementale

Par ailleurs, en vue de s’assurer de la cohérence entre les besoins identifiés
en termes d’offre et de dispositifs et les solutions proposées dans le cadre d’adhésion pour y
répondre, un diagnostic départemental sollicité par la CNSA compléte les propositions
d’actions. (Cf. annexe 5).

Le nouveau cadre d’adhésion 2024-2026 s’articule autour de 6 thématiques
dans lesquelles sont répartis les financements & mobiliser sur les trois ans :

o Axe 1 : Stratégie et Pilotage - 180 000 €

Le pilotage du programme d’actions est une des conditions de sa mise en
ceuvre et se traduit par la mobilisation d'une ou plusieurs ressources humaines
départementales dédiées en fonction du dimensionnement du programme.

Ce sont 1,9 Equivalents Temps Plein (ETP) de la Direction Autonomie Santé
qui ceuvreront au pilotage, a la mise en ceuvre, au suivi et a I'évaluation du cadre d’adhésion
et de 'ensemble des actions qui le composent.

Toutefois, compte tenu du plafond fixé a 60 000 €/an, 180 000 € sont
comptabilisés dans I'enveloppe globale du cadre d’adhésion.

e Axe 2 : Appui a la transformation en services autonomie a domicile
-300 000 €

Le soutien financier permettra d’accompagner les Services d’Aide et
d’Accompagnement a Domicile (SAAD) et les Services de Soins Infirmiers A Domicile
(SSIAD) a la mise en ceuvre de la réforme des services autonomie a domicile inscrite dans le
décret du 16 juillet 2023, par le biais de :

- Laccompagnement au changement: selon le projet dinternalisation de
l'activité soin, prise en charge des prestations de conseils juridiques, en
ressources humaines, organisationnels, managériaux et de configuration des
locaux et le financement de renfort ponctuel de personnel lié a
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'accompagnement de la mise en place d’'une organisation intégrée.

- La prise en charge des colts de transition liés a la création de contenus
communs de communication, de documents juridiques et de changement de
locaux, le cas échéant.

e Axe 3 : Modernisation et professionnalisation de I’aide a domicile
— 578 250 €

Cet axe vise a venir compléter le concours de la dotation complémentaire et
ainsi permettre la poursuite des actions inscrites dans le plan départemental
d’accompagnement des SAAD, pour :

- Prévenir I'absentéisme en accompagnant les responsables des services et
leurs salariés

- Sensibiliser au repérage des situations d’isolement et de risques de
maltraitance et de signes d’épuisement de l'aidant

- Mettre en place des communautés de pratiques territorialisées pour favoriser
le partage de pratiques et les coopérations entre responsables de SAAD

- Accompagner les nouveaux salariés a leur prise de fonction

- Poursuivre l'expérimentation relative a la mise en place de pools de
remplacement, voire la généraliser sur tout le territoire départemental

- Accompagner les SAAD a respecter leur obligation l1égale d’élaboration et de
mise en place d’'un plan de mobilité

- Mettre en place des formations professionnalisantes pour les responsables de
secteur des SAAD concernant leur réle de coordination des interventions

- Déployer sur I'ensemble du territoire des communautés d’animateurs de
prévention des risques professionnels

- Accompagner les responsables a la mise en place dune stratégie de
prévention des risques professionnels

e Axe 4 : Attractivité des métiers de I'autonomie

Le Département étant engagé dans I'expérimentation d’une plateforme des
métiers de 'autonomie a travers Professions Autonomie 62, il n’a pas la possibilité de se
positionner sur cet axe.

e Axe 5: Soutien aux aidants de personnes en situation de handicap
-304 000 €

Le Département en tant que chef de file de l'organisation médico-sociale
dédiée aux aidants a engagé depuis de nombreuses années une stratégie départementale
de soutien aux aidants, co-construite et mise en oeuvre avec les Maisons de I'Autonomie et
les acteurs des territoires.

En complément des actions financées par la Conférence des Financeurs de la
Prévention de la Perte d’Autonomie pour les aidants de personnes agées, le budget
d’intervention de la CNSA permet de proposer un soutien aux aidants de personnes en
situation de handicap a travers :

Linformation et la sensibilisation des proches aidants en vue de favoriser
I'accés aux droits et aux services
- Un dispositif de bus itinérant permettant d’aller vers les aidants pour les
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sensibiliser et les informer sur leurs droits et les dispositifs existants

- Laformation des proches aidants favorisant la pair-aidance

- Le soutien individuel et collectif des proches aidants en complémentarité avec
les plateformes de répit et d’'accompagnement

- La prévention de la santé et du bien-étre des aidants

e Axe 6 : Promotion de I’accueil familial — 111 180 €

Percu comme contraignant et encore peu valorisé, I'accueil familial, véritable
offre d’habitat intermédiaire dans un cadre familial et sécurisant pour les personnes agées et
handicapées, nécessite d’étre développé compte tenu notamment de la diminution du
nombre d’accueillants ces derniéres années (de 737 places en 2017 a 580 en 2022).

Certes, le budget dintervention ne permet plus le co-financement des
formations obligatoires initiale et continue ; toutefois, de nouvelles possibilités d’améliorer les
conditions d’exercice de ce métier et par la méme, de maintenir voire étendre cette offre
d’accueil intermédiaire, sont proposées :

- Mise en place de groupes danalyse de pratiques des accueillants
familiaux afin de favoriser I'expression de chacun a partir de situations
complexes rencontrées au quotidien.

- Mise en place de réseaux d’accueillants familiaux, a I'image des réseaux
d’'assistants maternels dans le secteur de la petite enfance, en vue de lutter
contre l'isolement et de favoriser I'entraide.

- Mise en place de formations spécifiques en fonction des profils des personnes
accueillies.

Les recettes seront affectées au sous-programme C02-423J01 - Projets de
restructuration au BP 2024.

Il convient par conséquent de statuer sur cette affaire et, le cas échéant :

- De m’autoriser a signer, au nom et pour le compte du Département, la demande
de délégation de fonds et acceptation des engagements relative au cadre
d’adhésion du budget d’intervention de la CNSA (Caisse Nationale de Solidarité
pour I’Autonomie) dans les termes du projet joint en annexe.

La 2éme Commission - Solidarités Humaines a émis un avis favorable sur ce
rapport lors de sa réunion du 02/10/2023.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil Départemental

SIGNE

Jean-Claude LEROY
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